CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN
S6 9 Pai 16 Théng nhit, KCN Song Than II, Phuong Di An, Thi xd Di An, Tinh Binh Duong
Dién thoai: (0274) 3790.955 - Fax: (0274) 3790.888
VPDD s 2: Tang 15 Toa nha Vietcombank, S6 5 Cong Trudng Mé Linh, P. Bén Nghé, Q.1, TP.HCM
DT: (028) 3910.6910 - Fax: (028) 3922.9690

Website: www.hoasengroup.vn

HOA SEN

GROUP

QUY CHE QUAN TRI & PIEU HANH

TAP POAN HOA SEN

TP.HCM, THANG 01/2018



http://www.hoasengroup.vn/

CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN EXE

MUC LUC

Didu 1.  Pham vi, d6i trong didu Chinh........co.cooovveveieeeceeeeeeseeeecee s 7
Didu2.  Co so phép ly, giai thich tir ngit va chit VISt tt ........ovveveceeveieeeeeeeeeees e 7
CHUONG 1. QUY DINH CHUNG ......ooiiiiiiiiieiiet ettt 11
Diu3.  Ngudi dai dién theo PhAP IUAL ....ocoviveeceieeeceeeeeeee st 11
Diéu 4. M6 hinh quan tri Tap doan Hoa Sen ........cociiiiiiiiiiiec e 12
Didu 5. CANDO QUAN 1Y CONG LY ovrveirrerrerereseeeeeeee e seseesies e seeseess s s st nase e 15
Ditu 6. CONE ty ME - CONG LY COM woovvrrevieieeeeeeieees ettt es st st sttt en s 15
CHUONGII. CO DPONG VA PAI HOI PONG CODPONG........cc.cooveeieieeeeeeeeeeeesnn, 15
Ditu 7.  QUYEN CUA CO AONE ..rrvrrevereeeeieeieeeieeeeeeesee st es st ssnannes 16
Dicu 8.  Nghia VU ClA CO QONG ......ueveverececeeeceeeeeeeese et es s aes s st es s senaanes 17
biéu 9. Quyén va nhiém vu cta Pai hoi déng ) AONE oo 17
Diéu 10. Céc dai dién duge uy quyén ............................................................................................ 19
Dicu 11.  Triéu tap Dai hoi AONE €O AONE.....vvviveieieeieeieeieeeeeeieee et esneesees 20
Piéu 12. Trinh tu triéu tap Pai hoi déng ) dong, chuong trinh hop va thong bao hop Pai hoi
AONE CO QOME ...ttt bbbt et h e b e b e e Rt bt b e nne s 20
Piéu 13.  Cac diéu kién tién hanh hop Dai hoi dOng cO AONG........cvvvvveveeereeieeiieseeeeeeees s, 22
biéu 14.  Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai Pai hoi d@)ng ) AONG ... 22
Diéu 15. Céc bao céo va dé xuit tai Hoi nghi Pai hoi d@)ng cd AONG .o 24
Dicu 16.  Thong qua Nghi quyét ciia Dai hdi d0ng cd dONG.........c.ovvvercereeeeeeeererereeeeeeeeeseeeeenes 25
Picu 17.  Kiém phiéu va thong qua két qua Kiém phiu...........cc.ceveeverrreereeeeeeeeeieeeeee e 25
Diéu 18.  Tham quyén va thé thirc 1ay ¥ kién c6 déng bang van ban dé thong qua quyét dinh ctia
Dai ho1 AONEZ CO QONE ....veeeeeeiieceee et 26
Didu 19.  Bién ban hop Dai hoi dONg €O AONG .......cvuvevereceeiereeeeeeeesee e 27
Diéu20.  Yéu cu hiy bé quyét dinh ctia Dai hoi dOng cd d0ng........c..oveevervrrereeeeieereerereeieen. 28
Picu2l. Quy tic diéu hanh Dai hoi ONG €O AONG ......v.vveveveereercreeeeeeeeeeee e 29
CHUONG III.  HOI PONG QUAN TRI........coooimiiieeeieieeeeeeeee e 30
Piéu22. Co ciu td chuc, thanh phﬁn va nhiém ky cta thanh vién Hoi déng Quan tri.....ccceevvnnns 30

biéu 23. Trinh ty, thu tuc dé cu, Gng cu, bau, mién nhiém va bai nhiém thanh vién Hoi dong
Quantri 31

Diéu 24. Quyén han va nhiém vu cua Hoi déng QUAN T evvee e 35
Diéu25. Chu tich, Pho Chu tich HOi dONng QUAN tri ......vuveeeeereeeeesesee e 37
Diéu26. Cac cudc hop ctia Hoi dONg QUAN ] ....cvevveeeeeieeeeeeeesieeesiesesees et tesess s ene s esseesanes 38
Diéu27. Trinh tu thu tuc td chirc hop Hoi déng QUAN T eeivveeiiree e 40
Diéu 28. Céc Tiéu ban, Ban va Pon vi, Chtrc danh thudc Hoi déng QUAN trT.veiireecivie e 45

QUY CHE QUAN TRI & PIEU HANH TAP POAN HOA SEN 2018 Trang 1



CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN EXE

Piéu29. Giam ddc Khdi TLPC kiém chirc nang Thu ky cong ty (Thu ky HPQT) ...c.cvvverveenens 46
Diéu 30.  Phy trach QUAN tr CONE Ty .uvvuivieieieieeeeiiesseessseeeesssesses s st ss st es st ese st ssess s s enessanes 46
CHUONG IV.  BAN TAT CAU TRUC ...ccocooiiriiiinrineeissessesssssssssssssssssssssssssssssssssssas 48
Diéu31. Nguyén tic quan 1y, t chirc hoat dong ctia Ban Tai CAU trC .......vverveeverceceerereeceeieen. 48
Piéu32. Céc chuc nang, nhiém vu chinh ctia Ban Tai CAUTTC: v, 48
biéu 33. Quyét dinh thanh 1ap Ban Tai CAu tric va bo nhiém CAn DO ..oeevevvveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 49
Diéu 34. Tiéu chuin cac chirc danh Ban TAL CAU tITC ........oevreeeveeieeeeeeeeseeseeseesiesesses s 49
Diéu 35.  Phdi hop cong tac gitra cac ca nhan trong Ban Tai CAU tIUC ....v.vvevverveeveceeeeerereeeeeeinnen. 49
Diéu 36.  Phdi hop cong tic gitra Ban Tai ciu tric va cac don vi KhAC.........ccovvveevveeeieeiieieeans 49
Dicu37.  Khen thuong vA KY TUAL ....c.cevieiieeeeeeeceeeeeeees sttt 50
CHUONGYV. KHOITROLY PHAP CHE ........cc.ccoooviveieieiceeeeeeeeeeeee e 51
Dicu38. Co cdu to chic hoat dong ctia Khéi Tro 1y Phap ché truc thuoc HDQT .........coceeceee. 51
Diéu 39. Chirc nang, nhiém vy va quyén han cua Khéi Tro 1y Phap Ché oo, 51
biéu 40. Hoat AONE thaN tra ..o s 52
CHUONG VI.  HOIDONG NHAN LUC .......coooiiiieieeeeeeeeeee oo 58
Diéu4l. Co ciu to chirc ctia HOi N NHAN IUC.........cviveeeceeeeriieeeiecesee et esneesanes 58
DPiéu42. Chic nang, nhiém vy va quyén han cua Hoi déng Nhan IUC........ovvvviivii e, 58
CHUONG VII. BAN KIEM TOAN NOIBO ........coooiiiieiiieieeeeeeeseeesesses s 59
Di¢u43.  Co ciu t0 chiic Ban KTNB ......ovuiirimirireiiiriesisessesssssssssssssssssssss s 59
Dicu 44. Chirc ning, nhiém vy, quyén han ctia Ban KTNB ........cccccovurmurieeceeiereieseeiee s 59
Diéu45. Tiéu chuén, trach nhiém, quyén han ctia Trudéng ban KTNB ... 60
Diéu 46. Tiéu chuén, trach nhiém, quyén han ctia Pho ban KTNB .......cccccooiiiiiiii e, 62
Diéu47. Tiéu chuén, trach nhiém, quyén han cta Kiém toan vien noi bo ......ocoeeeveeeeereerrnenn, 63
Dicu 48. B0 phan hd trg KTNB ......c.iuiiiiiieeieeseeieees ettt st s st ens s sssnes s nesnensanes 63
Dicu 49. Nguyén tic to chirc doan KTNB, tién hanh hoat d0ng KTNB.........co.covovveevcreciecircieenns 64
Didu 50.  Dia diém, thoi gian KTNB .......ccccoveieieceeieieeseeceeseesesieeies s 64
Picu51.  Quyét dinh KTNB, K& hoach KTNB .......cccooiviiiieineeiieeieiieeesessessssssssessssessssssssenennes 64
Dicu 52, Hinh thirc KTNB ..ottt ses s sssesssssssssees 65
Picu53. Quyén va nghia vu ctia POi trong KiEm tOAN ..........c.vveveeeerceeeeeeeeeseesee e eseeseesenes 65
Didu 54.  Ghinhan két qua KTNB.......cocovurveieeeeeeeieieseeesesseeseeseesses s seessss st sessasn e 65
Didu 55. B0 a0 ket qUA KTNB ......oooverieeeievieeeceeseeeseeeiee e seessesses st 66
Dicu 56.  Ché G0 hoi hOP, DAO CAO .v.vvveeeceieeeeeeees sttt 66
Diéu 57.  Co ché phdi hop, 13m VIEC V1 CAC QO Vi ...vuvvreeeeeeecieeecieeesee e 67
Didu 58.  Co ché phdi hop v6i Ban TONG GIAM AOC..........ccervereereeeereeeeeeeeeeseeseeeeees e 68
Didu 59. Ché d6 bao cdo cho Hoi dONg QUAN I .....vvveereeceeeriereeeeeeeseeeceesieeseesees s 68

QUY CHE QUAN TRI & PIEU HANH TAP POAN HOA SEN 2018 Trang 2



CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN EXE

CHUONG VIIL. BAN TONG GIAM DOC .........covvviiriiiiiiniinisiessisssisssssessssessssssssssssss 68
Piéu 60. Vi tri, vai tro va nguyén tc hoat QONE et 68
Didu 61.  Co chu t6 chitc Ban TONG GIAM GOC ......cvvverereceeiereeeeeeeeeeeeeeeees s 69
Didu 62.  Vai tro, vi tri va tiéu chuan, diéu kién bd nhiém Tong Gidm d0C .........covvvvverereerererenen. 69
Diéu 63.  Vai tro, vi tri va tiéu chuén, diéu kién bd nhiém cac Pho Tong Giam ddc .........cc.eeee.., 70
Diéu 64. Thay dbi, bai nhiém, mién nhiém tu cach thanh vién Ban Téng Giam dbc.................... 71
Didu 65.  Cudc hop Ban TONG GIAM GC ........cv.ovveeeereeeeeeeeeeeeeseseeeee s 71
Diéu 66. Diéu kién lam viéc cta Ban Téng GHAIN AOC vttt 72
Diéu 67. Trach nhiém chung ctia Ban TOng Gidm dOC..........cc.evveevieieerieeseeeeeeeeseesses s 73
Diéu 68. Quyén han va trach nhiém ctia TONEG GIAM AOC ....cv.vevveeieiee s 73
Dicu 69. Quyén han va trach nhiém cta cac Pho TOng GIidm dOC........covvveeveereereerereieeieceeeeeeennes 74
CHUONG IX. TO CHUC BQO MAY QUAN LY CONG TY ...cooviriiiiererereeeee e, 75
Dicu 70.  Nguydn tAc dieu AN ........ovvvevieiceeeeeeeeeee et 75
DPicu71. B0 may quan Iy DI DANN: ....o..ovcecececeeeceeeee et 76
Dicu 72.  ChéE G0 hoi hOP, DAO CAO .vvveveececeieeeceiees ettt 78
CHUONG X. HE THONG QUAN TRI NOI BQ, CO CAU TO CHUC VA NHAN SU'.....79
biéu73. Hé théng QUAN 1T NOT DO CONZ LY vttt 79
biéu 74. Quy dinh hé théng ngach, bac chirc danh Tap doan..........cccoevvviiiiiiiiii e, 81
Dicu 75.  Quy dinh v& bo NhiM CAN DO...cv.veveeececeeeceeeeseee ettt 82
Dicu 76.  Quy dinh thang bang diém chic danh..........co.co.eveveeeiieeiceeceeee e 85
CHUONG XI. PHAN CONG TRACH NHIEM PIEU HANH..........cccooovvviirieeererereeennene, 85
Diéu 77. Nguyén tic phan cong trach nhidm diéu hanh ........c..ccccocvvvveiecerreeiieeeeeee e, 85
Didu 78.  Nguyén tac 18D ZIAY Uy QUYI ..vvuevereeecereseeeeeeeeceeseseeseees s 85
Piéu 79. Trach nhiém va Quyén han ctia Cha tich HPQT va Phé Chu tich HPQT .........coueeen, 86
Dicu 80.  Trach nhiém va Quyén han ctia Ban Tong Gidm dOC ......c.ceveveceeeeereieieeieeeseeesseeeenes 87
Diéu 82. Trach nhiém va quyén han cua cac Pon vi va chirc danh thuée HPQT .........ccoeennee 90
Diéu 83.  Chi tich cong ty/Chu tich HDTV Cong ty con, Gidm ddc cong ty con/Nha may .......... 90
Dicu 84. Tham quyén va han mirc phé duyét ctia cac chirc danh .........c.ooeveeveveiereercececeeeeans 92
CHUONG XII. MOI QUAN HE LAM VIEC GIUA HQI PONG QUAN TRI, BAN PIEU
HANH VA CAN BO QUAN LY ..ottt enes s snessnes 115
Diéu 85. Moi quan hé lam viéc gitta Hoi dong Quan tri voi Ban Tong Giam dbc va Can b quan
1y khac thudc HPQT DO NIIEIM ....eeuviiiieiiee ettt esneenne e 115
Diéu 86.  Trach nhiém trung thuc, tranh cac xung dot vé quyén loi cua cac thanh vién Hoi dong
Quan tri, Ban Téng Giam ddc va Can bo quan 1§ KDAC ......c..vvveiveeeeieieeeeeseeeeeseeeesss s 117
CHUONG XIII. CONG NHAN VIEN VA CONG DOAN .......coooovriminnrinrinensnsssessnnne 118

QUY CHE QUAN TRI & PIEU HANH TAP POAN HOA SEN 2018 Trang 3



CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN EXE

Diéu 87.  COng nhan vien va CONEG QOAN ......c..cvveivieeieeesiieeeteeeees st 118
CHUONG XIV. KHEN THUONG - KY LUAT ......coceooiiiiiiieeeeeee e 118
Didu 88.  Khen thudng — K TUAL .......c.eveiveeeeceeseseeeeceesseseseesiesseesssesssss s ssessss st sessssssensnnes 118
CHUONG XV. TO CHUC BQ MAY QUAN TRI - PIEU HANH NHOM CONG TY

2 0735 = OO 121

Diéu 89. Nguyén tic chung vé t6 chirc B6 may quan tri - didu hanh Nhém Céng ty Hoa Sen...121

Diéu 90. Bo may hoat dong va co cau t6 chirc cia Van phong T4p doan trong quan hé quan trj -

diéu hanh NhOm CONg ty HOA SEN.........cuevereereeeeissessieseesissssessesssessessesssessessessessssssessnsessssssssens 121
biéu9l. Bo may hoat dong va co cAu t6 chirc Cong ty con truc thudc Tap doan Hoa Sen........ 122
CHUONG XVI. CO CHE QUAN TRI - PIEU HANH CUA CONG TY ME POI VOI CAC

CONG TY CON THUOQC NHOM CONG TY HOA SEN ..o 123
Diéu92.  Quan tri - diéu hanh trong hoat dONg SO KU VON.......c..cveeveeeeeereeeseeseseees e 123
Diéu 93.  Quan trj - Piéu hanh theo dja ban va linh virc hoat dONg ..........coovvvvvvvrererieeeerereenas 124

Diéu 94.  Quan trj - diéu hanh trong hoat dong xay dung va trién khai chi tiéu, ké hoach san xuat
kinh doanh 125

Dicu 95.  Quan tri diéu hanh trong hoat dong t6 chirc va quan 1y ngudén nhan lyc ...........cc......... 125
biéu 96. Quan tri - diéu hanh trong hoat dong GAU BT DU QLo 126
Piéu97. Quan tri - diéu hanh trong hoat dong ké toan — tai Chinh ........ccccovevvvevvieveeececeen, 126
Dicu 98.  Quan trj - diéu hanh trong d6i véi hé thdng quan 1y chat lugng ..........cc.ccvvvevvverecennee. 126
Dicu 99. Co ché kiém tra — kiém soat hoat dong ctia NhOm CONG ty.......eveeveererrerrrcrrirrereenen. 126
Diéu 100. Co ché phan quyén va hé thong Gidy ty quyén ap dung d6i véi Nném Cong ty Hoa Sen
CHUONG XVII.CO CHE PHOI HQOP VA CHE PO BAO CAO .........c..coocovevveevereeeeesrrne, 128
Didu 101. Ché d0 BA0 €40 ti ChiNN.......ovuivecececieiececee e 128
Dicu 102. Ché G0 BAO CAO QUAN T ...vovveveveeeececeeeeeseeeeesseeees st es s seses s eses s enes st as et ene s 128
Diéu 103. Ché d0 BA0 CAO KIEM SOAL .....v.veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e et s s eeee e ees s eee s e een s ee e eeenenes 129
Didu 104. Ché d0 BA0 A0 DAt tUONE .....vvveceecvieieveececee et 129
CHUONG XVIILCHE PO LUU TRU ......o.oviiiiiiieeeeeeeeeee e eeesseseess st 129
DiBU 105, ChE G0 TUU LT ..ot ee e ee et s st ee e eee s s eee s e s e eee e eeenenes 129
CHUONG XIX. NHUNG QUY BPINH CHUNG ........cocvorimrereiriiereseesssessesseesisnsensssensesnsneons 131
Didu 106. Giai thich tir ngi VA 1 NEE VIt tAt ...ovuveeececieeeeeeceees et 131
DIEU 107, MUC GICH ..ottt en s senes 131
Dicu 108. Pham Vi 4D QUNZ.......ovoveveieeeeeieseeeee ettt n st en et 131
Dicu 109. NGUYBN tAC CHUNG ......ovvevereesieseececeeeeeetesee et ens st ese s s st en s neansanens 132
CHUONG XX. THAM QUYEN VA TRINH TU TRIEN KHAI CAC GIAO DICH VOI
NGUOT CO LIEN QUAN ...t eeee oo s e ee et s e en e eee s esen s ees s enennes 133
Diéu 110. Tham quyén chap thuan hop dong, giao dich.......c..cccevveveeveecereieeieeeeecee e 133

QUY CHE QUAN TRI & PIEU HANH TAP POAN HOA SEN 2018 Trang 4



CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN EXE

Piéu 111. Trinh tu xem xét, chép thuén, trién khai va giam sat cac giao dich voi ngudi ¢ lién
quan phat sinh trong nién dQ tai chinh ...........ccoi i 133

Piéu 112. Trinh tu xem xét, chép thuén, trién khai va giam sat cac giao dich dugc danh gia la quan
trong, c6 kha nang anh hudng 16n dén quyén 10i, uy tin cia CONG ty .....ocvveeveeveeeereeerereseeeeeeninnes 135

Diéu 113. Cac loai vin ban, ching tir phat sinh trong qua trinh thyc hién giao dich can chir ky xéac

nhan/ky kiém tra ctia thanh vién HPQT doc 1ap, thanh vién Ban KTNB.........c.ccccovveeveevveerieeneenns 136
CHUONG XXI. QUY TRINH CONG BO THONG TIN ......oooieiieeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeseeenesennn. 138
Diéu 114. Giai thich tir nglt VAt NG VISt TAL ..ov.vvvieeeeee et 138
DIEU 115, MUC GICH....vovececeeeteseeteeeee e tee et en st snsen s snnes 138
Didu 116. Ngudi thuc hién cong bd thOng tin..........oveceeveveeveereeesieseeseeeeeesesseeseseesses s sensnnes 139
Diéu 117. Phuong tién va hinh thirc cong bd thANE tin ........ccceveveeeeeeieeeeeeeeee e 139
Diéu 118. Tam hoin cOng bO thONG tiNl..........cvveereereeeeseesesseesesseees s sneenens 139
Dicu 119. NGUYBN tAC CHUNG ......ovveevereerieieececeeetee e tess st s st eneenens 139
Dicu 120. COng b6 thoNG tin NI KY ......cveevecececeeceeeeeeeeeesee ettt nesneenens 140
Didu 121. COng bd thong tin DAL thUONG.........cveveereeeecieie e ees et 141
Didu 122. COng b thOng tin theo YEU CAU.......c.eveerececeereereeeeeeieesee e e ses s sesssessensnnes 144
Dicu 123. Quy trinh cONE b thONG tiN «......vecvecececeeeeeeeeeese et neeneenens 145
CHUONG XXILPIEU KHOAN THI HANH .........cooovviiiiiiiieeeeeee et 147
Dicu 124. T chlic thiuc iGN .....vvveveeveeeieeeee ettt 147
Dicu 125. Hibu IWC thi DANN ..ottt 147

QUY CHE QUAN TRI & PIEU HANH TAP POAN HOA SEN 2018 Trang 5



CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN EXE

QUY CHE QUAN TRI & PIEU HANH TAP POAN HOA SEN
(Ban hanh cdn cir theo Nghi quyét PHPCP s6:___INQIDHPCDH/2018 ngay16/01/2018 va
Quyét dinh sé: /OP/HPQT/2018 ngay16/01/2018 ciia Chii tich HDOT
Céng ty Cé phan Tdp dodn Hoa Sen)
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Danh muc tir viét tit

NDTC : Nién d0 tai chinh
DHDPCD : Pai hoi dong cb dong
HDbQT : Hoi dong Quan tri
TGD : Tong Giam ddc

KTNB : Kiém toan noi bo
CBQL : Can bo quan ly

TLPC : Tro 1y & Phap ché
CBCNV : Cén bd cong nhan vién

Piéu 1. Pham vi, ddi twong diéu chinh

1.

Quy ché nay quy dinh nhitng nguyén tic co ban vé quan tri Tap doan Hoa Sen nham bao vé
quyén va lgi ich hop phap cua Tap doan Hoa Sen va c6 dong; Tham quyén, nghia vu,
phuong thirc hoat dong cta cac CBQL diéu hanh; Thiét 1ap nhimg chuan muyc vé hanh vi,
dao dirc nghé nghiép; Quy trinh, thil tuc phéi hop hoat dong gitra HDQT, Ban TGP va cac
CBQL khéc trong qué trinh quan tri Cong ty.

HPQT, Ban TGP, c6 dong va ca nhan c6 lién quan déu thudc pham vi diéu chinh cua Quy

ché nay.

Céc van ban ndi bd quy dinh vé quan tri Tap doan Hoa Sen c6 ndi dung trai véi Quy ché nay

déu khong con hiéu lyec.

Trong truong hop ¢6 su méau thudn giita cac quy dinh tai Quy ché nay véi Piéu 1& T6 chire
& Hoat dong Cong ty va/hodc Ludt Doanh nghiép, Luat Ching khoan hi¢n hanh thi nhiing
quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va/hodc Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan dugc uu tién
ap dung.

Piéu 2. Co sé phap ly, giai thich tir ngir va chir viét tat

1.

Co s¢ phap ly:

Luat Doanh nghiép 2014 sé 68/2014/QH13 ¢ hiéu luc tir ngay 01/07/2015, Nghi dinh s6
71/2017/ND-CP ¢6 hiéu Iyc tir ngay 01/08/2017 quy dinh vé quan tri Cong ty ap dung cho
cac Cong ty dai chung.

Luat Chimg khoan sé 70/2006/QH11 c¢6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2007, sira d6i bd sung ngay
24/11/2010.

Diéu 18 T6 chie & Hoat dong Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen hién hanh va cac vin ban

diéu chinh, b6 sung (néu co).
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- Cac Nghi quyét cia PHPCD.
2. Giai thich tir ngit: Trong Quy ché nay, cac tir ngit dudi day dugc hiéu nhu sau:

- Quan tri Tap doan Hoa Sen: La hé thdng cac quy tic dé dam bao cho cong ty dugc dinh
huéng didu hanh va duoc kiém soat mot cach c6 hiéu qua vi quyén loi cua cd dong va
nhirng nguoi lién quan dén cong ty. Cac nguyén tic quan tri cong ty duoc ban hanh nhim

muc dich:

e DPam bao co cdu quan tri hiéu qua.

e Dam bao quyén va loi ich cua cd dong.

o Dbi xir cong bang giita cac cb dong.

e  DPam bdo vai trd ctia nhitng ngudi c6 quyén loi lién quan dén cong ty.
e  Minh bach trong hoat dong ctia cong ty.

- Tap doan Hoa Sen/Tap doan: bao gdbm Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen va tat ca cac
Cong ty con, Cong ty lién két.

- Nhom Cong ty: 13 tdp hop cac Cong ty c6 mdi quan hé gin bé 1au dai v6i nhau vé loi ich
kinh té, cong nghgé, thi truong va cac dich vu kinh doanh khac. Nhom Cong ty Hoa Sen duogc
t6 chirc theo md hinh Cong ty me - Cong ty con.

- Cong ty me: 1a Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen, c6 tru s¢ chinh tai S6 9 DPai 160 Théng
Nhét, KCN Song Than 11, phuong Di An, thi xa Di An, tinh Binh Duong hoac mot dia diém
khéc theo nghi quyét DPHDCD cho phép chuyén doi.

- Cong ty con: 1a Cong ty c6 tu cach phap nhan, khac véi Cong ty me, thoa man diéu kién

sau:
e  (Congty co trén 50% von diéu 18 thudc so hiru ciia Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen.

e Thanh vién HPQT, Thanh vién Hoi dong Thanh vién, Cha tich Cong ty, Giam déc hoic
TGP cua cong ty do Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen c6 quyén truc tiép hoic gian
tiép quyét dinh bd nhiém.

e Dibu 1¢ cua cong ty do Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen xay dung, théng qua hoic

stra do1, bo sung.
- Co dong: la ca nhan, t6 chirc sé hitu it nhat mot cd phan cia Cong ty.

- C6 dong 16n: la cd déng hodc nhom co dong so hiru truc tiép hodc gian tiép tir 5% (ndm

phan trim) trd 1én sb c6 phan phd thong cé quyén biéu quyét ctia Cong ty .
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- Phép luét: 1a tit ca cac vin ban quy pham phap luat dugc ban hanh theo quy dinh tai Diéu 4
ctia Luat Ban hanh vin ban quy pham phap luat s6 80/2015/QH13 duoc Qudc hoi thong qua
ngay 22 thang 06 nam 2015.

- Ngudi ¢6 lién quan: 1a bat ky ¢4 nhan, t6 chirc ndo dugc quy dinh tai Khoan 17 Diéu 4 cua
Luat Doanh nghiép va Khoan 34 Diéu 6 Luat Chung khoén.
- Diéu 18: 1a Diéu 1& T6 chirc & Hoat dong cua Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen, bao gdm

moi ndi dung stra ddi, bd sung tai timg thoi diém sau khi dwoc thdng qua.
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QUY CHE QUAN TRI & PIEU HANH CONG TY ME
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CHUONG 1. QUY PINH CHUNG
Piéu 3. Ngudi dai dién theo phap luit
Cong ty co6 ba (03) nguoi dai dién theo phép luét.

1. Thanh phan va phan dinh trach nhiém cua ting nguoi dai dién theo phép luat duoc quy dinh

nhu sau:

- Ngudi dai dién theo phap ludt thir nhat - Chi tich HPQT: Thuc hién chirc ning
quén tri, lanh dao chung vé& mat dinh hudng, chién luoc cua Tap doan. Toan quyén dai
dién cho Coéng ty ky két cac van ban trong tit ca cac linh vuc va trong tit ca giao dich,
hop ddng, cac quan hé phat sinh gitra Cong ty, cac don vi truc thude véi cac ca nhén, t6

chire va Co quan Nha nudc.

- Nguwoi dai dién theo phap luat thir hai - Phé Cha tich HPQT: Gilt nhiém vu thuong
truc tai HPQT, dugc HPQT va Chu tich HDQT uy quyén thay mat HPQT va Chu tich
HDQT xur Iy cong viéc hang ngay cia HPQT va thyc hién cac thim quyén trong cong
tac chi dao hoat dong, quan tri - diéu hanh Cong ty; Pho Chu tich HDQT chiu trach
nhiém trudc PHPCD, HPQT, Chu tich HPQT va trudc phéap luat vé nhitng hoat dong

theo chure trach nhiém vu dugc giao.

- Pai dién cho Cong ty ky két cdc van ban trong linh vyc: Dang ky kinh doanh, Tai chinh
tin dung, Ngan hang, Chung khoan, Pau tu — dy 4n, San xuét, Kinh doanh, Cung ung,
Vit tu, Van tai, Phan phdi, Xuat nhap khau, Marketing, D6i ngoai, Thanh tra, Phap ché,
Kiém soat ndi bd, Nhan su - ndi vu, Phap ly to tung, KTNB va céc linh vuc khéc c6 lién
quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia Tap doan thuéc pham vi thim quyén ctia
HDQT va Chu tich HPQT.

- Nguoi dai dién theo phap luit thir ba - TGD: Thyc hién chtic nang quan trj diéu hanh
Cong ty theo chirc trach nhiém vu duoc quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché Quan tri &
Piéu hanh cta Cong ty; Phan cdp phan quyén va uy quyén ctia HPQT va Chu tich
HDQT. TGP chiu trach nhiém truéc DPHPCD, HPQT, Chu tich HDQT/Phé Chu tich
HDQT va trudc phép luat vé nhing hoat dong theo chtrc trach nhiém vu dugc giao.

- Pai dién cho Cong ty ky két cic vin ban trong cac linh vuc: Dang ky kinh doanh, Tai
chinh tin dung, Ngan hang, Chtng khoan, Pau tu — dy an, San xuat, Kinh doanh, Cung
g, VAt tu, Van tai, Phan phdi, Xuat nhap khau, Marketing, D6i ngoai, Thanh tra, Phap
ché, Kiém soat ndi bd, Nhan sy - ndi vu, Phap 1y tb tung va céac linh vyc khac co6 lién
quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Tap doan thuéc pham vi thim quyén da
duoc phan cap, phan quyén cho TGP.

- Viéc phan dinh tham quyén chi tiét cho ting Ngudi dai dién theo phap luat dugc quy
dinh tai cdc van ban iy quyén hodc phan cap phan quyén dinh kém theo Quy ché Quéan
tri - Didu hanh Tap doan Hoa Sen do DPHDCD uy quyén cho HDQT ban hanh.

2. Nguoi dai dién theo phap luét ¢6 trach nhiém:
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- Thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao mdt cach trung thuc, can trong, tdt nhat nham

bao dam lgi ich hgp phép cua Cong ty.

- Trung thanh véi loi ich cua Cong ty, khong sir dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh
cua Cong ty, khong lam dung dia vi, chtc vu va stir dung tai san cua Cong ty dé tu loi hodc

phuc vu loi ich cua td chure, ca nhan khac.

- Thong béo kip thoi, day du, chinh x4c cho Cong ty vé viéc ngudi dai dién d6 va ngudi co
lién quan ctia ho 1am chi hodc c6 c6 phan, phan vén gop chi phdi tai cac cong ty khéc.

Diéu 4. M5 hinh quan tri Tp doan Hoa Sen

1. Cong ty dugc to chirc va quan tri theo mo hinh duoc quy dinh tai Diém b Khoan 1 Biéu 134
Luét Doanh nghiép hién hanh, bao gom:

- DbHDCD.
- HDQT.
- Ban Diéu hanh (Ban TGD).

PHDCPD (co quan cao nhit ctia Cong ty) s& bau chon ra cac thanh vién HDQT. HPQT 1a co quan
thudng truc cao nhat ciia cong ty do PHPCP bau chon, c6 toan quyén quyét dinh moi hoat dong
san xuat kinh doanh va xay dyung dinh huéng phat trién chién lugc ctia Cong ty (Ngoai trir cac tham
quyén thuoc PHPCPD).

HDQT sé& bau chon céc chitrc danh Cha tich HPQT/Pho Chu tich HPQT va phan cong phan nhiém
cho cac Thanh vién HPQT phu trach Trudng cac Tiéu Ban thuoc HPQT (gém: Tiéu ban Chién
lwge; Tiéu ban Tai ciu trac, Tiéu ban Quan hé¢ cd dong, Tiéu ban KTNB) va cac Ban/Hoi déng
tham muu chtrc ning tryc thuéc HPQT (gdm: Ban Tai cdu trac, Ban KTNB, Hoi dong Nhan lyc,
Phu trach Quan tri Cong ty; Khéi Tro 1y Phap ché kiém Chirc ning Thu ky Cong ty ...).

Theo quy dinh tai Nghi dinh 71/2017/ND-CP va Luat Doanh nghiép hién hanh, cac don vi truc
thuéc HbQT gém: cac Tiéu ban thudc HDQT, Ban/Khoi/Hoi déng tham muu chirc nang phai dugc
HDQT trinh BPHDCD thdong qua.

HPQT s& b6 nhiém Ban TGP gém: TGD va cac Pho TGP (trong d6 c6 mot Phé TGP phu trach
Truc) bang Nghi quyét ciia HDQT.

Ngoai ra, HDQT con ban hanh cac Nghi quyét bd nhiém cac chire danh truc thudc HDbQT gém:
Truéng/Phd Ban Tai ciu trac; Truong/Phé Ban KTNB, Kiém toan vién ndi bo; Chu tich HDNL;
Ph6 Chu tich HDNL va Piéu Phdi vién HDNL; Cha tich HPQT/ Chua tich Hoi dong Thanh
vién/Chii tich Cong ty con; Ké toan truong Tap doan; Phu trach Quan tri Cong ty (theo quy dinh tai
Piéu 18 Nghi dinh 71/2017/NB-CP); Giam dbc Khdi TLPC kiém Chirc ning Thu ky Cong ty (theo
quy dinh tai Nghi dinh 71/2017/ND-CP va quy dinh cua Luat Doanh nghi€p hién hanh).

Ban TGD la co quan quan ly - diéu hanh cua Cong ty, chiu trach nhiém chinh trong viéc td chire
trién khai hoat dong san xuét kinh doanh theo dinh hudng, chu truong, chién luge cia PHPCPD va
HDQT, phu hop véi ndi dung cac nghi quyét HPQT va khong duogc trai véi cac quy dinh phap luat.
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Hoat dong tham muu chirc nang ctia cac don vi va cac chue danh truc thuéec HPQT va do HBQT bd

nhi¢m thudc cac linh vyc ¢6 nhiém vy tham muu, giap viéc quan ly diéu hanh cho HPQT va cac
Tiéu ban HDQT, HDNL nham thyuc thi chirc ndng nhi€ém vu cia HDQT; Céc nhi¢m vu chinh 1a cac

cong tac vé Tong hop béo cdo; Phén tich danh gia, Hanh chanh kiém soat van ban, cong tac giam

sat, thAm dinh hoat dong quan tri, thong tin, céac hoat dong thanh tra, phap ché, xay dyng ban hanh

co ché ché dg, chinh sach cac linh vyc hoat dong ctia Cong ty, cong tac to churc can bd, tai cau tric,

tai co cau, ndi vu nhan sy, phat trién nguon nhan lyc, phan cap phan quyén, uy quyén va cong tac

kiém soat ndi bo va ki€ém toan ndi bo, nhi¢ém vu quan tri cong ty va chirc nang thu ky cong ty theo

quy dinh phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

2.

HDQT duoc t6 chirc va hoat dong theo mé hinh chung nhu sau:

Thanh phan HPQT c6 t6i thiéu mot phan ba (1/3) tong s thanh vién 1a thanh vién khong

diéu hanh va t5i thiéu mot phan ba (1/3) tong s6 thanh vién 1a thanh vién doc 1ap.

HPQT trinh DPHDCP thong qua viée biéu quyét thanh lap cac Tiéu ban HPQT va thanh 1ap
mot sé don vi va bd nhiém cac chire danh gitip HPQT trién khai thyc hién cic chiic ning

quyén han nhiém vu cia HDQT va cac Tiéu ban, Hoi dong thuoc HPQT;

Chtrc nang quyén han nhiém vu cta cac Tiéu ban HDQT dugc quy dinh tai biéu 1¢ Cong ty,

chirc nang nhiém vu cac don vi va cac chuc danh truc thuoc HPQT chi tiét nhu sau:
+ Ban Tai cau trtc thuc hién chirc nang nhiém vu cong viéc cua Tiéu ban Tai cau tric;

+  Phu trach quan tri Cong ty tham muu giup viéc cho HPQT vé céac linh vuc quan tri, Xay
dung hé thong co ché chinh sach va giam sat hoat dong thong tin, hoat dong thanh kiém

tra tuan thu cua cong ty.
+ Khéi TLPC kiém nhiém chirc ning thu ky cong ty thuc hién cac cong tac sau:

e Tham muu gitp viéc cho HPQT, Tiéu ban HDQT, HBNL, Chu tich HBQT, Pho
Chu tich HPQT va Thanh vién HPQT kiém TGP bao gdom cac nhiém vu: Hanh
chinh van phong, kiém so4t trinh ky van ban, gidm sat bao mat thong tin, quan hé ¢
dong, tai chinh ) phiéu ) phén; T6 chirc can bd, hoat dong thanh tra phéap ché,
giam sat tuan thu phap luat.

e Soan thao trinh ban hanh cac co ché chinh sach, xac lap phan cip phan quyén, uy
quyén thudc tham quyén ban hanh cia HPQT/Chu tich HPQT/Phé Chu tich
HPQT/TGPD; cong tac tai ciu tric, tai co cdu, phat trién ngudn nhéan luc; xay dung

hé théng quan tri ndi bd tap doan.

+ Ban KTNB thuéc HDQT la mot Ban nghiép vu gitp viéc cho HPQT thuc hién chirc
nang nhi¢m vu chinh vé cong tdc KTNB thudc Tiéu Ban KTNB va thuc hién giam sat
hoat dong cong tac cia KSNB ctia Ban Diéu hanh.

HPQT bd nhiém nguoi dai dién phan vén gop cua Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen tai

céc Cong ty con, Cong ty lién két dé thuc hién chirc ning quan 1y vé von. Trong trudng hop

mot Cong ty lién két dap tmg tiéu chudn dé tré thanh Cong ty con tryc thudc Tap doan, thi
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nguoi dai dién phﬁn von g6p s€ ki€ém nhi¢m chirc danh Chu tich HPQT, Chu tich Ho1 déng
Thanh vién hodc Chu tich cac Cong ty con truc thudc tuy theo loai hinh thanh lap va kiém

Nguoi dai dién theo phap luat tai cac cong ty con.
- HDQT b6 nhiém Ban TGD c¢6ng ty me gdm cac chirc danh sau: TGP va cac Pho TGD.

- Ngoai ra HDPQT con bd nhiém 01 Ké toan trudng Tap doan dé thuc hién nhiém vu hach toan
ké toan theo phap luat vé ké toan hién hanh va bd nhiém céac chirc danh quan 1y khac theo

quy dinh cua phap luat.
3. Ban Tong Giam dbc (Ban Diéu hanh):
- HDQT xem xét, bé nhiém Ban TGP gdm TGP va cac Pho TGD dé thyuc hién chirc ning

diéu hanh cong viéc kinh doanh hing ngay cua Cong ty. Ban TGP chiu su giam sat va chiu

trach nhi¢m trudc HPQT vé viéc thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao.

- Ban TGD tb chirc thuc thi, trién khai cac dinh hudéng, chu truong va chién lugc theo tung
thoi ky cua Tap doan do PHDCD va HPQT giao pho. Chirc nang, quyén han, nhiém vu va
han muc phé duyét cua ting thanh vién Ban TGD duoc thé hién tai cac quyét dinh bd nhiém
chtrc danh, quy dinh vé phan cap, phan quyén, gidy Gy quyén va cac nguyén tic quy dinh
trong Piéu 16 T chic & Hoat dong, Quy ché Quén tri & Piéu hanh do HPQT trinh
DHDCD biéu quyét thong qua dé ban hanh.

- Céc thanh vién Ban TGP chiu trach nhiém trudc phap luat, PHPCD va HPQT, Chu tich
HPQT/Phé Chu tich HDQT d6i véi tat ca cac van dé phat sinh trong pham vi cong viéc

dugc bo nhiém chire danh va duoc phén cong phu trach.

- Co ciu thanh vién Ban TGD gom 01 TGD va cac Pho TGD bao gdm 01 Pho TGP kiém

nhiém vu Truc, chi ti€t nhu sau:

+ TGD kiém nguoi dai dién theo phdp luat thr 3 thay mat Ban TGD chiu trach nhi¢m
truéc HPQT, Chu tich HDQT/Phé Chu tich HPQT vé toan bo hoat dong diéu hanh cua
Ban TGD, dong thoi dai dién cho Cong ty trong cac hoat dong san xuit kinh doanh
hang ngay ciia Cong ty theo quy dinh phép luat, Didu 1¢ T6 chirc & Hoat dong, Quy ché
Quéan tri & Diéu hanh va cic quy dinh vé phan cip, phan quyén, Gy quyén do
HDBQT/Chu tich HBDQT ban hanh.

+ Cac Pho TGD khac duge bo nhiém bang Nghi quyét cia HDQT va dugc Chi tich
HPQT/Phé Chu tich HPQT hodc TGP thdng nhat phan cong dé phu trach, theo dbi,
giam sat mot s6 linh vuc nghi¢p vu hodc dia ban hoat dong cua Tap doan. Cac Pho TGD
duoc giao nhi¢m vu chi dao, ké hoach va trién khai dinh hudng chién luoc hoat dong
cho céc khdi chirc nang, linh vuc chuyén mén phu trach hodc pham vi viing mién duge
phan cong phu trach va c6 thé dugc phan cong phu trach thuong truc khi TGP vang mit
hodc ban cong tac. Cac Pho TGD chiu trach nhiém truc tiép vé cong viéc dugce giao truc
tiép trudc TGD va chiu trach nhiém truéec HPQT/Chu tich HDQT/Pho Chu tich HPQT.
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Can cir nghi quyét PHPCD thudng nién NDTC 2015 — 2016 ngay 18/01/2016, HPQT da
ban hanh Nghi quyét s6 65/NQ/HPQT/2017 ngay 25/07/2017 vé viéc quyét dinh lya chon
co cau t chirc theo mé hinh dugce quy dinh tai Diéu nay va c¢6 hiéu lyc 4p dung ké tir ngay
Cong ty cong bd chuyén doi moé hinh tai DPHPCD thuong nién NDTC 2017 — 2018 ngay
16/01/2018.

Piéu 5. Can bd quan ly cong ty
“Can bd quan 1y” 1a nhitg ngudi do PHPCD bau chon hodc cac chirc danh do HPQT bd
nhiém theo quy dinh phép luat hién hanh ddng thoi phai thuc hién cong bd thong tin theo
quy dinh phap luat vé cong b thong tin, bao gdm cac chirc danh sau:

1. HDQT va thanh vién HPQT, gom céc chirc danh: Chu tich HPQT; Phé Chu tich HPQT;
Thanh vién HPQT doc lap; Thanh vién HPQT diéu hanh va khong diéu hanh; Thanh vién
HDQT kiém Truéng Tiéu ban thuéc HDQT.

2. Ban Diéu hanh va Nguoi DPai dién so hitu von tai Cong ty me: TGP va cac Phd TGD; Chu
tich HDQT, Chu tich Hoi ddng Thanh vién, Chu tich Cong ty con kiém Ngudi dai dién phap
luat cidc Cong ty con la Nguoi dai dién Chu s¢ htu va 1a Nguoi quan 1y tai Cong ty con
thudc Tap doan.

3. Céc chuc danh tham muu, gitp viée truc thugc HDQT do HPQT bd nhiém, g@)m: Chu tich
HDNL; Phé Chu tich HDNL; Piéu phdi vien HDNL; Truong /Phé Ban Tai céu tric,
Truéng/Phé Ban KTNB va Kiém toan vién ndi bd; Phu trach Quan tri cong ty; Ké toan
truong Tap doan; Giam déc Khdi TLPC kiém chirc nang Thu ky cong ty theo quy dinh Luat
Doanh nghiép.

Diéu 6. Céng ty me - Cong ty con

1. Tap doan Hoa Sen t6 chirc va hoat dong theo md hinh nhém cong ty, gdm: Cong ty me va

cac cong ty con truc thudc dugc thanh 1ap phu hop véi quy dinh phap lut hién hanh.

2. Cong ty Co phén Tap doan Hoa Sen dugc xac dinh 1a cong ty me, thuc hién chirc nang diéu
hanh, quan tri ndi bo véi tu cach 1a cha sé hitu phan vén gbp/cod phan tai cac cong ty con

truc thude Tap doan.

3. HDPQT xiy dyng, ban hanh Phan Quy ché quan trj va diéu hanh Nhom Céng ty Hoa Sen,
trong d6 quy dinh rd quyén han, nghia vy, trach nhiém, co ché bao céo, phdi hop giira cac
cong ty truc thudc Tap doan Hoa Sen.

CHUONGII. CO PONG VA PAI HOI PONG CO PONG
MUC 1: QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG VA
PAI HQI PONG CO PONG
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Piéu 7. Quyén ciia C6 dong

1.

Co dong 1a nguodi chu so hitu Cong ty, cd cac quyén va nghia vy tuwong g theo s6 c6 phan
va loai ¢6 phan ma ho s¢ hiru. Co dong chi chiu trach nhiém v€ ng va cac nghia vu tai san

khac ctia Cong ty trong pham vi s6 von da gop vao Cong ty.
C6 dong phd théng co cac quyén sau:

Tham dy va phét biéu trong cic cudc hop PHPCD va thyuc hién quyén biéu quyét truc tiép
hodc thong qua Pai dién theo iy quyén hodc theo hinh thirc khac do phap luat, Piéu 1é Cong
ty quy dinh. Mdi c6 phan phd théng c6 mot phiéu biéu quyét.

Nhén ¢6 tirc v6i mirc theo quyét dinh cia PHDCD.
Tu do chuyén nhuong cb phin da duoc thanh toan day du theo quy dinh ciia Didu 1& nay va
phap luat hién hanh.

Pugc uu tién mua cd phiéu mdi chao ban tuong tng véi ty 1€ cd phan phd thong ma ho s¢

hiru.

Xem xét, tra ctru va trich luc cac thong tin lién quan dén C6 dong trong Danh sach C6 dong
du tu cach tham gia PHDCD va yéu cau stra doi cac thong tin khdng chinh xac.

Xem x&t, tra ctru, trich luc hoac sao chup Diéu 1¢ Cong ty, s6 bién ban hop PHDCD va céac
nghi quyét cia DPHDCD.

Truong hop Cong ty giai thé hodc pha san, dugc nhan mot phan tai san con lai twong tGng
v6i s6 ¢6 phan gop von vao Cong ty sau khi Cong ty dd thanh toan cho chu ng va cac Co
d6ng nam giir loai ¢6 phan khac ctia Cong ty theo quy dinh ctia phép luat.

Yéu cau Cong ty mua lai cd phan ciia ho trong cac truong hop quy dinh ciia Luat Doanh
nghiép.

Céc quyén khac theo quy dinh ctia Diéu 18 nay va phap lut.

C6 d6ng hodc Nhom Co dong nam giir tir 10% tong sb ¢d phan phd thong trong thoi han lién
tuc it nhat sau (06) thang trd 1én c6 cac quyén sau:

Dé ctr cac tmg vién HPQT theo quy dinh twong tng tai cac Khoan 2 Piéu 23 Quy ché nay.
Yéu cau triéu tap hop PHDCD trong truong hop quy dinh tai Khoan 3 Diéu 114 va Khoan 6
Diéu 136 Luat Doanh nghiép.

Xem xét va trich luc s bién ban va cac nghi quyét cia HPQT, bao cao tai chinh giita nim
va hang nam theo mau ciia hé thong ké toan Viét Nam.

Yéu cau HPQT (Thanh vién HPQT doc 1ap) kiém tra timg van dé cu thé lién quan dén quan
1y, didu hanh hoat dong ciia Cong ty khi xét thiy can thiét. Yéu cau phai thé hién bang vin
ban; phai co6 ho, tén, dia chi thuong tru, quéc tich, sd Giéy chirng minh nhan dan, HO chiéu
hodc chung thuc ca nhan hop phap khac ddi voi Co dong 1a ca nhan; tén, dia chi thuong tra,

qudc tich, s6 quyét dinh thanh 1ap hodc s6 dang ky kinh doanh ddi véi C6 dong 1a td chirc;
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s0 luong c¢6 phan va thoi diém dang ky ¢6 phan cua tung C6 dong, tong s6 ¢6 phan cua ca
Nhom Co6 dong va ty 1€ s& hitu trong tong so cd phan ctia Cong ty; van dé can kiém tra, muc
dich kiém tra. Chirc ning nhiém vu chinh cia BKS trudc day sau khi chuyén ddi mé hinh

hoat dong thudc vé trach nhiém chinh cua thanh vién HDPQT doc lap.

Céc quyén khac dugc quy dinh tai Piéu 16 Cong ty va theo quy dinh phép luit c6 lién quan.

Diéu 8. Nghia vu ciia Cé dong

o o &~ w

C6 dong co nghia vy sau:

Tuan tha Diéu 1é va cic Quy ché Quan tri & Diéu hanh cua Cong ty; chap hanh quyét dinh
cua PHBCDH, HDQT.

Tham gia cic cudc hop DPHPCP va thuc hién quyén biéu quyét truc tiép hodc théng qua dai
dién dugc uy quyén hoidc thuc hién bo phiéu tir xa. Co dong co thé iy quyén cho thanh vién
HDQT lam dai dién cho minh tai PHDCD.

Thanh toan tién mua c6 phan da ding ky mua theo quy dinh.

Cung cap dia chi chinh xac khi ddng ky mua c6 phan.

Hoan thanh céc nghia vu khéc theo quy dinh cua phap luat hién hanh.

Chiu trach nhiém cé nhan khi nhan danh Cong ty dudi moi hinh thue dé thuc hién mot trong
cac hanh vi sau day:

Vi pham phap luat.

Tién hanh kinh doanh va céc giao dich khéc dé tu loi hodc phuc vu loi ich cua td chirc, ca
nhan khac.

Thanh toan céc khoan ng chwa dén han trudc nguy co tai chinh c6 thé xay ra ddi véi Cong
ty.

Khong dugc rit vén di gop bang cd phan phd thong ra khoi Cong ty dudi moi hinh thirc, trir
truong hop duoc Cong ty hodc ngudi khac mua lai ¢6 phan. Trudng hop co6 C6 dong rit mot
phan hoic toan bd vbn cd phan di gop trai voi quy dinh tai Khoan nay thi C6 dong dé va
ngudi c¢6 loi ich lién quan trong Cong ty phai cung lién ddi chiu trach nhiém vé cac khoan
no va nghia vu tai san khac cia Cong ty trong pham vi gid tri ¢6 phan di bi rit va cac thiét

hai xay ra.

bieu 9. Quyén va nhiém vu cia Dai hoi dong co dong

1.

DHDCPD thuong nién c¢6 quyén thao luan va théng qua:
B40 40 tai chinh hang nam da duoc kiém toan.

Béo cdo cia HPQT vé cong tac quan tri va két qua hoat dong ciia HDQT bao gdm hoat
dong cac Tiéu Ban va cac Ban, Khéi, Hoi dong chirc ning truc thuéc HPQT va timg thanh
vién HDQT.

Dinh hudng phit trién Cong ty.
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Mirc c6 tirc d6i voi mdi cb phan cua ting loai.

Céc véan dé khac thudc tham quyén.

DHDCD thuong nién hodc bat thudng thong qua nghi quyét bang vin ban vé cac van dé sau:
Thong qua dinh hudng phat trién Cong ty.

Thodng qua cac bao cao tai chinh hang nam.

Mirc ¢b tic thanh toan hang nim cho mdi loai ¢d phan phi hop v6i Luat Doanh nghiép va
cac quyén gan lién véi loai c¢b phan d6. Mirc ¢ tire nay khong cao hon mic ma HPQT dé
nghi sau khi da tham khao ¥ kién cac C6 dong tai PHDCD.

S6 lugng thanh vién cia HDQT.

Lua chon Cong ty kiém toan.

Bau, bai, mién, thay thé thanh vién HPQT.

Téng s tién thu lao cua cac thanh vién HPQT va Bdo céo tién thu lao cua HPQT.
B6 sung va stra d6i Diéu 1é Cong ty.

Loai c¢6 phan va sb lugng cd phan méi s& duge phat hanh cho mdi loai ¢6 phan.
Chia, tach, hop nhat, sap nhap hodc chuyén doi Cong ty.

T6 chire lai va giai thé Cong ty va chi dinh nguoi thanh 1y.

Kiém tra va xir Iy cac vi pham ctia HDQT gay thiét hai cho Cong ty va cac Co dong ctia
Cong ty.

uyét dinh dau odc ban sb tai san co gia tri bang hodc 16n hon 6 tong gia trj tai san
yet dinh dau tu hodc b t gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri t

dugc ghi trong bao cao tai chinh dugc kiém toan gan nhat ctia Cong ty.
Cong ty mua lai hon 10% mat loai ¢6 phan phat hanh.

Viéc Chu tich HDQT ddng thoi 1am TGP.

Céc van dé khac theo quy dinh cta phap lut va Diéu 1& Cong ty.

C6 dong khong duge tham gia biéu quyét trong cac trudng hop sau day:

Céc hop dong quy dinh tai Khoan 2 Piéu 9 ctia Quy ché nay khi C6 déng d6 hodc nguoi co

lién quan téi C6 dong d6 1a mot bén cua hop dong.

Viéc mua lai ¢6 phan ciia C6 dong d6 hodc ctia ngudi co lién quan téi Co dong d6 trir truong
hop viéc mua lai ¢6 phan duoc thyc hién theo ty 18 s¢ hitu cia tt ca cac Co dong hodc viée
mua lai dugc thuc hi¢n thong qua khédp Iénh hodc chao mua cong khai trén S& Giao dich
Churng khoan.

Tat ca cac nghi quyét va cac van d& da duoc dua vao chwong trinh hop phai duoc dua ra
thao luan va biéu quyét tai DHDCD.
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5.

HDQT c6 quyén t6 chire hop Hoi nghi C6 dong tri bi dé 1dy ¥ kién vé cac van dé quan trong
dén hoat dong ctia Cong ty trude khi t6 chirc PHPCPD dé thong qua cac ndi dung chinh thirc
xin y kién biéu quyét cua Hoi nghi theo quy dinh phap luat.

Diéu 10. Cic dai dién dwoc iy quyén

1.

Cac Co dong co quyén tham du DPHPCD theo phéap luit c6 thé truc tiép tham du hodc ty
quyén cho dai dién ciia minh tham dy. Pai dién duoc Gy quyén khong nhit thiét phai 1a C6
d6ng. Truong hop c6 nhiéu hon mot ngudi dai dién theo ty quyén dugce cir thi phai xac dinh
cu thé s6 ¢6 phan cua mdi nguoi dai dién. Trudng hop C6 déng Cong ty khong xac dinh
phan von gop, sb cb phan twong ing cho mdi ngudi dai dién theo uy quyén, phan vén gop,

s0 ¢ phan s€ dugc chia déu cho s6 lugng nguoi dai dién theo Gy quyen.

Viéc chi dinh nguoi dai dién theo ty quyén phai bang vin ban, phai théng bao cho Cong ty,
chi ¢6 hidu lyc d6i véi Cong ty ké tir ngay Cong ty nhan dugc thong bao va phai c6 chir ky

theo quy dinh sau day:

Truong hop C6 dong ca nhan 13 ngudi Gy quyén thi gidy uy quyén phai c¢6 chir ky cua Co

dong d6 va ngudi duoc uy quyén du hop.

Truong hop C6 dong 1a t6 chirc 1a ngudi ty quyén thi gidy iy quyén phai co chir ky cta
nguoi dai dién theo uy quyén/nguc‘ri dai dién theo phap luat cta Co dong, dugc dong du cua
phap nhan cta to chirc va phai ¢ chir ky ciia ngudi dugc ty quyén du hop.

Trong truong hop khac thi gidy uy quyén phai co chit ky cta ngudi dai dién theo phap luat
ctia C6 dong va nguoi duogce ty quyén du hop.

Trudng hop Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen cir ngudi dai dién theo ty quyén tai cac
Cong ty khéc thi do Chu tich HDQT, Ph6 Chu tich HPQT hodc nguoi dai di¢n theo phap
luat ky.

Trudng hop luat su thay mat cho ngudi uy quyén ky giéy chi dinh dai dién, viéc chi dinh dai
dién trong truong hop nay chi dugc coi la ¢ hiéu luc néu gi'fly chi dinh dai dién d6 duoc
xuat trinh ciing véi thu iy quyén cho ludt su hodc ban sao hop 18 cta thu oy quyén do6 (néu
trudc do chua dang ky véi Cong ty).

Trir truong hop quy dinh tai Khoan 3 Diéu 10, phiéu biéu quyét ciia nguoi duoc Gy quyén
du hop trong pham vi dugc ty quyén van ¢ hiéu lyc khi c6 mdt trong cac truong hop sau
day:

Nguoi uy quyén da chét, bi han ché nang lyc hanh vi dan sy hodc bi mat nang lyc hanh vi
dan su.

Ngudoi uy quyén di hay bo viée chi dinh ty quyén.

Ngudi ty quyén di hay bo thim quyén cta nguoi thuc hién viée Gy quyén.
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- Diéu khoan nay khong 4p dung trong trudng hop Cong ty nhan duoc thong béo vé mot trong
cac sy kién trén trudc gio khai mac cudgec hop PHDPCD hodc trude khi cudc hop duoc triéu

tap lai.
MUC 2: TRINH TU THU TUC TRIEU TAP VA TIEN HANH PAI HOI PONG CO PONG
Diéu 11. Triéu tap Pai hoi dong c6 dong

1. DHDCD thudong nién duoc t6 chirc méi nim mot (01) 1an. DPHDCP phai hop thuong nién
trong thoi han bon (04) thang, ké tir ngay két thac NDTC. HPQT c¢6 thé guri vin ban dé nghi
co quan ding ky kinh doanh chip nhan gia han thoi gian t6 chitc PHPCD, nhung khong qua
s&u (06) thang ké tir ngay két thuc nam tai chinh.

2. HDQT tb chirc tridu tap hop DPHDCD thuong nién va lya chon dia diém phu hop. Dia diém
hop PHDCP phai ¢ trén 1anh thé Viét Nam. Trudng hop cude hop PHPCD duge t6 chic
dong thoi ¢ nhidu dia diém khac nhau thi dia diém hop DPHPCD dugc xé4c dinh 1a noi Chu
toa tham du hop.

DHDCPD thuong nién quyét dinh nhimg van dé theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong
ty, dic biét thong qua cac bao cdo tai chinh nam va du toan cho nam tai chinh tiép theo. Céc
kiém toan vién doc lap co thé dugc mdi tham du Pai hoi dé tu van cho viée thong qua céc
bao cao tai chinh nam.

3. HDQT phai triéu tip PHPCP bt thudng trong cac truong hop sau:
a. HDPQT xét thay can thiét vi loi ich cia Cong ty.

b. Bang can doi ke toan nam, cac bao cao sau (06) thang hoac quy hodc bao cao kiém toan

ctia ndm tai chinh phan anh von chu s¢ hitu da bi mat mot ntra (1/2) so véi s6 dau ky.

c. Khi sb thanh vién cia HPQT it hon s thanh vién ma phap luat quy dinh hodc it hon

mat nira sO thanh vién quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty.

d. Cb dong hoic nhom cb dong quy dinh tai Khoan 3 Piéu 7 Quy ché nay co quyén yéu
cau triéu tip DPHPCP. Yéu ciu triéu tip DPHDCD phai duoc lap thanh vin ban, néu rd
1y do va muc dich cudc hop, c6 du chit ky ctia cac ¢d dong lién quan hodc vin ban yéu
cau dugc 1ap thanh nhiéu ban, trong d6 mdi ban phai ¢6 chir ky cua tdi thiéu mot cd
dong co lién quan.

e. Céc truong hop khac theo quy dinh ctia phép luat va DBiéu 18 Cong ty.

4. HDQT phai triéu tap hop DPHDCPD trong thoi han ba muoi (30) ngay ké tir ngay sd thanh
vién HPQT con lai nhu quy dinh tai Piém ¢ Khoan 3 diéu nay hoic nhan dugc yéu cau quy
dinh tai Piém d va Diém e Khoan 3 diéu nay.

Piéu 12. Trinh ty triéu tip Pai hdi dong c6 dong, chwong trinh hop va théng bio hop Pai hoi

dong co dong

1. HDQT tri¢u tap DPHPCD hodc PHPCD dugc tri€u tap theo cac truong hop quy dinh tai
Khoan 2, Khoan 3 Piéu 11 Quy ché nay.
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2. Nguoi tri¢u tap DPHDCD phai thuc hién nhitng nhi¢ém vu sau day:

- Chuan bi danh sach cac C6 dong du diéu kién tham gia va biéu quyét tai Pai hoi cham
nhit ba muoi (30) ngay trudce ngay bat dau tién hanh DPHDCD; chuong trinh hop, va cac
tai liéu theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1& Cong ty.

- Xac dinh thoi gian va dia diém t6 chirc Dai hoi.
- Théng bao va giri thong bao hop DPHPCP cho tit ca cac Cd déng co quyén du hop.
- Cung cip thong tin va giai quyét khiéu nai lién quan dén danh sach C6 dong.

- Du thao nghi quyét DHDCD theo ndi dung du kién cta cudc hop; danh sach va thong
tin chi tiét cac Gmg cir vién trong trudong hop bau thanh vién HDQT.

- Céc cong vi¢ce khac phuc vu cude hop.

3. Thong bao hop PHPCP dugc gui cho tit ca cac Co dong dong thoi cong b trén phuong
tién thong tin cia SO Giao dich Ching khoan, trén trang thong tin dién tor (website) cua
Cong ty. Thong bao hop PHDCD phai dugc giri cham nhat mudi (10) ngay trude ngay hop
DHDCD (tinh tir ngay ma thong bao duoc gui hodc chuyén di mot cach hop 18, dugc tra
cudc phi hoic duge bé vao hom thu). Chuong trinh hop PHPCP, céc tai liéu lién quan dén
cac van dé s& duoc biéu quyét tai Pai hoi dugce g cho céac Co dong va/hodc dang trén trang
thong tin dién tir ciia Cong ty. Trong truong hop tai liéu khong dugce guri kém thong bao hop
DHDCD, théng bao moi hop phai néu 1 dia chi trang thong tin dién tir dé cac C6 dong co

thé tiép can.

4. C6 dong hodc Nhom C6 dong duge dé cap tai Khoan 3 Piéu 7 ciia Quy ché nay c6 quyén dé
Xuit cac van dé¢ dua vao chwong trinh hop DPHDCD. Dé xuét phai dugc thé hién bang vin
ban va phai dugc gui cho Cong ty it nhat ba (03) ngay lam viéc trudc ngay khai mac
DHPCP. Pé xuit phai bao gdm ho va tén C6 dong, sé luong va loai ¢d phan C6 dong do

nam giit, va noi dung dé nghi dua vao chuong trinh hop.

5. Nguoi triéu tap hop PHPCD c6 quyén tir chdi nhitng dé xuét lién quan dén Khoan 4 Piéu
nay trong cac trudng hop sau:

- Dé xuit khong duoc giri dung thoi han, hodc khong dii, khéng dung ndi dung.
- Vao thoi diém dé xuat, C6 dong hoic Nhoém CH dong khong co du it nhat 10% cd phan
phd thong trong thoi gian lién tuc it nhat sau (06) thang theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu
7 Quy ché nay.
- Dé xuit khong thudc pham vi thim quyén cia DPHDCD ban bac va théng qua.
6. HDQT phai chuan bi du thao nghi quyét cho ting véan dé trong chuong trinh hop.
7. Truong hop tat ca C6 dong dai dién 100% sb ¢6 phan c6 quyén biéu quyét truc tiép tham du
hodc tham du thong qua dai dién duoc uy quyén tai PHPCD, nhitng quyét dinh duogc
DHDPCP nhit tri théng qua déu duoc coi 1a hop 16 ké ca trong trudng hop viée triéu tap
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DHDCD khong theo dung trinh ty va tha tuc hodc ndi dung biéu quyét khong cé trong
chuong trinh.

Piéu 13. Cac diéu Kién tién hanh hop Dai hi dong cb dong

1.

Cudc hop PHPCP dugc tién hanh khi ¢6 sé Co dong du hop dai dién it nhat 51% tong sd
phiéu biéu quyét.

Trudng hop khong ¢ du s6 lwong ¢6 phan du hop can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké
tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi, nguoi triéu tap hop hay cudc hop. PHPCP phii triéu
tap hop 1an thtr hai trong thdi han ba muoi (30) ngdy, ké tir ngdy du dinh hop lan tht nhét.
Cudc hop cua DPHDCD triéu tap lan tht hai duoc tién hanh khi c6 s Co dong du hop dai
dién it nhat 33% tong s6 phiéu biéu quyét.

Truong hop khong c6 di s6 lwong ¢d phan dy hop can thiét trong vong ba muoi (30) phit ké
tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi, nguoi tricu tdp hop huy cudc hop. PHDPCD tri¢u tap
hop lan thtr ba trong thoi han hai muoi (20) ngay, ké tur ngay du dinh hop lan tht hai.
Trudng hop nay, cudc hop cia PHDCD duoc tién hanh khong phu thudc vao tong sd phiéu

biéu quyét cua cac Co dong du hop.

Chi c6 PHDCP méi co quyén quyét dinh thay doi chuong trinh hop da duogc giri kém theo
thong bao moi hop theo quy dinh tai Didu 12 Quy ché nay.

Diéu 14. Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai Pai hoi dong co dong

Thé thire tién hanh hop va biéu quyét tai cudc hop PHPCD duoc tién hanh nhu sau:

Trudce khi khai mac cudc hop, phai tién hanh dang ky C6 dong du hop DPHDCD va phai thuc
hién viéc dang ky cho dén khi cac C6 dong co quyén du hop c6 mit dang ky hét.

Khi tién hanh ding ky C6 dong, Cong ty cap cho ting C6 dong hoic dai dién dugc ty quyén
mot thé biéu quyét, trén d6 ghi s6 ding ky, ho va tén cia Co dong, ho va tén dai dién dugc
Uy quyén va sd phiéu biéu quyét cia Co dong d6. PHPCD thao luan va biéu quyét theo
ting van dé trong ndi dung chuong trinh. Viéc biéu quyét duge tién hanh bang cach thu thé
biéu quyét tan thanh nghi quyét, sau do6 thu thé biéu quyét khong tan thanh, cudi cung kiém
phiéu tap hop s6 phiéu biéu quyét tan thanh, khong tan thanh, khong cé y kién. Tong sd
phiéu tan thanh, phan dbi, bo phiéu trang hodc khong hop 1é timg van dé dugc Chu toa
thong bao ngay sau khi tién hanh biéu quyét van dé d6. Pai hoi bau nhitng nguoi chiu trach
nhiém kiém phiéu hoic giam sat kiém phiéu theo dé nghi ctia Chu toa.

Viéc bau Chu toa va Ban kiém phiéu duoc quy dinh nhu sau:

- Chu tich HPQT lam Chu toa cac cudc hop do HDPQT triéu tap; truong hop Chu tich
HDbQT Véng mit hodc tam thoi mat kha nang lam viéc thi cac thanh vién HPQT con lai
bau mot ngudi trong s6 ho 1am Chu toa cudc hop theo nguyén tic da sd; truong hop
khong bau duge ngudi lam Chu toa thi Pho Chu tich HPQT diéu khién dé PHDCD bau

Chu toa cudc hop va nguoi co6 so phiéu bau cao nhat [am Chu toa cude hop.
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- Trudng hop khac, ngudi ky tén triéu tap hop DPHPCD diéu khién dé DPHPCD bau Chu
toa cudc hop va nguoi c6 sb phiéu bau cao nhat 1am Chi toa cudc hop.

- Chu toa ctt mot hodc mot sd nguoi lam Thu ky cude hop.
- DHDCP bau mdt hodc mot sd nguoi vao Ban kiém phiéu theo dé nghi cua Chu toa cudc
hop.
4. Chuong trinh va ndi dung hop phai dugc PHDCD thong qua trong phién khai mac. Chuong

trinh phai xac dinh rd va chi tiét thoi gian d6i voi timg van dé trong ndi dung chwong trinh

hop.

5. Chu toa 1a ngudi cd quyén quyét dinh vé trinh ty tht tuc va cac su kién phat sinh ngoai
chuong trinh cia PHDCD.

6. Chu toa c6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét va hop 1y dé diéu khién cudc hop mot

cach co trat tu, dung theo chuong trinh da dugc thong qua va phan dnh dugc mong mubn

cua da s nguoi du hop.

7. Co dong hodc nguoi duoc uy quyén du hop dén sau khi cudc hop da khai mac van dugc
dang ky va co quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi dang ky; trong truong hop nay, hiéu
luc ctia nhitng ndi dung da dugc biéu quyét trude d6 khong thay doi.

8. Ngudi triéu tap hop PHPCPD c6 cic quyén sau day:

- Yéu cau tat ca nguoi du hop chiu sy kiém tra hodc cac bién phap an ninh hop phap, hop
ly khac.

- Yéu ciu co quan co tham quyén duy tri trat tu cudc hop; truc xuét nhitng nguoi khong
tuan thua quyén diéu hanh cua Chu toa, cb y gay roi trét tu, ngan can tién trién binh
thudng cua cudc hop hoic khong tuan thu cic yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi cudc
hop PHDCD.

9. Chu toa c¢6 quyén hodn cudc hop PHDCD di ¢ du sb ngudi ding ky du hop theo quy dinh
dén mot thoi diém khac hodc thay d6i dia diém hop trong céc truong hop sau day:

- biadiém hop khéng c6 du chd ngéi thuén tién cho tat ca nguoi dy hop.

- Céac phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cac C6 dong du hop
tham gia, thao luén va biéu quyét.

- Co6 ngudi du hop can tré, gy rdi trat tw, c6 nguy co lam cho cudc hop khong duoc tién
hanh mét cach cong bang va hop phap.

- Thoi gian hoan t6i da khéng qué ba (03) ngay, ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.

10. Trudng hop Chii toa hodn hodc tam dimg hop DPHDCD tri véi quy dinh tai Khoan 9 Diéu
nay, PHPCD bau mot ngudi khéac trong s nhitng ngudi du hop dé thay thé Chu toa diéu
hanh cudc hop cho dén lac két thuc; tat ca cac nghi quyét dugc thong qua tai cudc hop do

déu c6 hiéu luc thi hanh.
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11. Trong Quy ché nay (trir khi hoan canh yéu cau khac), moi C6 dong duoc coi 1a tham gia Dai

hoi ¢ dia diém chinh cia Pai hoi.

12.  Hang nam Cong ty to chitc DPHDCD it nhat mot (01) 1an. PHDCP thuong nién khong duoc

t6 chtrc dudi hinh thirc 13y ¥ kién bang vin ban.

Piéu 15. Cac béo c4o va dé xuit tai Hoi nghi Pai hi dong cd dong

B4o cao cua HDQT tai Hoi nghi PHPCP thudng nién bao gdm cac ndi dung sau:

Béo c4o tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty trong NDTC:

+ Céc chu truong, giai phap cia HDQT nham thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh.
+ Két qua thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh trong NDTC.

Béo cdo hoat dong ctia HPQT gdm céc ndi dung sau:

+ Co chu thanh vién HDQT va phan cong nhiém vy, hoat dong cia HPQT va céac tiéu

ban, ban, hoi dong chirc ning cua HDQT.
+ Tong hop cac cude hop ciia HPQT va cac quyét dinh cia HDQT.
+ Két qua thyc hién nghi quyét ciaa PHPCD.

Béo cdao thu lao, chi phi hoat dong cua HPQT, cac khoan thu nhap khac cta cac thanh
viéen HPQT va Ban TGD.

Béo cao két qua thyc hién chi tra co tic.

Bao cdo hoat dong cua céc Tiéu Ban, Ban Tai ciu trac, Ban KTNB va Hoi déng nhan
luc thuoc HDQT.

Béo cao hoat dong cua cac Tiéu ban hoat dong vé dau tu du an hodc xuc tién dau tu
khac thuoc HPQT (néu o).

Két qua dénh gia, giam sat ctia thanh vién HPQT doc 1ap vé hoat dong cia HDQT

Két qua danh gia, giam sat cia HDQT dbi v6i cac thanh vién Ban TGP va cac CBQL
khéc.

Cac két qua khac (néu co).

Céc dé xuat va kién nghi:

+ D& xuat ké hoach san xuit kinh doanh.

+ Deé xuét céac bién phéap nham thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh.
+ Cac dé xuat khac thudc thim quyén quyét dinh cia PHDCD.

Céc ké hoach trong tuwong lai
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Piéu 16. Thong qua Nghi quyét ciia Pai hi dong c6 dong

1.

Nghi quyét vé& ndi dung sau ddy duoc théng qua néu duoc sé ¢ dong dai dién it nhat 65%

tong s6 phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong du hop tan thanh:
- Loai c6 phan va téng s ¢6 phan cua ting loai.

- Thay déi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh.

- Thay d6i co cu t6 chirc quan 1y cong ty.

- Du 4n dau tu hodc ban tai san ¢o gia tri béng hoac 16n hon 35% téng gia tri tai san dugc
ghi trong b&o c4o tai chinh gan nhat cta cong ty.

- T6 chuec lai, giai thé cong ty.

Cac nghi quyét khac dugc thong qua khi duoc sé ¢ dong dai dién cho it nhat 51% tong s6
phiéu biéu quyét cua tat ca c¢6 dong dy hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai Khoan 1
va Khoan 4 Piéu nay.

Viéc biéu quyét bau thanh vién HPQT phai thuc hién theo phuwong thirc bau don phiéu, theo
d6 mdi c¢b dong c6 tong s6 phiéu biéu quyét twong tmg voi tong s6 cd phan so hitu nhan voi
s6 thanh vién duoc bau cia HPQT va cb dong c6 quyén don hét hoic mot phan tong sb
phiéu bau ciia minh cho mot hodc mot sd tmg cir vién. Ngudi tring cir thanh vién HDQT
duge xac dinh theo sé phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bit dau tir tng cir vién c6 s phiéu
bau cao nhat cho dén khi du s6 thanh vién quy dinh tai Diéu 18 cong ty. Truong hop co tir 02
g ctr vién tré 1én dat cing s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cing cia HPQT thi
s& tién hanh bau lai trong s cac ing cir vién c¢6 s6 phiéu bau ngang nhau hoc lya chon theo
tiéu chi quy ché bau cur.

Trudng hop thong qua nghi quyét dudi hinh thirc 1iy y kién bang van ban thi Nghi quyét cua
DHPCP dugc thong qua néu duge s cd dong dai dién it nhat 51% tong s6 phiéu biéu quyét
tan thanh thu vé hop 1¢.

Nghi quyét cia PHPCPD phai duoc théng bao dén c¢b dong co quyén du hop PHPCP trong
thoi han 24 gio, ké tir khi nghi quyét duoc thong qua; trudng hop cong ty cé trang thdng tin
dién tir, viéc giri nghi quyét co thé thay thé bang viéc dang tai 1én trang thong tin dién tir ctia
cong ty.

Piéu 17. Kiém phiéu va thong qua két qua kiém phiéu

1.

Tai Hoi nghi PHDCPD, theo dé xuat cia Chu toa Hoi nghi, PHDPCD sé& bau ra Ban Kiém
phiéu dé thong ké két qua biéu quyét va diéu hanh bau cir HDQT tai Dai hoi. Ban kiém
phiéu c6 sb luong khong qua ba (03) ngudi, thanh vién Ban kiém phiéu phai 1a ngudi khong
lién quan hodc khong 13 tmg cir vién hodc thanh vién duoc dé cir vao HDQT Céng ty.

Truong hop doéi voi cac van dé nhay cam va céd yéu cau cua c6 dong, DPHDPCD cé thé chi

dinh t6 chuc doc lap tién hanh viéc thu thap, théng ké két qua biéu quyét va kiém phiéu.
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3. Két qua biéu quyét va kiém phiéu phai duoc ghi nhan bang van ban, c¢6 chit ky xac nhan caa

cac thanh vién Ban Kiém phiéu va dugc cong bd ngay tai Hoi nghi PHDCD.

Piéu 18. Thim quyén va thé thirc liy y Kién c6 dong bang vin ban dé thong qua quyét dinh

cia Dai hoi dong co dong

Thiam quyén va thé thic 1dy v kién c6 dong bang vin ban dé thong qua quyét dinh cua
DHDCD dugc thyc hién theo quy dinh sau day:

1. HDQT c6 quyén lay ¥ kién c¢6 dong bang vin ban dé thong qua nghi quyét cia DPHPCD khi
xét thdy can thiét vi loi ich cua Cong ty, ké ca cac van dé quy dinh tai Khoan 2 Diéu 143

Luat doanh nghiép.

2. HDQT phai chuén bi phiéu ldy ¥ kién, du thao nghi quyét cia PHPCP va céc tai liéu giai
trinh du thao nghi quyét va giri dén tat ca c6 dong cham nhat muoi (10) ngay trude ngay hét
han nhan phiéu ly y kién.

Viéc 1ap danh sach ) dong gui phiéu léy v kién thuc hién theo quy dinh tai khoan 1 va

khoan 2 Piéu 139 cua Luat Doanh nghiép. Yéu cau va cach thirc giri phiéu lay y kién va tai

liéu kém theo thuc hién theo quy dinh tai Diéu 145 cua Luat doanh nghiép.

3. Phiéu ldy y kién phai c6 cac ndi dung chu yéu sau day:

- Tén, dia chi try s¢ chinh, s6 va ngay cap Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép, noi
dang ky kinh doanh cua Cong ty.

- Muc dich lay y kién.

- Ho, tén, dia chi thuong tra, quéc tich, s6 Thé can cude cong dan, Giéy chuing minh nhan
dan, Ho chiéu hodc chimg thuc c4 nhan hop phap khac ciia c6 dong 1a ca nhan; tén, ma
s6 doanh nghiép hodc s6 quyét dinh thanh 1ap, dia chi try s¢ chinh cta ¢ dong la to
chure hodc ho, tén, dia chi thuong tra, quéc tich, s Thé can cude cong dan, Giéy chung
minh nhan dan, HO chiéu hodc chung thyc c4 nhan hgp phap khac cta dai dién theo uy
quyén cua cd dong 1a to chirc; sd lugng cd phan cua timg loai va sd phiéu biéu quyét
ctia c6 dong.

- Van & can ldy y kién d¢é thong qua quyét dinh.

- Phuong 4n biéu quyét bao gém tan thanh, khong tan thanh va khéng c6 y kién ddi voi
timg van dé 14y y kién.

- Thoi han phai giri vé Cong ty phiéu 1ay ¥ kién d3 duoc tra 16i.

- Ho, tén, chir ky ciia Chu tich HDQT/nguoi dai dién theo phap luét ciia Cong ty.

4. C6 dong c6 thé giri phiéu 13y ¥ kién da tra 1oi dén cong ty theo mot trong cac hinh thirc sau
day:

- Gui thu. Phiéu ldy y kién da dugc tra 16i phai c6 chit ky ciia c6 dong 14 ca nhan, cla

nguoi dai dién theo tiy quyén hodc ngudi dai dién theo phép luat ciia c¢6 dong 1a to chirc.
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Phiéu 14y v kién giri vé cong ty phai dugc dung trong phong bi dan kin va khong ai
dugc quyén mé trude khi kiém phiéu.

- Gui fax hogc thu dién tir. Phiéu 1dy y kién giri vé cong ty qua fax hodc thu dién tir phai
duoc gitt bi mat dén thoi diém kiém phiéu.

- Céc phiéu lay y kién gui vé cong ty sau thoi han d3 xac dinh tai noi dung phiéu lay y
kién hodc di bi mé trong trudng hop gui thu va bi tiét 16 trong trudng hop gui fax, thu
dién ttr 12 khong hop 16. Phiéu ldy y kién khong duoc giri vé duoc coi 1a phiéu khong
tham gia biéu quyét.

5. HDQT t6 chirc kiém phiéu va lap bién ban kiém phiéu dudi sy chiung kién cta cd dong
khong ndm giit chirc vu quan 1y Cong ty. Bién ban kiém phiéu phai c¢6 cac ndi dung chii yéu
sau day:

- Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép.

- Muc dich va cac van dé can ldy y kién dé thong qua nghi quyét.

- Sb cb dong voi tong sb phiéu biéu quyét di tham gia biéu quyét, trong d6 phan biét sd
phiéu biéu quyét hop 18 va s6 biéu quyét khong hop 1& va phuong thirc giri biéu quyét,
kém theo phu lyc danh sach c6 dong tham gia biéu quyét.

- Tong s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh va khong c6 ¥ kién dbi voi ting van dé.

- Céc van dé di duoc thong qua.

- Ho, tén, chit ky cua Chu tich HDQT/ nguoi dai dién theo phép luat cia Cong ty, nguoi
giam sat kiém phiéu va nguoi kiém phiéu.

- Céc thanh vién HDQT, ngudi kiém phiéu va nguoi giam sat kiém phiéu phai lién déi
chiu trach nhiém vé tinh trung thyc, chinh x4c ctia bién ban kiém phiéu; lién ddi chiu
trach nhiém vé céac thiét hai phat sinh tir cac quyét dinh dugc thong qua do kiém phiéu
khong trung thuc, khong chinh xéc.

6. Bién ban kiém phiéu phai duoc giri dén cac c6 dong trong thoi han 24 gio, ké tir ngay két
thuc kiém phiéu. Viéc giri bién ban kiém phiéu c6 thé thay thé bang viéc ding tai 1én trang

thong tin dién tr ciia Cong ty.

7. Phiéu 13y y kién da duoc tra 1i, bién ban kiém phiéu, toan vin nghi quyét da dugc thong
qua va tai liéu c6 lién quan gui kém theo phiéu ldy ¥ kién déu phai duoc luu giir tai try s&
chinh cua Cong ty.

8. Nghi quyét dugc théng qua theo hinh thirc 1ay y kién c6 dong bang vin ban c6 gia tri nhu

nghi quyét duoc thong qua tai cuéc hop DPHDCD.
Piéu 19. Bién ban hop Pai hdi dong c6 dong

1. Cudc hop PHDCD phai dugc ghi bién ban va c6 thé ghi am hodc ghi va luu giit dudi hinh
thirc dién tir khac. Bién ban phai 1ap bang tiéng Viét, c6 thé 1ap thém bang tiéng nudc ngoai

(tiéng Anh...) va c6 cac ndi dung chi yéu sau day:
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- Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép.
- Thoi gian va dia diém hop PHDCD.

- Chuong trinh va ndi dung cudc hop.

- Ho, tén chu toa va thu ky.

- Toém tat din bién cudc hop va cac ¥ kién phat biéu tai PHPCPD vé timg véan dé trong

noi dung chuong trinh hop.

- S cb dong va tong sb phiéu biéu quyét cua cac cd dong du hop, phu luc danh sach ding
ky c6 dong, dai dién cd dong du hop vai sé ¢b phan va sb phiéu bau twong tmg.

- Téng sb phiéu biéu quyét dbi véi ting van dé biéu quyét, trong d6 ghi rd phuong thic
biéu quyét, tong s6 phiéu hop 18, khong hop 18, tan thanh, khong tan thanh va khong co
¥ kién; ty 18 twong tmg trén tong s6 phiéu biéu quyét cta cd dong du hop.

- Céc van dé da dugc thong qua va ty 1¢ phiéu biéu quyét thong qua tuong tmg.

- Chir ky cta chu toa va thu ky.

Bién ban dugc lap bang tiéng Viét va tiéng nude ngoai déu co hiéu luc phap 1y nhu nhau.

Truong hop c6 su khac nhau vé ndi dung bién ban tiéng Viét va tiéng nudc ngoai thi ndi

dung trong bién ban tiéng Viét c6 hidu luc ap dung.

2. Bién ban hop PHDPCPD phai lam xong va thong qua trudc khi két thiic cude hop.

3. Chu toa va thu ky cudc hop phai lién d6i chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac cua
nd1 dung bién ban.

4. Bién ban hop DPHDCD phai dugc giri dén tat ca cd dong trong thoi han trong thoi han 24
gio, ké tir khi két thuc cudc hop; viéc guri bién ban kiém phiéu 6 thé thay thé béng viéc
dang tai 1én trang thong tin dién tir ctia cong ty (néu cb).

5. Bién ban hop PHPCP, phu luc danh sich c¢6 doéng ding ky du hop, nghi quyét di dugc
thong qua va tai liéu co lién quan gtri kém theo thong bao moi hop phai dugc luu gitt tai tru
sO chinh cua cong ty.

Piéu 20. Yéu ciu hity bd quyét dinh ciia Pai hdi dong c6 dong
Trong thoi han chin muoi (90) ngay, ké tir ngay nhan duge bién ban hop DPHPCD hoic bién
ban két qua kiém phiéu lay y kién PHDCD, c¢6 dong, thanh vién HDQT, TGP c¢6 quyén yéu
cau Toa an hodc Trong tai xem xét, huy bo quyét dinh cia PHPCP trong céc trudng hop
sau day:

- Trinh tg va tha tyc triéu tdp hop va ra quyét dinh cia DPHDCD khong thyc hién ding
theo quy dinh cta Luat doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty, trir truong hop quy dinh tai
Khoan 2 Diéu 148 cta Luat doanh nghiép.

- Noi dung nghi quyét vi pham phap luat hodc Diéu 1& cong ty.
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Truong hop quyét dinh cia PHPCPD bi huy bo theo quyét dinh ctia Toa an hodc Trong tai,
ngudi triéu tap cudc hop DPHDCD bi huy bo ¢ thé xem xét to chire lai PHDPCD trong vong
60 ngay theo trinh ty, thi tuc quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Quy ché nay.

Diéu 21. Quy tic diéu hanh Dai hdi ddng cé dong

1. Nguyén tic vé thim quyén diéu hanh

DHDCD Thuong nién (goi tit 1a “Pai hdi”) s& do Chu tich HPQT lam chu toa. Ké tir thoi

diém Dai hoi duoc tién hanh, Chu toa s& diéu hanh Pai hoi dam bao dang trinh tu, thi tuc

theo quy dinh cta phap luit va quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va Quy ché nay. Tat ca cac

thanh vién tham dy Dai hoi thuc hién theo sy diéu hanh ctia Chu toa.

2. Bién phap dam bdo an ninh trat tu tai Pai héi

Chu toa diéu hanh Pai hoi theo diing quy dinh cta phap luat va Diéu 1& Cong ty. Chu
toa ¢co quyén thuc hién cac bién phap can thiét va hop ly dé diéu hanh cudc hop mot
cach co trat ty, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh dugc mong

muon cua da s6 nguoi du hop.

Chu toa c6 quyén yéu cau kiém tra, 4p dung cac bién phap an ninh hodc cac bién phap
can thiét khac ddi vai tit ca thanh vién du hop theo quy dinh cua phéap ludt va biéu 18
Cong ty dé diéu hanh DPai hoi mot cach hop I¢ va c6 trat ty.

Trong truong hop c6 dbi tugng khong tuan tha quyén diéu hanh ciia Chu toa, cd ¥ giy
rdi trat ty hodc khong tudn thi cac yéu cu vé kiém tra an ninh, Ban T chtic sé& thira Gy

quyén ctia Chu toa yéu cau nhan vién bao v¢ trat ty moi doi tugng ra khoi Dai hoi.

3. Nguyén tic biéu quyét

Tat ca cac van dé trong chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi déu phai duoc lay ¥ kién bang
hinh thirc gio Phiéu biéu quyét. Trén phiéu cé ghi & ho va tén ciia ¢6 déng hodc ho va
tén ngudi dai dién theo Uy quyén, mi sb c6 dong va tong s6 c¢d phan cd quyén biéu
quyét. C6 dong kiém tra lai cac thong tin ghi trén Phiéu biéu quyét (dic biét 1a tong sd
¢ phan c6 quyén biéu quyét), néu co sai sot phai thong bao ngay cho Ban to chic dé

dugc cép lai Phiéu biéu quyét méi voi thong tin chinh xéc.

Co dong biéu quyét (tan thanh, khong tan thanh, khong ¢ y kién) timg van dé bang
cach gio Phiéu biéu quyét theo hudng dan ctua Chu toa.

4. Nguyén tic thao luan, giai dap thic mic

C6 dong chi thao luan cac van dé thudc pham vi ndi dung chuong trinh, thoi gian da
duoc thong qua tai Pai héi va theo quyét dinh cta Chu toa. Co dong tham dy phai dang
ky noi dung thao luan theo mau “Phiéu ding ky noi dung thao luan va déng gop y kién”

va chuyén vé cho Ban t6 chuc trinh Chu toa xem xét, giai dap.

QUY CHE QUAN TRI & PIEU HANH TAP POAN HOA SEN 2018 Trang 29



CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN EXE

- Chu toa c6 quyén tir chdi tra 10i trong truong hop cac ¥ kién khong dugc dang ky,
khong phu hop véi ndi dung chwong trinh Pai hoi dd dugc théng qua hodc dd hét thoi

gian thao luan, phat biéu y kién.

- Thic méc cta c6 dong s€ dugc Chu toa tra 101 truc tiép tai Pai hoi. Viéc tra 161 s€ duoc
dam bao trong thoi gian ctiia ndi dung chuong trinh Pai hoi da dugc thong qua hoac theo
quyét dinh cta Chu toa. Truong hop cac y kién khong duoc tra 101 hét trong khuon khéd
thoi gian ctia chuong trinh s& dugc tra 10i bang van ban va ding cong khai trén trang

thong tin dién tir cia Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen.

CHUONG III. HOI PONG QUAN TRI

Piéu 22. Co céu to chirc, thanh phin va nhi¢m ky ciia thanh vién Hpi dong Quan tri

1.

S6 lugng thanh vién HPQT it nhat 1a nam (05) ngudi va nhiéu nhat 13 mudi mot (11) ngudi.
Nhiém ky cua HPQT 1a nam (05) ndm. Nhiém ky cuia Thanh vién HPQT khong qua nam

(05) nam va co thé duoc bau lai v6i sé nhiém ky khong han ché.

Thanh phan HPQT c6 tdi thiéu mot phan ba (1/3) tong s6 thanh vién 1a thanh vién khong
diéu hanh va tdi thiéu mot phan ba (1/3) tong s6 thanh vién 1a thanh vién doc 1ap. Truong
hop thay d6i thanh phan cua thanh vién doc 1ap va thanh vién khong diéu hanh theo mot ty
I¢ khac s€ dugc ap dung theo Piéu 1¢, Luat Doanh nghiép hién hanh tai thoi diém c6 chu

truong.

HDQT trinh PHPCP thong qua viéc thanh lap cac Tiéu ban truc thuoc HPQT dé thuc hién

chirc nang, nhiém vy, quyén han cia HPQT, g@)m: Tiéu ban chién luge; Tiéu ban Tai ciu

trc; Tiéu ban quan hé ) dong; Tiéu ban KTNB

Ban Tai ciu trac, Ban KTNB, Hoi dong Nhan Iyc, Phu trach Quan tri Cong ty; Khéi TLPC

kiém nhiém chtrc nang Thu ky Cong ty theo quy dinh Luat Doanh nghiép nham tham muu

gilp vige t6 chire trién khai thuc thi cac chu truong dinh hudng chién lugc va ké hoach hoat

dong cua HPQT va PHPCP & ra.

Tiéu chudn va diéu kién dé tr& thanh thanh vién HPQT dugc quy dinh tai Luat Doanh

nghiép va cac vin ban huéng dan thi hanh.

Trudong hop s lwong cac tng vién duoc dé cir khong du sb luong can thiét, HDQT duong

nhiém c6 thé dé cir thém tng cir vién hodc t6 chirc dé ctr theo co ché dugce Cong ty quy dinh

tai Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty. Co ché dé cir hay cach thirc HPQT dwong nhiém dé

ctr tng vién HDQT phai duoc cong b 1 rang va phai duoc PHDCD thdng qua trude khi

tién hanh d¢ cir tai Dai hi.

Thanh vién HPQT sé khong con tu cach thanh vién HDQT trong cac truong hop sau:

- Thanh vién d6 khong du tu cach lam thanh vién HPQT theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghi¢p hodc bi phap luat cAm khong dugc lam thanh vién HDQT.

- Thanh vién d6 giri don bang van ban xin tir chirc dén tru s¢ chinh ctia Cong ty.
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10.

11.
12.

- Thanh vién d6 bi réi loan tdm than va thanh vién khac cia HPQT c6 nhitng bang ching

chuyén mon ching to nguoi do khong con nang lyc hanh vi.

- Thanh vién d6 khong tham dy cac cudc hop cia HPQT lién tuc trong vong sau (06) thang
ma khéng ¢ su chip thuan cia HDQT va HPQT quyét dinh chic vu ciia ngudi nay bi bo
tréng.

- Thanh vién d6 bi bai nhiém theo quyét dinh cia PHDCD.

HDQT c¢6 thé bd nhiém ngudi khac tam thoi lam thanh vién HDQT dé thay thé chd trong
phat sinh va thanh vién méi nay phai duoc chip thuin tai PHPCD ngay tiép sau d6. Sau khi
duoc DPHPCPD chép thuin, viéc bd nhiém thanh vién méi dé duoc coi 1a c6 hiéu luc vao
ngay dugc HDQT b6 nhiém. Nhiém ky cuia thanh vién HDQT méi dugc tinh tir ngay viée bd
nhiém c6 hiéu lyc dén ngay két thiic nhiém ky cia HDQT. Trong trudng hop thanh vién mai
khong dugc DPHDCD chép thuan, moi quyét dinh cua HDQT cho dén truge thoi diém dién
ra PHPCPD c6 su tham gia biéu quyét cua thanh vién HPQT thay thé van dugc coi 13 co
hiéu luc.

Trudng hop tat ca thanh vién HDQT cing két thuc nhiém ky thi cac thanh vién dé tiép tuc 1a
thanh vién HPQT cho dén khi ¢ thanh vién méi duoc bau thay thé va tiép quan cong viéc.
Moi quyét dinh cia HPQT cho dén trudce thoi diém HDQT moi duoc bau van duogc coi la co
hiéu luc.

Viéc bd nhiém cac thanh vién HDQT phai duoc thong bao theo cac quy dinh ciia phap luat
vé Chimg khoén va thi trudng chtng khoan.

Thanh vién HDQT khong nhat thiét phai 1a ngudi ndm giit ¢6 phan ciia Cong ty.

Chtic ning nhiém vu giam sat cta Ban Kiém soat trudc day sau khi chuyén doi mé hinh hoat
dong cua Cong ty s€ do céc thanh vién HDQT doc 1ap ddm nhiém.

Piéu 23. Trinh ty, thi tuc dé cir, ing cir, biu, mién nhiém va bii nhiém thanh vién Hoi dong

Quan tri
Tiéu chuan thanh vién HPQT

- C6 nang lyc hanh vi dan sy day di, khong thude dbi tugng khong duoc quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va phap luat lién quan.

- (6 trinh d¢ chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cia cong ty va khong

nhat thiét phai 13 c6 dong cta cong ty, trir truong hop Diéu 1é cong ty quy dinh khac.
- Thanh vién HDQT cdng ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién HDQT cua cong ty khac.
Trinh tu tha tuc dé ct, ung cu thanh vién HDQT

Céac cb dong nam giir ¢6 phan c6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhat sau (06)
thang c6 quyén gop s6 quyén biéu quyét ciia tig ngudi lai voi nhau dé dé cir cac tng vién
HDQT.
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- C6 dong hodc nhom cd dong nam giir tir 10% dén dudi 20% tong sb6 c¢o phan cd quyén

biéu quyét dugc dé cir mot (01) ing vién.

- Cb dong hodc nhom cb dong nam giir tir 20% dén dudi 30% tong sé cd phan c6 quyén

biéu quyét duoc dé cir tbi da hai (02) Gng vién.

- C6 dong hodc nhom cd dong nam giit tir 30% dén dudi 40% tong s6 ¢ phan c6 quyén
biéu quyét duoc dé ctr toi da ba (03) ing vién.

- C6 d6ng hodc nhom cd dong nam giir tir 40% dén dudi 50% tdng sb6 c¢b phan c6 quyén

biéu quyét duoc dé cur t6i da bdn (04) ing vién.

- C6 dong hodc nhom cd dong nam giit tir 50% dén dudi 60% tong s6 ¢ phan c6 quyén
biéu quyét dugc dé cir toi da nim (05) ing vién.

- C6 dong hodc nhém cb dong nam gitr tir 60% dén dudi 70% tong sd cd phan c6 quyén

biéu quyét duogc dé cir tdi da sau (06) tng vién.

- Cb dong hodc nhom c6 dong ndm gitr tir 70% tré 1én tong s6 cd phan co quyén bicu quyét

duoc dé cir toi da bay (07) tng vién.
3. Hb so tmg ctr, d& cir thanh vién HPQT gom:
- Phiéu dé cir hodc phiéu tmg ctr thanh vién HDQT theo mau cua Cong ty.
- So yéu ly lich do tng cir vién ty khai theo mau ctia Cong ty.
- Ban sao CMND, Thé cin cudc cong dan hodc Ho chiéu c6 cong chung cua tng cir vién,

- Ban sao ké chtng khoan “HSG” s¢ hitu lién tyc it nhat sau thang (tinh tir ngay chdt danh

sach tré ve trude) va co dong dau xac nhan cua Cong ty chirg khoan noi c¢6 dong luu ky.

4. Truong hop s6 luong cac ing vién HDQT thong qua dé cir va ung cir van khong di sb
luong can thiét, HDQT duong nhiém co thé dé ctr thém Gng ctr vién. Viéc dé ctr thém Gng
vién HDQT dugc thong qua bang mot bién ban hop HDQT hodc ngay tai Héi nghi PHDPCD.
Céc ung clr vien HDQT phai dugc DPHDCD thong qua trude khi tién hanh bau ctr.

5. Céch thirc bau thanh vién HDQT:

DHDCD s& bau ra Ban kiém phiéu theo dé xuat ctia Chii toa Hoi nghi PHPCD dé diéu hanh

bau ctir HDQT. Viéc bau cir thanh vién HDQT dugc thuc hién theo quy dinh sau:

- Ddi tuong thyc hién bau cir: C6 dong s hiru ¢6 phan co quyén biéu quyét va dai dién
theo Uiy quyén ctia c6 dong so hitu c6 phan cé quyén bicu quyét theo danh sach tham du
Hoi nghi PHDCD.

- Phuong thirc bau ct: Viéc bau thanh vién HPQT duoc thuc hién bo phiéu kin theo
phuong thirc bau don phiéu:

+  MBOi c6 dong c6 tong sd quyén bau cir twong g véi tong s6 ¢d phan ¢ quyén bicu
quyét (bao gdm s& hiru va duoc ty quyén) nhan véi s6 thanh vién HDQT theo co cdu
s6 lugng thanh vién dugc DPHDCD thong qua.
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+ C0 dong co6 thé chia tong s6 quyén bau ctr cho tat ca cac ung vién, hodac don hét tong
sO quyén bau cir cho mdt hoac mdt s6 ung ctr vién, hodc khong bau cho ing vién nao

(b6 phiéu trong).

+ Nguoi trang cir thanh vién HPQT duoc xac dinh theo sé phiéu bau tinh tir cao xudng

thap, bat dau tir tng ctr vién c6 s6 phi€u bau cao nhat cho dén khi da s6 thanh vién.

+ Trudng hop c6 tir hai ing cir vién trd 1én dat cing sé phiéu bau nhu nhau cho thanh
vién cudi cing cia HDQT thi PHDCD s& tién hanh bau lai trong sé cac tmg ctr vién

¢6 sb phiéu bau ngang nhau.
6. Phiéu bau va ghi phiéu bau:

- Phiéu bau thanh vién HPQT (sau diy dugc goi la “Phiéu bau”) dugc phat cho ¢b dong
hodc dai dién Gy quyén cua c6 dong theo mé s ¢ dong (s hitu hodc y quyén). Phiéu
bau duoc in thong nhat, c6 tong sd quyén biéu quyét theo s6 cd phan so hitu va co dong

dau ctia Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen.
- Trudng hop ghi sai, c6 dong dé nghi Cong ty doi Phiéu bau khac.

- Cb ddng phai ty minh ghi vao Phiéu bau. Trong truong hop uy quyén hop 1& (c6 gidy uy

quyén), nguoi dugc Uy quyén van cé day da quyén bo phiéu bau ctr.
7. Phiéu bau khéng hop 18:

- Phiéu khéng theo mau quy dinh, khong dong dau ctia Cong ty Co phan Tap doan Hoa
Sen.

- Phiéu bj rach roi, gach xo04, stra chita, ghi thém hoac ghi tén khong dung, khong thudc
danh sach tng ctr vién di dugc DPHPCPD théng nhét thong qua trude khi tién hanh bo
phiéu.

- Phiéu c6 tong s6 quyén biéu quyéet cho nhitng ing cur vién cuia c6 dong vugt qua tong so

quyeén bi€u quyét cua c6 dong do s¢ hitu va dugce uy quyeén.
8. Kiém tra thung phi€u va bo phicu:
- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém thung phiéu trude sy chung kién cua cac co6 dong.

- Viéc bo phiéu dugc bat dau khi c6 hiéu 1énh ciia Chu toa hdi nghi va két thiic khi ¢6 dong
cudi cung bo phiéu bau vao thing phiéu.

9. Kiém phiéu:

- Viéc kiém phiéu do Ban Kiém phiéu thuc hién va phai dugc tién hanh ngay tai cudc hop

ngay khi viéc bo phiéu két thiic.
10.  Lap bién ban va cong bd két qua kiém phiéu:

Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai lap bién ban kiém phiéu. Noi dung bién ban kiém

phiéu bao gom:

- Tén, dia chi tru sé chinh, ma s6 doanh nghiép.
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- Muc dich va cac van dé can lay y kién dé théng qua nghi quyét.

- S6 ¢b dong véi tong s phiéu biéu quyét dd tham gia biéu quyét, trong d6 phan biét sb
phiéu biéu quyét hop 1& va sb biéu quyét khong hop 1¢ va phuong thirc giri biéu quyét,
kém theo phu luc danh sach c6 dong tham gia biéu quyét.

- Tbong s phiéu tan thanh, khong tan thanh va khong ¢ ¥ kién d6i véi ting van dé;

- Céc vén dé da dugc thong qua.

- Ho, tén, chit ky cia Chu tich HPQT, nguoi dai dién theo phap ludt cua cong ty, nguoi
giam st kiém phiéu va nguoi kiém phiéu.

- Céc thanh vién HDQT, ngudi kiém phiéu va ngudi giam sat kiém phiéu phai lién d6i chiu
trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac ctia bién ban kiém phiéu; lién do1 chiu trach
nhiém vé céc thiét hai phat sinh tir cac quyét dinh duoc théng qua do kiém phiéu khong
trung thuc, khong chinh xéc.

11. Céc truong hop mién nhiém, bai nhiém thanh vién HDQT.

- Thanh vién HPQT bi mién nhiém hodc bai nhiém trong cac truong hop sau:

+ Khong co du tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 23 ciia Quy ché
nay.

+ Thanh vién d6 khong tham du cac cudc hop ciia HPQT lién tuc trong vong sau (06)
thang ma khong c6 su chip thuan cia HDQT va HPQT quyét dinh chirc vu ctia ngudi
nay bi bo tréng.

+ Thanh vién d6 giri don bang van ban xin tir chire dén tru s¢ chinh ctia Cong ty.

+ Truong hop khac quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty.

- Thanh vién HPQT c6 thé bi bai nhiém theo nghi quyét cia DPHDCD.

12. Thu tuc mién nhiém, bai nhiém thanh vién HPQT:

- Ddi véi cac trudng hop thanh vién HPQT bi phap luat cAm, khong du tu cach 1am thanh
vién HDQT, hoic duoc xac dinh 1a khong du ning lyc hanh vi bang mot vin ban cia co
quan c6 chirc ning hodc cac truong hop khac theo quy dinh cta Phép luat thi thoi diém
chdm dut tu cach thanh vién HDPQT duoc xac dinh tai thoi diém dién ra mot trong cac su
kién d6. Viéc cham dut tu cach thanh vién HPQT s& dugc DPHPCD phé chuan tai cudc
hop gan nhit.

- Pbi véi cac truong hop thanh vién c6 don béng van ban xin tir chure thanh vién HDQT,
viéc chim dit tu cach thanh vién HPQT duoc coi 1a ¢6 hiéu luc khi duoc PHDCD thong
qua.
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Diéu 24.

Quyén han va nhiém vu cia Hoi dong Quan tri

1. Hoat dong kinh doanh va cac cong viée, hoat dong khac ciia Cong ty déu phai chiu sy giam

sat va chi dao cua HPQT; HPQT 14 co quan c6 diy du quyén han dé thyc hién tit ca cac

quyén nhan danh Céng ty trir nhitng thAm quyén thudc vé PHDCD.

2. HDQT c6 trach nhiém giam sat hoat dong quan tri diéu hanh ctia Ban Téng Giam déc va

hoat dong quan 1y diéu hanh, tham muu gitp viéc cac can bd quan 1y khac theo quy dinh

phép luat.

3. Quyén va nghia vu caa HPQT do phép luat, Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét PHPCD quy

dinh. Cu thé, HDQT c¢6 nhitng quyén han va nhiém vu sau:

Quyét dinh chién lugc trung dai han, Ké hoach phat trién va ké hoach kinh doanh hang

nam cua Cong ty.
Kién nghi loai ¢6 phan va tong s6 c6 phan dugc quyén chao béan ting loai.

Quyét dinh ban c¢6 phan méi trong pham vi sé cd phan dugc quyén chao ban cia ting

loai, quyét dinh huy dong thém von theo hinh thirc khac.
Quyét dinh gia ban ¢ phan va trai phiéu ctia Cong ty.
Quyét dinh mua lai ¢ ph'?ln theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu 130 cua Luit Doanh nghiép.

Quyét dinh phuong 4n dau tu va du 4n dau tr 6 gia tri nho hon 35% téng gia tri tai san
duoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat ciia Cong ty.

Quyét dinh giai phap phat trién thi trudng, tiép thi va cong nghé.

Thong qua hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop dong khac c6 gia tri bang hodc 16n
hon 35% tong gia tri tai san dugc ghi trong bao céo tai chinh gin nhat ciia Cong ty. Quy
dinh nay khong 4p dung ddi v6i hop dong va giao dich quy dinh, tai Khoan 2 Diéu 9 Quy
ché nay va Khoan 1, 3 Diéu 162 cua Luéat Doanh nghiép.

Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich HDQT, bd nhiém, mién nhiém, ky hop déng, chdm
dut hop dong d6i voi TGP va ngudi quan 1y quan trong khac trong Diéu 18 Cong ty quy
dinh, quyét dinh tién luong va quyén loi khac cta nhitng ngudi quan 1y do; cir nguoi dai
dién theo uy quyén tham gia Hoi dong thanh vién hoic PHDCD ¢ Cong ty khac, quyét
dinh mtrc thi lao va quyén loi khac ctia nhitng nguoi do.

Giam sat, chi dao TGP va nguoi quan 1y khac trong diéu hanh cong viéc kinh doanh hang
ngay cua Cong ty.

Quyét dinh co ciu to chirc, hé thong quy ché quan Iy ndi bd cua Cong ty, quyét dinh
thanh 1ap Cong ty con, lp chi nhanh, vin phong dai dién va viéc gop vén, mua ¢ phan
cua doanh nghiép khéc.

Duy¢t chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop PHDPCD, tri¢u tap hop PHDPCD hoac
lay y kién dé PHDCD thong qua quyét dinh.

QUY CHE QUAN TRI & PIEU HANH TAP POAN HOA SEN 2018 Trang 35



CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN EXE

Trinh bao cdo quyét toan tai chinh hang nim 1én DPHPCD.

Kién nghi muc b tac duoc tra, quyét dinh thoi gian hodc thu tuc tra ¢d tie hodc xir ly 16
phét sinh trong qué trinh kinh doanh.

Kién nghi viéc td chirc lai, giai thé, yéu cau pha san Cong ty.

Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Piéu 1é nay.

4. Nhimng van dé sau ddy phai dugc HPQT phé chuén:

Vi¢e thanh 1ap chi nhanh hodc cac van phong dai dién ciia Cong ty.

Viéc thanh 1ap cac Cong ty con, Cong ty lién doanh, Cong ty lién két trong va ngoai nude
cua CoOng ty.

Trong pham vi quy dinh tai Khoan 2 Piéu 149 Luat Doanh nghiép va trir truong hop quy
dinh tai Khoan 3 Piéu 162 Luat Doanh nghiép phai do PHPCD phé chuan, HPQT tly
timg thoi diém quyét dinh viéc thuc hién, stra d6i va hily bo cac hop dong 16n cua Cong
ty (bao gdbm céc hop ddng mua, ban, sap nhap, thiu tém Cong ty va lién doanh).

Chi dinh va bai nhiém nhiing ngudi dugc Cong ty uy nhiém la dai dién thuong mai va
Luat su cua Cong ty.

Viéc vay ng va viéc thuc hién cac khoan thé chép, béo dam, bao 1anh va bdi thuong cua
Cong ty.

Céc khoan dau tu vuot qua 10% gia tri ké hoach va ngan sach kinh doanh hang nam hoic
tong gia tri tai san duoc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat ctia Cong ty.

Viéc mua hodc ban c6 phan, phan vén gop tai cac Cong ty khac duoc thanh lap & Viét
Nam hay nugc ngoai.

Viéc dinh gia céc tai san gop vao Cong ty khong phai bang tién lién quan dén viéc phat
hanh c6 phiéu hodc trai phiéu ctia Cong ty, bao gdm vang, quyén st dung dit, quyén so
hiru tr tué, cong nghé va bi quyét cong nghé.

Viéc Cong ty mua hodc thu hdi khong qua 10% mdi loai ¢6 phan.

Céac van d& kinh doanh hodc giao dich ma HPQT quyét dinh can phai c6 su chap thuan

trong pham vi quyén han va trach nhiém ctia minh.

Quyét dinh mic gid mua hodc thu hdi ¢6 phan ciia Cong ty.

S. HDQT phai bao cao PHPCP vé hoat dong ctia minh, cu thé 1a vé viéc giam sat cia HDQT
dbi voi Ban TGP va nhitng CBQL khéc trong nim tai chinh. Trudng hop HPQT khong
trinh bao cdo cho BPHDPCD, bao cao tai chinh nam cua Cong ty bi coi la khong co gia tri va
chua dugc HPQT thdng qua.

6. Trir khi phap luat va Diéu 18 quy dinh khac, HDQT c6 thé iy quyén cho nhén vién cip dudi

va cac CBQL dai dién xur 1y cong viéc thay mat cho Cong ty.
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Tong sd tién tra cho timg thanh vién HPQT bao gdm thu lao, chi phi, hoa hong, quyén mua
b phan va cac loi ich khac dugce hudng tir Cong ty, Cong ty con, Cong ty lién két cia Cong
ty va cac Cong ty khac ma thanh vién HDQT la dai dién phan vén gop phai dugc cong bd

chi tiét trong bao co thuong nién ctua Cong ty.

Thanh vién HPQT nam giit chire vu diéu hanh hodc thanh vién HPQT lam viéc tai cac Tiéu
ban, Ban, Khéi, Hoi déng chic nang cua HPQT hodc thuc hién nhitng cong viéc khac ma
theo HDQT 1a ndm ngoai pham vi nhiém vu théng thudng cia mot thanh vién HDQT, c6 thé
duoc tra thém tién thu lao dudi dang mdt khoan tién cong tron goi theo tirng lan, luong, hoa

héng, phén tram loi nhudn hodc dudi hinh thirc khac theo quyét dinh cia HBQT.

Piéu 25. Chii tich, Ph6 Chii tich Hi ddng Quan tri

1.

HDQT phai lya chon trong s6 cac thanh vién HbQT dé bau ra mot Chu tich HDQT va mot
Pho Chu tich HPQT. Chu tich HDQT khong kiém nhiém chic vu TGD Cong ty. Truong
hop Chu tich HPQT kiém nhiém chic vu TGP s€ dugc ap dung theo quy dinh phap luat

hién hanh tai thoi diém c6 cha truong.

Chu tich HPQT c6 nhiing quyén va nghia vu sau day:

- Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua HPQT.

- Chuén bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop, triéu tip va Chi toa cudc hop
HDQT.

- T6 chic viéc thong qua nghi quyét cia HPQT.

- Giam sat qua trinh t6 chire thyc hién cac nghi quyét cia HDQT.

- Chu toa cudc hop BPHDPCD, cudc hop HDQT.

- Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty, cu
thé:
+ Phan cong, phan nhiém cho cac thanh vién HPQT, cic Tiéu ban, Ban/Hoi dong tham

muu chirc nang do HPQT hodc Chu tich HPQT thanh 1ap.

+ Thay mat HPQT phé duyét cac chi truong vé ngan sach, tai chinh, chi dao diéu hanh
va gidm st cong tic diéu hanh cia Ban TGD va cac CBQL theo tham quyén ciia
HDQT va Nghi quyét HDQT;

+  Phé duyét cac du an dau tu thudc tham quyén cua HDQT/CT.HDQT;

+ Phé duyét co cdu t6 chirc, hé thong quy ché quan tri ndi bd va cac co ché, chinh sach
ciia Cong ty; Cac vian ban uy quyén, phin cip phan quyén cho Ban TGP va cac
CBQL quan trong khac tai cac Ban/Hoi dong tham muu chirc niang do HPQT b
nhiém va cac can bd quan 1y khac thudc tip doan; phé duyét cac vin ban uy quyén
cho céc nhan vién khac ciia Cong ty thuc hién cac cong viéc nham phuc vu loi ich
ctia Cong ty theo thdm quyén cia HPQT va nguoi dai dién theo phap luat cia Cong
ty.
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+ Cu dai dién chu so hitu tai cac Cong ty con, b nhiém, phan cp phan quyén, Gy
quyén va giao nhiém vu quan tri ndi bo cho Chu tich HDQT/Chu tich Hoi déng
thanh vién/Chu tich Cong ty kiém nguoi dai dién theo phap luat tai cac cong ty con;
Ngudi dimg dau chi nhanh/vin phong dai dién trong va ngoai nudc.

+ Ky duyét cac van ban va chi dao thuc hién cac nhiém vu khac thudc tham quyén cua
HPQT va Nguoi Dai dién theo phap luat thi nhét ctia Cong ty.

Tham quyén va trach nhiém cua Pho Cha tich HDQT:

- Pho Chu tich HPQT gitt nhiém vu thuong truc HPQT c6 trach nhiém thuc hién céc
quyén va nghia vu cua Chu tich HDQT dé xur 1y va giai quyét cac cong viée hang ngay va
dinh ky cia HDQT C6ng ty theo cac Nghi quyét HPQT va vin ban phan cap — phan
quyén ctia HDQT va gidy uy quyén caa Chu tich HDQT.

- Pho Chu tich HBQT dugc uy quyén, phan cép phan quyén dé thuc hién chire nang, nhiém
vy, quyén han théng qua cac vin ban gdm: Gidy iy quyén, Vian ban phan cp phan quyén
thudc hé thong Quy ché quan tri ndi bd ciia Cong ty do HPQT hodc Chu tich HDQT ky
ban hanh.

- Pho Chu tich HPQT phai chiu trach nhiém ddi voi cac chuc nang, nhiém vy, quyén han
da dugc HDQT hodc Chu tich HPQT giao ph¢ truéc DPHPCD, HPQT, Chu tich HBDQT
va trudc phap luat.

Chu tich HPQT phai c6 trach nhiém dam bao viéc HDQT guri bdo cdo tai chinh hang nam,

bao cao hoat dong ctia Cong ty, bao cao kiém toan va bao co kiém tra cia HDQT, thanh

vién HPQT doc 1ap cho cac C6 dong tai PHPCP.

Truong hop ca Chu tich va Pho Cha tich HPQT tir chire hodc bi bai mién, HPQT phai bau

nguoi thay thé trong thoi han mudi (10) ngay.

Piéu 26. Cac cudc hop ciia Hpi ddng Quan tri

1.

Truong hop HPQT bau Chu tich thi cudc hop dau tién ctia nhiém ky HPQT dé bau Chu tich
va ra cac quyét dinh khac thudc tham quyén phai duoc tién hanh trong thoi han bay (07)
ngay lam viéc, ké tir ngay két thuc bau cir HPQT nhiém ky d6. Cudc hop nay do thanh vién
6 s6 phiéu bau cao nhét triéu tap hoac Chu tich HDQT nhiém ky trude tiép tuc trang cu ky
nay triéu tap. Trudong hop c¢6 nhiéu hon mot (01) thanh vién c6 sd phiéu bau cao nhit ngang
nhau thi céc thanh vién nay bau mot ngudi trong sd ho triéu tdp hop HPQT theo nguyén tic

da so.

Chu tich HPQT phai triéu tap cac cugc hop HPQT thuong ky, 1ap chuong trinh nghi su,
thoi gian va dia diém hop it nhat nim (05) ngdy trudc ngay hop du kién. Chu tich c6 thé
triéu tap hop bat ky khi ndo thdy can thiét, nhung it nhat 1a mdi quy phai hop mot (01) lan.
Thong 1¢ hién nay Cong ty quy dinh t6 chirc cudc hop HPQT hai thang mét 1an; Giao trach
nhiém va tiy quyén cho Thu ky Coéng ty chiu trach nhiém chuan bi t6 chirc cac cudc hop
HDQT dung quy dinh ghi trong Diéu 1¢ cong ty va phu hop quy dinh phap luat hién hanh.
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3. Chu tich HPQT triéu tap cac cudc hop bat thuong khi thiy can thiét vi loi ich cua Cong ty.
Ngoai ra, Cha tich HDQT phai triéu tdp hop HPQT, khong dugc tri hodn néu khong co 1y
do chinh dang, khi mét trong s6 cac ddi tuong dudi ddy dé nghi bang vin ban trinh bay muc

dich cudc hop va cac van dé can ban:
- TGP hoic it nhat nam (05) ngudi quan 1y khac.
- It nhat hai (02) thanh vién diéu hanh cua HDQT.

4. Céc cudc hop HPQT néu tai Khoan 3 Diéu 26 Quy ché nay phai dugc tién hanh trong thoi
han bay (07) ngay sau khi c6 dé xuat hop. Truong hop Chu tich HDQT khéng chip nhan
triéu tap hop theo dé nghi thi Chu tich phai chiu trach nhiém vé nhiing thiét hai xay ra d6i
v6i Cong ty; nhitng nguoi dé nghi t6 chire cude hop dugc dé cap & Khoan 3 Piéu 26 Quy
ché nay c6 thé ty minh triéu tap hop HPQT.

5. Truong hop co yéu cau cua kiém toan vién doc lap, Chu tich HDQT phai triéu tap hop
HDPQT dé ban vé bao c4o kiém toan va tinh hinh Cong ty.

6. Céc cudc hop HPQT dugc tién hanh & dia chi da dang ky cua Cong ty hodc nhimng dia chi
khac & Viét Nam hodc ¢ nude ngoai theo quyét dinh cia Chu tich HPQT va dugc su nhat tri
cua HDQT.

7. Thanh vién HPQT tryc tiép hodc gian tiép dugc huong loi tir mot hop ddng hodc giao dich
da duoc ky két hoic dang du kién ky két vi Cong ty va biét ban than 13 ngudi c6 loi ich
trong d6 c6 trach nhiém cong khai ban chat, ndi dung ciia quyén loi d6 trong cudc hop ma
HPQT lan dau tién xem xét van dé ky két hop dong hoic giao dich nay. Trudng hop mot
thanh vién HPQT khong biét ban than va nguoi lién quan c6 loi ich vao thoi diém hop
ddng, giao dich dugc ky v6i Cong ty, thanh vién HPQT nay phai cong khai céc loi ich lién
quan tai cudc hop dau tién cua HDQT duoc td chirc sau khi thanh vién nay biét réng minh

¢6 loi ich hodc s& co loi ich trong giao dich hodc hop dong lién quan.

8. Cudc hop ciia HPQT c¢6 thé t6 chtic theo hinh thirc nghi sy giita cac thanh vién cia HPQT
khi tit ca hodc mot sd thanh vién dang ¢ nhiing dia diém khac nhau véi diéu kién 13 mdi

thanh vién tham gia hop déu co thé:
- Nghe timg thanh vién HDQT khac cling tham gia phat biéu trong cudc hop.
- Phat biéu véi tat ca cac thanh vién tham du khac mot cach dong thoi.

- Viéc trao ddi gitra cac thanh vién co thé thuc hién mot cach truc tiép qua di¢n thoai hodc
bang phuong tién lién lac thong tin khac (ké ca viéc sir dung phuong tién nay dién ra vao
thoi diém thong qua Diéu 1¢ hay sau nay) hodc 1a két hop tat ca nhitng phuong thirc nay.
Thanh vién HBQT tham gia cudc hop nhu vay dugc coi 1a “cd mat” tai cudc hop d6. Dia
diém cudc hop duoc to chiic theo quy dinh nay 1a dia diém ma nhom thanh vién HDQT
dong nhét tap hop lai, hodc néu khong c6 mot nhém nhu viy, 1a dia diém ma Chu toa

cudc hop hién dién.
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- Cac quyét dinh dugc thong qua trong mdt cudc hop qua dién thoai duogc td chirc va tién
hanh mét cach hop thirc ¢6 hiéu luc ngay khi két thiic cudc hop nhung phai duoc khing
dinh bang cac chit ky trong bién ban cua tit ca thanh vién HPQT tham du cudc hop nay.

9. Nghi quyét theo hinh thtc 1iy ¥ kién bang van ban duoc théng qua trén co sé ¥ kién tan
thanh cua da sd thanh vién HPQT c6 quyén biéu quyét. Nghi quyét nay c6 hiéu luc va gia tri
nhu nghi quyét duoc céac thanh vién HDQT thong qua tai cudc hop duogc tri€u tap va td chuc
theo thong I¢.

10. Chu tich HPQT c6 trach nhiém chi dao giao Khdi TLPC thuc hién nhiém vu Thu ky HBDQT
chuyén bién ban hop HPQT cho céc thanh vién va bién ban d6 1 bang ching xac thuc vé
cong viéc da dugc tién hanh trong cac cudc hop do trur khi cé y kién phan ddi vé noi dung
bién ban trong thoi han muoi (10) ngay ké tir khi chuyén di. Bién ban hop HPQT duoc lap
béng tiéng Viét va phdi c6 chitr ky cua tat ca cac thanh vién HDPQT tham du cudc hop hoac
bién ban duoc lap thanh nhiéu ban va mdi bién ban c6 chit ky cua it nhat mot (01) thanh
vién HPQT tham gia cudc hop.

11.  HDPQT trinh PHPCP thong qua chil truong viée thanh lap cac Tiéu ban, Ban/Hoi dong
tham muu chte ning tryc thuéc HDQT. Thanh phan cia Tiéu ban, Ban/Hoi ddng tham muu
chic nang thugec HPQT cé thé gém mét hodc nhiéu thanh vién cta HDPQT va mot hoac
nhiéu thanh vién bén ngoai theo quyét dinh cia HDQT. Trong qua trinh thyc hién quyén han
duoc uy thac, cac Tiéu ban thuoc HPQT, Ban/Hoi dong tham muu chirc ning phai tuan thi
céc quy dinh ma HPQT dé ra.

Thanh phén cua cac Tiéu Ban truc thudce HDQT co6 thé dugc diéu chinh hodc két nap thém
nhiing nguoi khong phai 1a thanh vién HPQT vao cac don vi néu trén va cho phép nguoi do6
dugce quyén biéu quyét v6i tu cach thanh vién cua cac don vi nay, véi diéu kién phai dam
bao s6 lwong thanh vién bén ngoai it hon mot nira (1/2) tong s6 thanh vién ciia don vi. Nghi
quyét ctia cac don vi chi ¢ hiéu lyc khi c6 da s6 thanh vién tham duy va biéu quyét tai phién
hop cua don vi la thanh vién HBQT.

Céac Truong Pho ban TCT va Truong Phé ban KTNB va Kiém toan vién ndi bo do HDQT
b6 nhiém 14 thanh vién ciia cac Tiéu ban lién quan cia HDQT. Viéc thuc thi quyét dinh ciia
HDQT, hoac cua Tiéu ban truc thudc HDBQT, hoac cuia nguoi cod tu cach thanh vién Tiéu
ban, Ban thuoc HPQT dugc coi 1a c¢6 gia tri phap 1y ké ca trong trong truong hop viée bau,
chi dinh thanh vién cua Tiéu ban, Ban hoic HDQT c6 thé c6 sai sot.

Piéu 27. Trinh ty thi tuc td chirc hop Hoi dong Quan tri
1. Thong bao hop HBQT

- Cin clr yéu cau t6 chirc cudc hop HPQT tai Piéu 26 Quy ché nay, Thu ky cudc hop chiu
trach nhiém soan thao thong bao hop (thu moi hop) va gui cho cac thanh vién HDQT,
Ban TGP va cac CBQL c6 lién quan tham du hop.
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Thong bao hop HPQT phai dugc guri trude cho cac thanh vién HPQT, Ban TGD va
CBQL lién quan it nhat nam (05) ngay trudc khi to chirc hop, cac thanh vién Hoi dong co

thé tir ch6i thong bao moi hop bang van ban va viéc tir choi nay ¢6 theé co hiéu lyc hoi to.

Thong bao hop HPQT phai duge 1am bang van ban tiéng Viét va phai thong bao day du
chuong trinh, thoi gian, dia diém hop, kém theo nhiing tai li¢u can thiét vé nhiing van dé
duoc ban bac va biéu quyét tai cudc hop Hoi déng va cac phiéu bau cho nhitng thanh vién
Hoi dong khong thé du hop.

Thong bao moi hop duogc guri béng buu dién, fax, thu dién tir hodc phuong tién khac,
nhung phai bao dam dén duoc dia chi cua timg thanh vién HPQT duoc ding ky tai Cong
ty.

Trudng hop 6 chirc hop HPQT bang hinh thire 14y ¥ kién bang vin ban: Cac van dé can
xin y kién HPQT phai thé hién 5 trong vin ban, email dong thoi kém theo du thao Nghi
quyét giri d&én cac thanh vién HDQT.

2. Diéu kién tién hanh cudc hop.

Cac cudc hop cua HBQT 14n tht nhit chi duge tién hanh céac quyét dinh khi ¢6 it nhat ba
phan tu (3/4) s6 thanh vién HPQT ¢ mit tryc tiép hodc thong qua ngudi dai dién (nguoi
duoc uy quyén).

Truong hop khong di s6 thanh vién du hop theo quy dinh, cudc hop phai dugc triéu tap
lai trong thoi han muoi 1am (15) ngay ké tir ngay du dinh hop lan thtr nhat. Cudc hop

tri¢u tap lai dugc tién hanh néu c6 hon mot nira (1/2) sb thanh vién HDQT du hop.

3. Trinh ty tién hanh cudc hop.

Chu toa phat biéu khai mac cudc hop.

Thu ky cudc hop bao céo s6 thanh vién HDPQT c6 mat, Véng mat (néu rd 1y do Véng),
nhitng nguoi dy hop theo uy quyén va nhitng ngudi dwoc moi tham dy (cac CBQL); ndi
dung va du kién chuong trinh cudc hop.

Chu toa bat dau diéu khién cudc hop.

Thu ky cudc hop béo cao HPQT vé két qua thuc hién cac quyét nghi ciia HDQT giira hai
cudc hop (bdo cao truc tiép tai cudc hop hodc gui bao céo bﬁng van ban).

Can bd dugc phan cong chiu trach nhiém trinh bay cac ndi dung theo chuong trinh hop
HDQT thdo luan va cho y kién timg van dé. Cac van dé dugc thong nhat dé dua vao Nghi
quyét HPQT phai dugc biéu quyét thong qua tai cude hop.

Trong cudc hop HPQT, céc thanh vién HPQT c6 quyén yéu cau Ban TGD hoic nguoi
duoc Ban TGP uy quyén giai trinh cu thé nhitng van dé lién quan dén hoat dong san xuat
kinh doanh va cac du an do Ban TGP trinh HPQT.

4, Cac bao cao tai cudc hop HPQT dinh ky hang thang:
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- Bao céo thuc hién nghi quyét cia HPQT trong thang.

- Béo c4o cua Ban TGP vé tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty gom cic

ndi dung sau:
+ Nhan dinh tinh hinh thi trudng, cac chinh sach diéu hanh cua Ban TGD.
+ Két qua san xuét va kinh doanh trong thang, két qua kinh doanh liy ké.

+ D& xuit ké hoach kinh doanh cho thang tiép theo va cac giai phap nham thuc hién ké
hoach.

- Bao céo tinh hinh tai chinh cia Cong ty trong thang.

Ngoai cac bao c&o néu trén, cic thanh vién Ban TGD sé bao cao viéc thuc hién cac ndi dung

cong viée ¢ tinh chat dai han va thugc thim quyén quyét dinh cia HDQT.
5. Biéu quyét.
- Trir quy dinh tai myuc 2 Khoan 5 Diéu 27, mdi thanh vién HPQT hodc nguoi duoc uy

quyén tryc tiép c6 mit vai tu cach ca nhén tai cude hop HPQT ¢6 mot (01) phiéu biéu

quyét.

- Thanh vién HPQT khong duoc biéu quyét vé& cac hop dong, cac giao dich hodc dé xuat
ma thanh vién d6 hodc nguoi lién quan t6i thanh vién d6 co6 loi ich va lgi ich d6 mau
thuén hodc c6 thé mau thuin vdi loi ich cia Cong ty. Thanh vién HPQT khong dugce tinh
vao sb luong dai biéu t6i thiéu can thiét c6 mat dé co thé td chuc cudce hop HDQT vé

nhing quyét dinh ma thanh vién d6 khong c6 quyén biéu quyét.

- Theo quy dinh tai myc 2 Khoan 5 Diéu 27, khi ¢6 van dé phat sinh trong mot cudc hop
ciia HPQT lién quan dén loi ich cua thanh vién HPQT hoic lién quan dén quyén biéu
quyét mot thanh vién ma nhiing van dé d6 khong duoc giai quyét bang viéc tw nguyén tir
b6 quyén biéu quyét ctia thanh vién HDPQT ¢ lién quan, nhiing van dé phat sinh d6 dugc
chuyén t&i cho chu toa cudc hop quyét dinh. Phan quyét ciia chu toa lién quan dén van dé
nay co gia tri 1a quyét dinh cudi cing trir trudng hop tinh chat hodc pham vi loi ich cua
thanh vién HPQT lién quan chua duoc cong bd day du.

- Thanh vién HDQT hudng loi tir mot hop dong dugc quy dinh tai Khoan 3 Diéu 24 Quy
ché nay duoc coi 1a ¢ loi ich dang ké trong hop dong do.

- HDQT thong qua cac quyét dinh va ra nghi quyét trén co s¢ ¥ kién tan thanh cta da sd
thanh vién HPQT c¢6 mit (trén 50%). Truong hop sd phiéu tan thanh va phan d6i ngang
bang nhau, phiéu biéu quyét cia Chu tich HPQT 14 phiéu quyét dinh.

6. Cudc hop cua HDQT c6 thé t6 chitrc theo hinh thire nghi sy gitra cac thanh vién cia HDQT
khi tat ca hodc mot sb thanh vién dang & nhiing dia diém khac nhau voi diéu kién 1a mbi
thanh vién tham gia hop déu co thé:

- Nghe ting thanh vién HPQT khac ciing tham gia phat biéu trong cudc hop.
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Phét biéu v6i tit ca cac thanh vién tham dy khac mot cach dong thoi.

Viéc trao ddi giira cac thanh vién c6 thé thuc hién mét cach truc tiép qua dién thoai hodc
bang phuong tién lién lac thong tin khac (ké ca viée sir dung phuong tién nay dién ra vao
thoi diém thong qua Quy ché quan tri hay sau nay) hoic 1a két hop tat ca nhimg phuong
thirc nay. Thanh vién HPQT tham gia cudoc hop nhu vay dugc coi 1a “c6 mat” tai cudc
hop d6. Pia diém cudc hop dugc td chirc theo quy dinh nay la dia diém ma nhém thanh
vién HbQT dong nhét tap hop lai, hoac néu khong c6 mot nhom nhu vy, 1a dia diém ma

Chu toa cudc hop hién dién.

Cac quyét dinh duoc thong qua trong mét cudc hop qua dién thoai dugc td chirc va tién
hanh mét cach hop thirc ¢6 hiéu luc ngay khi két thiic cudc hop nhung phai duoc khing
dinh bang cac chit ky trong bién ban cua tit ca thanh vién HPQT tham du cudc hop nay.

Trudng hop t6 chirc hop HPQT bang hinh thirc 1y y kién bang van ban, cic thanh vién
HDQT co thé biéu quyét v kién b?mg van ban, email hodc dién thoai d6i v6i van dé duogc
néu trong vin ban hoic email. Thu k¥ cudc hop c6 trach nhiém tong hop céac ¥ kién cua
cac thanh vién HPQT gtri qua vin ban hodc email dé lap bién ban hop HPQT va Nghi
quyét HPQT. Viéc biéu quyét bang vin ban hodc email ciia cac thanh vién HPQT chi ¢6
gia tri phap ly khi thanh vién HDQT ky vao bién ban cudc hop.

1. Bién ban cudc hop va nghi quyét.

Céc cudc hop cua HDQT phai duge ghi vao sb bién ban. Bién ban phai c6 cac ndi dung

chu yéu nhu duoc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

Bién ban cudc hop HPQT 1a vin ban ghi day du, trung thuc y kién phat biéu cua cac
thanh vién HPQT va cac dai biéu du hop, dién bién ctia cudc hop, ndi dung chi dao cia
Chu tich HPQT va két luan cudi clng vé timg bao céo cong viéc, ké hoach cong tac, cac

két qua biéu quyét tai cude hop, két luan cta chu toa tai cude hop.
Thu ky Cong ty to chirc viéc ghi bién ban va ky bién ban cudc hop.

Chu tich HDQT c¢6 trach nhiém chuyén bién ban hop HPQT cho céc thanh vién va nhiing
bién ban d6 s& phai dugc xem nhu nhitng bang ching xéac thyuc vé cong viée da dugce tién
hanh trong cac cudc hop d6 trir khi ¢ ¥ kién phan ddi vé ndi dung bién ban trong thoi
han muoi (10) ngay ké tir khi chuyén di. Bién ban hop HPQT duoc lap bang tiéng Viét

va phai co chir ky cua tit ca cac thanh vién HPQT tham duy.

Bién ban cudc hop cung voi cac tai liu luu hanh trong cudc hop dugc luu vao hd so
Cong ty va thoi han luu trit theo quy dinh cta phap luat.

Nghi quyét, quyét dinh bang vin ban caa HPQT s& duoc ban hanh dya trén co so Bién
ban hop HPQT. Sau mdi ky hop, cac nghi quyét, quyét dinh nay dugc goi cho tat ca
thanh vién HDQT va TGD. Mot bién ban hop c6 thé dugc tach ndi dung ra thanh nhiéu
Nghi quyét dé cong bd thong tin phii hop diéu kién quy dinh va bao mat thong tin.
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Can ctr vao bién ban hop HPQT hoac tir mot van ban Nghi quyét cua HBQT , Chu tich
HDQT c6 thé soan thao ra mot vin ban nghi quyét riéng khac c6 ndi dung dung theo vin
ban gbc. Vian ban nghi quyét nay chi can chit ky caa Chu tich HPQT va con diu cua
Cong ty, c6 gia tri phap 1y nhu nhitg nghi quyét dugc cac thanh vién HDQT théng qua

tai mot cudc hop duoc triéu tap va td chire theo thong 1€.

Trudng hop HPQT khéng tridu tap cudc hop va 1ay y kién bang vin ban, Noi dung cua
bién ban hop HPQT chi bao gom nghi quyét cia HPQT. Nghi quyét loai nay c6 hiéu luc
va gia tri nhu Nghi quyét duoc cac thanh vién HPQT thong qua tai mdt cude hop duoc
triéu tap va td chirc theo thong 16. Nghi quyét c6 thé duoc théng qua bang cach st dung
nhiéu ban sao cta ciing mot vin ban néu mdi ban sao d6 co it nhat mot chit ky cia thanh
vién.

Chu toa va Thu ky phai chiu trach nhiém vé tinh trung thuc va chinh xac cua ndi dung

bién ban hop va nghi quyét HPQT.

8. Trién khai thuc hién nghi quyét HPQT

Cén ctr Bién ban hop va nghi quyét cua HPQT, Chu tich HDQT ky cac quyét dinh va

céc van ban cu thé nham trién khai thuc hién nghi quyét cua HPQT.

La nguoi dai dién theo Phéap luat tht nhat; Chu tich HPQT thuc hién c6 day du tham
quyén ky duyét toan bo cac van ban, tai liéu hop dong v6i chirc danh Chu tich HPQT va
nhan danh HPQT theo cac Nghi quyét HDQT;

Pho Chu tich ky thay mat Chu tich HDQT cac quyét dinh, chi thi, cac van ban dé xu ly
c4c van dé cuy thé trong linh vuc dugec HPQT hodc Chu tich HDQT phan cong phu trach

va theo trach nhiém thim quyén ctia Nguoi Pai dién theo phap luat thr hai.

TGP duogc quyén ky duyét cac vin ban nham trién khai thuc hién Nghi quyét cia HPQT
trong truong hop dugc HPQT uy quyén giai quyét cong viéc di duoc ghi cu thé trong
Nghi quyét va theo tham quyén cta Nguoi Pai dién theo phap luat thi ba.

Truéng Tiéu ban, Truong Pho Ban tham muu chtc ning, Phu trach quan tri Cong ty;
Giam déc Khdi TLPC kiém chirc ning Thu ky Cong ty truc thuge HPQT duogc thira ty
quyén Chu tich HDQT ky, déng du cong ty trong CAC van ban hanh chinh, hd so tai liéu
thudc linh vuc phu trach cong viéc va thudc chirc nang nghiép vu tham muu cta don vi
quy dinh trong Diéu 1&; Quy ché Quan tri va Quy ché don vi; Ngoai ra khi xur 1y cac
phan cong viéc vuot tham quyén thi cac chirc danh trén phai duge Chi tich HDQT, Pho
Chu tich HPQT kiém Nguoi Pai dién phép luat ky van ban phan cip phan quyén hoic

gidy ty quyén cu thé cho timg pham vi cong viéc can giai quyét cta timg chirc danh.

9. Cong bé thdng tin vian ban:

Céc Nghi quyét, Quyét dinh caa HPQT, chi thi cdng tac caa Chu tich HDQT/PCT.HPQT
duoc cong bd theo quy dinh ctua Cong ty va dugc cap nhat trén mang thong tin ndi bo cia

Cong ty, trir cac ndi dung can bao dam bi mat thong tin; Phu trach Quan tri céng ty; Giam
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dbc Khéi TLPC kiém chirc ning Thu ky Cong ty c6 trach nhiém phan loai, ra soat thong
tin va to chuc trién khai viéc cap nhat théng tin dai chung theo quy dinh phap luat hoic
phé bién céc chi dao, truyén dat ndi dung béng van ban trong ndi by cac don vi thude
Nhém Céng ty Hoa Sen;

Céc vin ban, tai liéu can dugc cong bd thong tin theo quy dinh ctua Luat Ching khoan va
cac van ban phap luat hién hanh thi Phuy trach quan tri Coéng ty clo trach nhi¢ém xem xét
tinh hop phap hop 1& ctia cac ndi dung cong bd va thdng nhat chuyén cho “Ngudi cong bd
thong tin Cong ty” c¢6 trach nhiém thyuc hién cong b thong tin cac van ban trén theo quy
dinh phap luat hién hanh;

Piéu 28. Céc Tiéu ban, Ban va Pon vi, Chirc danh thudc Hi dong Quan tri

1. DHDCD thong qua viéc thanh lap cac Tiéu Ban chiic ning cia HDQT gom:

Tiéu Ban Dau tu va Phat trién chién luoc (Tiéu ban Chién lugc)

Ti¢u Ban Tai chinh va Quan hé c¢6 dong (Ti€u ban Quan hé c6 dong)
Tiéu Ban Tai cau tric, nhan sy va Luong thudng (Tiéu ban Tai cau tric)

Tiéu Ban Kiém toan Noi bo.

2. Chtrc ning quyén han nhiém vu cac Tiéu Ban HDQT:

Tiéu ban Chién luoc: Thuc hién chirc nang nghién ctru & phat trién chién lugc cac chién
lugce trung, dai han cta cua Tép doan thuong do Chu tich HPQT truc tiép lam Trudng
Tiéu Ban. Khéi Tro ly Phap ché va cac don vi chiic ning khac co lién quan chiu trach
nhiém t6 chic trién khai thyc hié¢n nhiém vu theo chi dao ctia Chu tich HDQT va Trudng

Tiéu Ban.

Tiéu ban Tai ciu trac: Thuc hién chuc nang giadm sat chi dao cac hoat dong vé tai chu
trdc, tai co cau to chitc, mo hinh hoat dong va xay dung cac co ché, ché do vé luong
thudng, phic loi, chinh sach vé phat trién ngudn nhan luc (Ban Tdi cdu triic HPOT giit
nhiém vu trién khai cac nhiém vu trong tam cua T iéu ban Tdi cdu tric theo chi dao ciia
HDQTIChii tich HPQT! Phé Chii tich HPQT; Trwdéng Phé Ban Tdi cau triic do HPOT

b6 nhiém la thanh vién ciia Tiéu Ban Tdi cdu triic HPQT).

Tiéu ban Quan hé c¢6 dong: Thuc hién chirc ning giam sat hoat dong tai chinh va quan hé
cd dong cua Tap doan. Khdi TLPC va cac don vi chirc ning lién quan co trach nhiém
thuc hién cac chi dao cuia HPQT/Chu tich HPQT/Pho Chu tich HPQT va Trudng Tiéu
ban.

Tiéu ban KTNB: Thuc hién chirc nang chi dao hoat dong cia Ban KTNB Tiéu ban
KTNB do mot (01) Thanh vién HPQT doc lap 1am Trudng Tiéu ban. Tiéu Ban KTNB va
Ban KTNB la cac don vi thuc hién cac chi dao cia HDQT/ Chu tich HDQT, Phé Chu
tich HPQT, (Ban Kiém todn Ngi bé la don vi t6 chike trién khai thwe hién nghiép vu kiém
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Diéu 29.

todn néi b theo chi dao ciia Tiéu ban KTNB/ Truong/Phd Ban KTNB va Kiém todn vién
ngi bo thuoc HbDQT b6 nhiém | thanh vién cua Tiéu Ban KTNB).

Hoi dong Nhan Iyc va cac Hoi dong chire ning khac thuoc HPQT hoat dong theo nguyén
tac tap thé, moi quyét dinh ctia Ho6i ddng chirc ning duoc thong qua theo hinh thirc biéu
quyét theo nguyén tic da sd qua ban (1/2). Truong hop sb phiéu ngang nhau thi quyét
dinh cudi cung thudc vé phia c6 y kién caa Chu tich HDQT kiém Chu tich Hoi dong.
Ngoai ra HBQT trinh BPHDCD thong qua viéc thanh 1ap cac don vi va chirc danh tham
Mmuu quan ly giap viéc dé td chuc thuc hién cac chirc nang, nhiém vy, quyén han cua
HDQT va cac Tiéu ban HbQT gém: ¢ Ban Tai ciu trac; Hoi déng Nhan luc; Phu trach
quan tri Cong ty; Giam ddc Khdi TLPC kiém nhiém Chirc ning Thu ky Cong ty (Thu ky
HDQT) theo quy dinh Luat Doanh nghiép hién hanh, Ban Kiém toan ndi bo;

Giam ddc Khoi TLPC kiém chirc ning Thw ky cong ty (Thuw ky HDQT)

1. HDQT chi dinh mét (01) hodc nhidu ngudi lam Trg 1y va Thu ky Cong ty. Nhiém ky va cac
ché @6 cia Thu ky Cong ty do HPQT quyét dinh. HPQT c6 thé bai nhiém Tro 1y hodc Thu
ky Cong ty khi can nhung khong trai voi cac quy dinh phap luat hién hanh vé lao dong.

HDQT ciing c6 thé bo nhiém mot (01) hay nhidu Thu ky Cong ty tiiy timg thoi diém va theo

quy md khdi luong cong viéc cia Cong ty va cia HDQT;

2. Chirc nang, nhi€ém vu cua Thu ky Cong ty dugc quy dinh theo phap luat nhu sau:

Diéu 30.

Chuan bj cac cudc hop cia HPQT, va PHPCD theo yéu cau ctia HPQT.

Tu vén vé tha tuc cta cac cudc hop.

Tham dy cac cudc hop.

Cung cip cac thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop HPQT va cac thng tin khac cho
thanh vién cia HDQT.

Bao mat thong tin theo cac quy dinh ciia phap luat va Diéu 1¢ cong ty.

Chtrc nang Thu ky Cong ty do Giam ddc Khéi TLPC d¢am nhan nhiém vy véi sy hd tro
gitip viéc ctia Truong Ban va Ban Trg ly HPQT & TGP thudc Khbi TLPC;

Khédi TLPC c6 mot s6 Phong Ban truc thuoc nhi€ém vu chung 1a tham muu gitp viéc va
hd trg xir 1y cac cong viée thuong xuyén cho cac co quan: < DPHDCD, HPQT, cac Tiéu
ban, Ban, Ho1 déng Nhan luc thuoc HPQT va cac chirc danh nhu: Chua tich HPQT, Phoé
Chu tich HPQT; cac Thanh vién HDQT va Thanh vién HPQT kiém TGD. Phu trach
Quén tri Cong ty; Co cdu t6 chirc Khdi Tro 1y Phap ché gdm : Ban Tro ly HDQT &TGD;
Phong Trog 1y CT.HPQT; Ban Phép ché; Ban T6 chtic Chinh sach va Ban Thanh tra Tap

doan.

Phu trach Quan tri Cong ty

1. B6 nhiém ngudi Phy trach Quan tri Cong ty:
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HPQT ra Nghi quyét bé nhiém mot (01) Phy trach quan tri Cong ty. Phu trach quan tri Cong

ty phai 12 ngudi c6 hiéu biét vé phap luat, ddng thoi dap ung cac tiéu chudn theo quy dinh

cua Luat Doanh nghi¢p, Luat ching khoan va cac van ban huéng dan thi hanh.

2. Tiéu chuan Ngudi phy trach quan tri cong ty

C6 hiéu biét vé phap luat.
Khong dugce dong thoi 1am viée cho cong ty kiém toan doc 1ap dang thuc hién kiém toan
céac bao cao tai chinh ciua Cong ty.

Céc tiéu chuan khac theo quy dinh cua phap luat, Piéu 1& T6 chirc & Hoat dong Cong ty
va quyét dinh cia HDQT.

3. HDQT c¢6 thé bii nhiém Phy trach quan tri cong ty bang mot nghi quyét khi can nhung
khong trai voi cac quy dinh phép luat hién hanh vé lao dong.
4. Quyén han va nghia vu ctia Nguoi phu trach quan tri cong ty

Chuén bi cac cudc hop cia HDQT va bPHDCD theo yéu cau cla HDQT.

Puoc oy quyén ky phé duyét, ban hanh mot s6 vin ban, ching tir, tai lidu lién quan dén
linh vuc phu trach lién quan dén cong tic quan tri hé thong theo quy dinh phap luat va
quy dinh Tap doan.

Pugc dong dau Cong ty vao chit ky tai cdc van ban, ching tir, thuc pham vi cong viéc
duoc ty quyén hoic duoc phan cong, phan nhiém.

Tu vén vé thi tuc cia cac cude hop.

Tham dy cac cudc hop.

Cung cap céc thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop HPQT va céc thong tin khac cho
thanh vién caa HPQT.

Giam sat va bao cdo cho HPQT vé hoat dong cong bd thong tin cia cong ty.

Trién khai, giam sat, theo ddi viéc thuc hién céc bién phdp bado mat thong tin theo cac quy
dinh ctia phap luat va Piéu 1¢ cong ty.

T6 chtre trién khai cong tac tai cau trac, phap ché, xay dung chinh sach, to chirc can bd va
cac chirc nang khac theo chi dao trt HDQT, Chu tich HDQT/Phé Chu tich HPQT.

Tb chire, trién khai cong tac hoat dong thanh kiém tra dinh ky va dot xuét nham kiém tra,
giam sat cac hoat dong san xuét kinh doanh va kiém soat rai ro vé phap 1y va kiém soat
tudn thu cua Cong ty theo chi dao tr HPQT, Chu tich HPQT, Pho Chu tich
HDBQT/Thanh vién HPQT kiém TGD theo chirc nang nhi¢m vu quy dinh.
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CHUONG IV. BAN TAI CAU TRUC

Diéu 31. Nguyén tic quén 1y, to chirc hoat dong ciia Ban Tai ciu tric

1.

Ban Tai ciu trc truc thude HDQT. bung dau 1a Trudng Ban Tai cAu tric va cac Pho Ban;
Ban Tai cAu trac 1a don vi dai dién HDPQT thuc hién cac nhiém vu: Tai cAu trac, co céu td
chirc; tO chitc can bd; Phat trién nguén nhan lyc; xay dung h¢ théng quan tri toan Tap doan
phit hop chién lugc phat trién va phu hop phap luat hién hanh ; Cac cong tac lién quan vé
noi vu nhan sy luong thudng phic loi ché do chinh sach va phat trién nguén nhan lyc cia
tap doan; Ban Tai cAu trac chiju trach nhiém truc tiép vé cac linh vue duge phan cong phu
trach trudc HDQT, Chu tich HDQT/Pho Chu tich HDQT.

Diéu 32. Cac chirc ndng, nhiém vu chinh cia Ban Tai cau tric:

1.

Chtric ndng quyén han nhiém vu:

Tham muu, gitp viéc cho HDQT, Chu tich HDQT/PCT.HPQT va truc tiép thay mat
HDbQT thiét 1ap xay dung va hoach dinh trién khai mot co cdu td chirc, mot hé théng quan tri
van hanh hiéu qua, tinh gon, chuyén nghiép phu hop dinh hudng chién luge phat trién chung
ctia Tap doan nham t6i wu hoa vé chi phi, ndng cao ning lyc canh tranh va dam bao quan tri

diéu hanh t8t nhét cac hoat dong tap doan;

Tham muu cho HPQT, Chu tich HDQT/PCT.HDPQT va phéi hop voi Ban TGD, Chu tich
Cong ty con, GP Coéng ty con, Nha may, GD Mién, GP Khdi chirc nang truc thudc tap
doan trong viéc to chuc thyuc hién, xay dung, trién khai 4p dung hé théng quan tri méi va cac

giai phap quan tri phil hop cho tat ca cac don vi truc thudc tap doan;

Hudng dan chi dao véi cac don vi truc thudce tap doan soan thdo, cai tién, chuén hoa cac tai
liéu bao gom hé thdng quy ché, co ché chinh sach, quy dinh quy trinh pht hop véi tinh hinh

hoat dong thuc té va cac tiéu chuan quan 1y chuyén nghiép.

Pugc quyén yéu cau cac Truong don vi Va cac cd nhan cé lién quan trong toan tap doan
thue thi nghiém tac cac tiéu chudn, chuan muc, nguyén tic xac 1ap cua hé thong quan trj noi
bod phu hop céc quy dinh ctua phép luat da dugc HDQT/CT.HPQT/Phé Chu tich HPQT ky
duyét ban hanh.

Phdi hop v61 BTGD va Chu tich Cong ty con dinh huéng chi dao céc don vi truc thude tap
doan trién khai img dung vao thuc t& ciac mo hinh co cau phu hop, hé thong tai liéu van hanh
quan tri da dugc HDQT, Chu tich HDQT/ PCT.HPQT phé duyét ban hanh ap dung.

T6 chire cac hoat dong thanh tra, kiém tra danh gia hoat dong tuan thi quy dinh phép lut,
quy dinh tap doan , thanh kiém tra viéc thuc thi chirc trach nhiém vu cua cac chuc danh
quan ly diéu hanh céac don vi truc thudc tap doan. T chuc cac doan thanh kiém tra phéi hop
cong tac vé phap ché, ndi vu, nhan su, t6 chirc can b, co cau td chuc, dinh bién, ché do
chinh séch va cong tac c6 lién quan dén quan tri diéu hanh hoat dong SXKD cua cac don vi
nham bao dam Cong ty hoat dong dung cac quy dinh phap luat, quy dinh cia tip doan va
bao dam cac ti€u chi van hoa Tép doan ban hanh;
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Piéu 33. Quyét dinh thanh 1ap Ban Tai cAu tric va bé nhiém can bd

1.

HDQT quy dinh va ban hanh chi tiét Quy ché Té chirc hoat dong, quy dinh chirc ning quyén
han nhiém vu cua Tiéu ban T4i ciu tric va Ban Tai ciu tric thuéc HDQT.

Céac chtrc danh Truéng/Phé Ban Tai cdu trac thuoc HDQT do HPQT bd nhiém bing mot
Nghi quyét cia HPQT va thuc hién cong b thong tin theo quy dinh phap luat;

Bo phan gitip viéc chuyén trach cho Ban TCT va Tiéu ban TCT thuéc HPQT c6 tir 03 - 05
thanh vién dugc tuyén dung méi phu hop tuy timg thdi diém va dinh bién nhéan sy vao Khdi
Tro 1y Phap ché nhiam diéu phdi cong viée chung cua toan Khbi;

Cac chuc danh la thanh vién ki€ém nhiém gitip viéc cho Ban Tai cdu tric Chu tich
HDPQT/PCT.HPQT bd nhiém va cong bd thong tin ndi bod tap doan va duoc huong thu lao
tir kinh phi cia HDQT theo Nghi quyét cia HPQT; Trudng Pho ban Tai cu trac do HPQT

bd nhiém 1a thanh vién cua Tiéu ban T4i cdu trac HDQT.

Diéu 34. Tiéu chuan cac chirc danh Ban Tai cau truc

1.

Truéng Ban Tai ciu trac do Chu tich HDQT kiém nhiém; Pho Chu tich HPQT lam Phé Ban
Chi dao xtr 1y truc tiép cong viéc hang ngay ctia Ban; Thanh vién HDQT/TGP kiém Pho
Ban Piéu phdi nham gitp hoat dong tai cau trac HPQT dugc trién khai thong sudt trong tat
ca cac don vi truc thudc Tap doan; Phu trach Quén tri Cong ty ki€ém Ph6 Ban Truc phu trach
trién khai cong tac Tai ciu tric thudng xuyén, dinh ky theo chu truong cia HPQT va Chu
tich HDQT/Pho Chu tich HDQT/Thanh vién HPQT & TGD.

Thanh vién Ban Tai ciu tric thudc HDBQT dugc hudng thu lao trong kinh phi hoat dong cta
HDPQT, mirc thu lao chi tiét timg chtic danh do HDQT/Chu tich HDQT quyét dinh.

Diéu 35. Phoi hop cong tac giira cac ca nhan trong Ban Tai cau tric

1.

Céc Pho Ban va Thanh vién Ban Tai cau tric c6 trach nhiém phdi hop, hd tro 1dn nhau trong
viéc thuc thi va chép hanh céac chi dao cua HPQT/Chu tich HPQT/Trudng Ban.
Thanh vién Ban Tai cau triic thudong xuyén thao luan gop ¥ kién va hd tro cac Pho Ban dé to

chirc tot nhat cong tac thuc hi¢n viéc trién khai tai cdu trac theo chi dao cua Truong Ban va
chu truong cua HPQT/Chu tich HPQT/Pho6 Chu tich HDQT.

Di¢u 36. Phéi hgp cong tac giira Ban Tai ciu triic va cic don vi khac

Don vi Noi dung phdi hop ciia Ban Tii ciu tric

HDQT/ Chu Tich moi hoat dong cua Ban Tai cAu tric HDQT.
HDQT/Ph6 Chu tich | - Tham muu cho Chu Tich HPQT trong viéc thuc hién trién khai Tai
HDbQT cu truc.
Ban TGD - Phdi hop chit ché voi BTGD, Chu tich Cong ty con trong t6 chire chi

- Chiu su chi dao toan dién cia HPQT, Chu Tich HPQT Coéng ty vé

dao thyc hién cong tac tai ciu truc theo chi truong cia HPQT va chi
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dao cua Trudéng Ban.

Khéi Noi vy; Khéi
TLPC va Chu tich
Cong ty con; BGD
Nha May, Cong ty
con, BGD Khéi
Chure nang, BGD
VP Mién, Tinh, Khu
vuc...Cac don vi
truc thudc Hoa Sen

Group

Truc tiép chi dao chirc ning nghiép vu lién quan vé tai cdu trac cho
Khdi Noi vu; Khdi TLPC va BGD céc don vi truc thude tap doan thuc
thi nghiém tdc céc chi dao chu truong vé cong tac tai ciu trac, nhén sy,
ndi vu, phat trién nguén nhan luc, phuac loi, luong thudng va cac hoat
dong lién quan vé quy hoach bd nhiém can bo, té chirc can bo; quy
hoach can b0, hoan thién hé théng quan tri ndi bo tap doan da dugc
HDQT va Chu tich HPQT/PCT.HPQT phé duyét ban hanh;

Thanh kiém tra, soat xét xur 1y nhitng vudng mic va to chirc kién toan
chinh sach, co ché, quy ché, quy trinh hé théng quan 1y vin ban cua
cac don vi va cua toan tap doan mot cach hi¢u qua, kip thoi;

Dé xuit cac hinh thic khen thudng, ky luat, xtr 1y sai pham duoc phat
hién trong qua trinh thanh tra, kiém tra d6i véi tit ca cac chac danh co
lién quan;

Phéi hop v6i Hoi dong Nhan luc chi dao cac Khéi chirc nang, cac don
vi lién quan trong cong tac dao tao va phét trién ngudn nhan luc, dinh
bién co cdu, dinh bién chic danh va tai cu triic ngudn lyc cho phu
hop chu truong dinh hudng quan tri do HPQT ban hanh.

Hudng dan, hd trg, phdi hop, thanh kiém tra, kiém soat, gidm sat cac
don vi, cac Chi nhanh thyuc hién tét cac chu truong, chinh sach, chién
lugc cua tdp doan, cac nghi quyét, chi dao quan 1y diéu hanh cua

DHDCD, HDQT/CT.HDbQT/PCT- HPQT/TGD.

Cac don vi bén

ngoai

Xay dung va hoan thién cac moi quan h¢ nham tao diéu kién cho su
hop tac hd trg cac hoat dong phap 1y, hoat dong xa hoi cua tap doan,
gop phan nang cao hinh nh va uy tin tap doan.

Thu hat cic nhan tai pht hop van hoa vé phuc vu cho Tap doan.

Piéu 37. Khen thuéng va ky luat

1. Hang thang, hang quy, hang nim Ban Tai cau tric danh gia, tong két va dé xuat hinh thirc

khen thudng, dé xuét dam nhiém, xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng nang cao nghiép vu

cho cac ca nhan cé thanh tinh xuét sic trong hoat dong ciia Ban TCT va céac ca nhan thudc

cac don vi truc thudc tap doan c6 lién quan;

2. Cap chuyén vién, nhan vién chiu cac hinh thuc ky luat nhu kiém diém, canh cédo, khién trach

hay hinh thtrc ky luat khac nang hon theo quy dinh cua Tap doan trudc Trudng Pho Ban Tai

ciu tric khi khéng hoan thanh nhiém vy, khong tuan tha ndi quy, quy dinh cua Cong ty,

khong tuan tha sy phan cong cta cap trén.
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Cép Pho ban, Thanh vién trong Ban chiu cdc hinh thirc ky luat tru6c HDPQT, Chu tich
HDQT nhu kiém diém, canh cdo, khién trach hay cac hinh thirc ky luat khac theo quy dinh
cua Tép doan khi can bd hodc cac don vi khong chép hanh dung cac chu truong dinh hudng
chi dao tai ciu truc, khong hoan thanh nhiém vu dugc giao, chua dam bao chirc nang ctua
ban va cac chi dao vé hoat dong cua céac don vi truc thuoc Tap doan trong cong tac tai cAu
trac.

CHUONG V. KHOI TRQ LY PHAP CHE

Diéu 38. Co ciu to chirc hoat dong ciia Khdi Tro 1y Phap ché truc thuéc HDQT

1.

Theo yéu cau thuc té cong tac, HPQT trinh PHPCP thanh 1ap Khéi Tro 1y - Phap ché 1a
khéi tham muu chirc ning truc thuoc HPQT chirc ning nhiém vu chinh 13 xir Iy cong tac
thuong xuyén hang ngay cua HPQT, Chu tich HPQT/Phé Chu tich HBPQT/Thanh vién
HDPQT kiém TGD trong cong tac quan tri diéu hanh chung toan Cong ty; Khéi TLPC hién
dang bao gdom cic don vi Phong ban nhu sau: Ban Tro ly HPQT va TGP
(BTL.HPQT&TGPD), Phong Tro 1y Chu tich HPQT, Phong Pau tu nudc ngoai, Ban Thanh
Tra, Ban Phap ché, Ban T6 chiic - Chinh sach do Giam doc Khéi TLPC tryc tiép quan ly
diéu hanh theo chi dao tr HPQT/ Chu tich HDQT/Phé Chu tich HDQT dé trién khai thuc
hién cac nhiém vu chirc nang chi dao cia HDQT/ Chu tich HPQT ban hanh;

Céac Truong Phong Ban chiic ning thudc Khéi TLPC hoat dong quan 1y diéu hanh dudi su
chi dao truc tiép cua Giam déc Khdi TLPC va chi dao chung tir Cha tich HPQT; Pho Chu
tich HPQT va hd tro phuc vu cac yéu cau, cac chi dao ctia Thanh vién HDQT kiém TGD;

Giam dbc Khéi TLPC dugce ky thira iy quyén va dong dau Cong ty vao chit ky tai cac vin
ban, chung tir, thugc pham vi cong viéc phu trach xur Iy hang ngay; Khi ky duyét xac nhan
cac ndi dung khac quan trong khac ngoai pham vi chirc trach nhiém vu dugc giao thi phai c6
gidy iy quyén Chii tich HDQT/Pho Chu tich HDQT.

Piéu 39. Chirc ning, nhiém vu va quyén han ciia Khoi Tro 1y Phap ché

1.

Thira hanh va tham muu gitp viéc cho HPQT, Tiéu ban HPQT/ Chu tich HPQT, Pho Chu
tich HbQT/ TGD/H6i1 déng Nhan luc; Phu trach Quan tri Cong ty trong viéc thuc hién céc
nhiém vu cua HPQT, Chu tich HDQT, Pho Chu tich HDQT hoac thanh vién HPQT kiém
TGP theo quy dinh cta Phap luat va tuan thi theo cac Nghi quyét cia PHPCD, HPQT va
cac chi dao cta Chu tich HPQT, Pho Chu tich HPQT hodc Thanh vién HPQT kiém TGP
phu hop chu truong cia HDQT va phu hop quy dinh phap luat;

Thuyc hién chirc nang Thu ky Cong ty theo quy dinh ciia Phap luat (Khoan 5 Didu 152 Luat
Doanh nghiép), Piéu 1& T6 chic & Hoat dong Cong ty, Quy ché Quan tri & Piéu hanh Cong
ty.

Céc chirc ning — nhiém vy lién quan dén cac cong tac: Tong hop hanh chinh vin phong, Trg
Ly, Thu ky, T6 chirc - Hanh chinh; C6 phan & C6 phiéu; Tai chinh Tin dung, Phap ché;
Thanh tra; kiém soat, thim dinh va ban hanh co ché chinh sach, cac cong tac thudc Hoi

déng Nhan luc, Ban Tai cdu trac, Cau lac bd Lanh dao, Phu trach quan tri Cong ty, giam sat
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tham dinh thong tin, tong hop béo céo tinh hinh quan tri Cong ty cho PHPCD, HPQT, cac
nhiém vu cu thé da duogc phan bd trong Quy ché Té chuc hoat dong Khdi TLPC da duge
CT.HDbQT ban hanh ap dung.

Diéu 40.

40.1.

40.2.

40.3.

Hoat dong thanh tra
Nguyén tic hoat dong thanh tra

Tuan thu quy dinh Tép doan, quy dinh phap luat, ddm bao tinh chinh xé4c, cong khai,
minh bach, o rang, khach quan, trung thyc, déy dua va kip thoi.

Hoat dong thanh tra dugc thuc hién boi Poan thanh tra truc tiép dudi su chi dao cua Phu
trach Quan tri Cong ty va Giam ddc Khéi TLPC theo Quyét dinh thanh 1ap Poan cia
HDQT/ Chu tich HDQT/Pho Chu tich HDQT/TGD. Viéc thanh 14p Poan thanh tra can cir
vao yéu cau, nhiém vu, ndi dung, pham vi thanh tra. Truéng Poan thanh tra, Thanh tra
vién phai dap Uimg yéu cau vé nang luc, trinh dg, chuyén mon, nghiép vu theo quy dinh tai
Quy ché nay.

Pam bao thyc hién cong tac thanh tra ding theo Quyét dinh thanh tra/Ké hoach thanh tra
da duoc phé duyét.

Han ché lam anh hudng, can tré dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Ddi tuong thanh
tra trong qud trinh thuc hién thanh tra, kiém tra.

Béo cdo dung su that, khong bao che cho cac hanh vi vi pham, khong c6 hanh vi gdy kho
khin cho Dbi tuong thanh tra hodc cac hanh dong khac nham dé vu lgi cho ¢4 nhan.
Khong bb tri Truong Poan thanh tra, thanh vién DPoan thanh tra c6 mdi quan hé nhan than
v6i Doi tuong thanh tra, ¢6 kha nang lam anh huéng dén tinh khach quan cia két qua
thanh tra.

Thanh tra vién

Thanh tra vién 14 nguoi duoc phan céng lam thanh vién ciia Poan Thanh tra theo Quyét
dinh thanh tra/Ké hoach thanh tra da dugc cép c6 tham quyén phé duyét, thuc hién cong
tac thanh tra theo Quy ché nay.

Thanh tra vién dugc huy dong tir nhan sy ctia Ban Thanh tra hoac cac Pon vi trong Tap
doan theo quyét dinh cua cdp c6 tham quyén tiiy thudc vao pham vi clia timg dot thanh
tra.

Thanh tra vién phai ddm bdo tuadn thu cac quy dinh ctia Tap doan, quy dinh cta phap luét
va chiu trach nhiém trudc cép c6 thim quyén ciia Tap doan va trude phap luat vé viée
thuc hién nhiém vy, quyén han dugc giao.

Tiéu chuin ctia Thanh tra vién

C¢6 du nang lyc hanh vi dan su.

Co phérn chét dao duc tot, trung thuc, ¢6 ¥ thic trach nhiém, lam viéc khach quan, cong
minh.
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40.5.

40.6.

Am hiéu vé phép luat va cac kién thirc chuyén mon khac theo quy dinh, am hiéu vé

nghiép vu thanh tra cling nhu cac hoat dong san xuét kinh doanh cta Tap doan.

C6 kha ning phén tich, danh gid, tong hop nhitng van dé c6 lién quan dén ndi dung, linh

vuc duoc thanh tra.
Kha nang lam viéc doc l1ap va lam viéc nhom hi¢u qua.

Mobi quan hé lam viéc giira Thanh tra vién va HPQT, Chi tich HPQT, Téng Giam

Phdi hop xay dung va trinh cdp c6 thim quyén phé duyét Quyét dinh thanh tra/Ké hoach
thanh tra va t6 chirc thuc hién ké hoach thanh tra sau khi dugc phé duy¢t.

Thuyc hién cong tac thanh tra theo chi dao truc tiép cta cip c6 tham quyén khi phat hién

c6 hanh vi vi pham hoac c6 khi€u nai, t0 cdo trong pham vi, quyén han dugc giao.

Xin y kién chi dao cia cdp c6 tham quyén khi phat sinh van dé vuot thim quyén giai

quyét.
Béo cao cong tac va dé xuat kién nghi (néu c¢6) cho cap c6 tham quyen.
Moi quan hé lam viéc gitra Thanh tra vién va cac don vi lién quan

Tuong tac, phéi hop vé nghiép vu va yéu cau hd tro, cung cép thong tin dé thuc hién cac
ndi dung theo Quyét dinh thanh tra/Ké hoach thanh tra d3 dugc phé duyét.

Ban Thanh tra s& phéi hop véi cac ca nhan, don vi ¢6 lién quan cua Tap doan dé lap Ké
hoach thanh tra va dé xuit diéu dong nhan sy phu hop tham gia 1am Thanh tra vién cia

Doan Thanh tra trinh cép ¢6 tham quyén phé duyét.

Chirc nang, nhiém vu ctia Poan thanh tra

1. Poan thanh tra dugc thanh 1ap theo cac Quyét dinh thanh tra/Ké hoach thanh tra di duogc

phé duyét cta cap c6 thim quyén hodc khi c6 phat sinh khiéu nai, t6 cdo hodc nghi ngd ¢6 vi

pham, tiéu cuc tai cac Pon vi trong Tép doan. Thanh phén cua Doan thanh tra bao g@)m:

Truong Poan thanh tra, Pho Doan thanh tra (néu ¢6), Thanh tra vién.

2. Chtrc nang, nhiém vu cua Poan thanh tra

Thyc hién cong tac thanh tra, kiém tra theo Quyét dinh thanh tra/Ké hoach thanh tra da
dugc cap c6 thim quyén phé duyét.

Thanh tra, kiém tra theo chi dao ctia cap c6 tham quyén.

Tham muu y kién, dé xuit cac kién nghi dén cip co tham quyén va Péi tuong thanh tra

trén co so két qua thanh tra.

Thanh tra viéc tudn thu quy dinh phap luat va quy dinh ctia Tap doan trong hoat dong san
xuét kinh doanh, cong tac quan ly, diéu hanh tai cac Pon vi trong cac linh vuc sau:

e Thanh tra viéc thuc hién muc tiéu, ké hoach san xuit kinh doanh di duoc dé ra.
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e Thanh tra viéc thyc hién chirc nang — nhiém vy, quyén han cua cac can by quan ly
trong cong tac quan 1y, diéu hanh di dugc phan cip, phan quyén theo Piéu 18, quy ché
quan tri, phan cap diéu hanh, Gidy Uy quyén, cac vin ban chinh sach tai Tap doan va
cac don vi truc thudoc Tap doan.

e Thanh tra, kiém tra tinh hiéu qua ctia hé thong co ché chinh sach, hé thdng quy dinh,
quy trinh nghiép vu.

e Thanh tra céng tac thuc hién ché do chinh sach nodi vu; nhan su - tién luvong; bao hiém
x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém tht nghiép; an toan lao déng, bao ho lao dong, an toan
san xuét; thi cong du an, cong trinh; PCCC; an toan v¢ sinh moi trudong; an toan v¢
sinh thuc pham; Hé théng quan 1y tich hop,...

e Thanh tra cac hoat dong lién quan dén tai chinh — ké toan.

e Thanh tra viéc quan ly, sir dung vat tu, mady moc thiét bi tai cac Pon vi.

e T6 chirc thanh tra kiém tra, danh gia cac sang kién cai tién ky thuat cta cac Cong ty
con, Nha may.

e Thanh tra kiém tra dinh mc san xuat, dinh mirc nhién liéu, nguyén vat liéu, nguyén
phu liéu,... trong céc hoat dong san xuét kinh doanh.

e Thanh tra, kiém tra cic hoat dong lién quan dén Phuong tién van tai, dinh muc tiéu

hao nhién li€u, cong tac bao dudng, sira chira phuong tién van tai toan Tap doan.

e Thanh tra cac cong tac, linh vuc khéc lién quan hoat dong san xuét kinh doanh cua céac
Pon vi.

Phéi hop hd trg cac Pon vi khi ¢6 cac co quan nha nude vao thanh tra Pon vi.
Trude khi dién ra cudc hop cong bd Bién ban ghi nhan, Poan thanh tra giri ndi dung Dy
thao Bién ban ghi nhan cho Déi twong thanh tra dé Ddi twong thanh tra cé thé kiém tra,

chuén bi va giai trinh trong cudc hop.

40.7. Trach nhiém, quyén han ciia Truéng Poan thanh tra

1. Truéng Poan thanh tra 1a nguoi ding dau Poan Thanh tra theo Quyét dinh thanh tra/Ké

hoach thanh tra d3 duoc cip c6 thim quyén phé duyét.

2. Trach nhiém cua Trudng Poan thanh tra

Lap ké hoach chi tiét, phan cong, to chuc thanh tra theo Quyét dinh thanh tra/Ké hoach
thanh tra da dugc phé duyét.

Quan 1y, diéu hanh céc hoat dong cua Poan thanh tra.

Quan ly, kiém tra, theo ddi, dén dbc viéc thuc hién nhiém vu cua cac thanh vién DPoan
thanh tra trong thoi gian thyc hién nhiém vu thanh tra; &p dung cac bién phép theo tham

quyén dé giai quyét cac kién nghi cia thanh vién Poan thanh tra.

Cong bd Quyét dinh thanh tra/Ké hoach thanh tra da duoc cép co thim quyén phé duyét
tai thoi diém bat dau thanh tra. Truong hop thanh tra dot xuét theo chi dao cta cap co

thim quyén thi Quyét dinh thanh tra s& duoc cong b sau.
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Thuc hi¢n dung céc trinh ty, thu tuc thanh tra theo Quy ché nay.

Chiu trach nhiém trude cip c6 tham quyén vé két qua thanh tra ciia Poan thanh tra.

Quyén han ciia Truong Poan thanh tra

- Yéu cau cac don vi, cd nhan c6 lién quan cung cap ho so, tai liéu li€én quan va giai trinh

cac ndi dung lién quan dén pham vi thanh tra.

- Yéu cau Pon vi ¢6 lién quan cur nguodi tham gia Poan thanh tra.

Yéu ciu nguoi co thAm quyén tién hanh niém phong hd so, tai liéu, hién vat; thu gitr dd
vat va cac tai san co6 lién quan dugc cip hodc sir dung trai phap lut, trai quy dinh Tap
doan khi xét thdy can ngin chin ngay cic hanh vi vi pham hoic dé xac minh tinh tiét 1am

can ctr cho viéc két luan, xu ly.

Puoc quyén st dung cac phuong tién may moc, thiét bj hd tro dé ghi nhan céc hinh anh,

s liéu, thong tin lién quan trong qué trinh thyc hién cong tac thanh tra, kiém tra tai Pon

Vi.

Quyét dinh cac bién phap xtr ly tinh hudng phét sinh trong qua trinh thanh tra va bao céo

tién d6 cong tac theo yéu ciu tir cap c6 tham quyén.
40.8. Trach nhiém, quyén han ciia Thanh tra vién

- Chiu sy phan cong cong viéc cua Truong Poan thanh tra va chiu trach nhiém trudc

Truéng Poan thanh tra, trudc Tap doan va phap luat vé két qua cong viéc dam nhan.
- Lap ké hoach thyc hién nhiém vu dugc giao va béo cao v6i Trudng Poan thanh tra.

- Chu dong trong cong viéc va tham gia dong gop y kién, kién nghi lién quan pham vi
thanh tra.

- Thuc hién dung céc trinh t, thu tuc thanh tra theo Quy ché nay.

- Tham gia xay dung bao céo két qua thanh tra.

- Thuc hién cac cong viéc khac co lién quan do Trudng Doan thanh tra phan cong.
- Quyén han cta Thanh tra vién

- Yéu cau cac don vi, ca nhan co lién quan cung cap hd so, tai liéu va giai trinh cac noi
dung c¢6 lién quan pham vi thanh tra.

- Pugc quyén st dung cac phuong tién may moc, thiét bi hd trg dé ghi nhan cac hinh anh,
sO liéu, thong tin lién quan trong qua trinh thuc hién coéng tac thanh tra, kiém tra tai Pon
Vi.

- Kién nghi Truong Poan thanh tra ap dung cac bién phap thuoc nhiém vu, quyén han cua

Trudng Poan thanh tra dé bao dam thuc hién nhiém vu dugc giao.

40.9. Quyét dinh thanh tra, Ké hoach thanh tra
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- Ban Thanh tra hoac ca nhan, don vi duoc cép c6 thAm quyén chi dinh ¢6 trach nhi¢m lap
Ké hoach thanh tra trinh Chi tich HDQT/TGPD phé duyét.

- Ké hoach thanh tra phai dam bao céc ndi dung vé thanh vién Poan thanh tra, ddi tuong

thanh tra, thoi gian thanh tra, pham vi thanh tra va cac néi dung can thiét khac.

- Khi phat hién vi pham hodc nhan dugc khiéu nai, t6 céo vé viéc co/cod ddu hiéu cia hanh
vi vi pham/tiéu cuc hodc khi xét thiy can thiét, Cha tich HDQT/TGD ban hanh Quyét
dinh thanh tra vé viéc thanh 1ap Poan thanh tra thuc hién cong tac thanh tra. Quyét dinh
thanh tra phai dam bao cac ndi dung sau: thanh vién Poan thanh tra, d6i twong thanh tra,
thoi gian thanh tra, pham vi thanh tra va cac ndi dung can thiét khac nhim phuc vu cho

hoat dong ctia Poan thanh tra.

- Truong Poan thanh tra t6 chirc hop Poan thanh tra dé phd bién Quyét dinh thanh tra/Ké

hoach thanh tra va thyuc hién phan cong nhiém vu cho cac Thanh tra vién.

- Quyét dinh thanh tra/Ké hoach thanh tra phai dugc phé bién cho Bdi tuong thanh tra

thong qua cudc hop trudc khi Poan thanh tra thyc hi¢n cong tac thanh tra.

- Trong truong hop can thiét, Poan thanh tra tién hanh 1ap va trinh Ké hoach thanh tra trén
co SO Quyét dinh thanh tra dd duoc ban hanh dé c6 ké hoach thanh tra chi tiét.

40.10. Hinh thwe thanh tra

- Hoat dong thanh tra dugc thyc hién thong qua 02 (hai) hinh thirc: thanh tra theo ké hoach
va thanh tra theo chi dao.

- Thanh tra theo ké hoach 1a hoat dong thanh tra dugc thuc hién theo K& hoach thanh tra

cho ca Nién d6 tai chinh ctia Ban Thanh tra da dugc sy phé duyét cua cép c6 tham quyén.

- Thanh tra theo chi dao 1a hoat dong duogc thyc hi¢n khi c6 sy chi dao cua cép c6 thim
quyén. Poan thanh tra s& duoc thanh lap theo Quyét dinh thanh tra dé tién hanh nhiém vu
thanh tra theo ndi dung va ddi tuong duoc chi dinh khi phat hién c6 dau hiéu vi pham
hodc co don khiéu nai, t6 cdo hodc cic van dé phat sinh khac anh hudng dén loi ich
chung cua Tap doan.

40.11. Thoi gian thanh tra

- Thoi gian thanh tra dugc tinh tir ngay Poan thanh tra c6 mat tai dia diém 1am viéc cua
Déi tuong thanh tra dén khi két thic viéc thanh tra, duoc quy dinh cu thé trong Quyét
dinh thanh tra/Ké hoach thanh tra 3 duoc cip c6 tham quyén phé duyét.

- Poan thanh tra lam viéc voi Ddi tugng thanh tra, c4 nhan, don vi c6 lién quan trong gid
lam viéc tai dia diém cua Ddi tuong thanh tra hodc noi tién hanh thanh tra, x4c minh.
Trudng hop phai lam ngoai gid dé dam bao tién d6 thi Truong Poan thanh tra quyét dinh.

- Trude khi tién hanh thanh tra, Trudng Doan thanh tra thong bao Quyét dinh thanh tra/Ké
hoach thanh tra d¢én D6i twong thanh tra chdm nhat 01 (mdt) ngay trude khi Poan thanh
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tra dén. Tuy nhién, Truéng Poan thanh tra c6 quyén khong théng bao Quyét dinh thanh
tra/Ké hoach thanh tra néu xét thay can thiét.

40.12. Ghi nhan két qua thanh tra

- Két qua ghi nhan cta Poan thanh tra phai duoc lap thanh Bién ban ghi nhin c6 xac nhan

cua dai dién Poan thanh tra va Déi tuong thanh tra.

- Tuy nhién, Doan thanh tra c6 quyén bao luu ¥ kién, quan diém va chiu trach nhiém vé
cac ndi dung ghi nhan ctia minh trong truong hop khong co su thong nhét véi Dbi tuong
thanh tra. Trong trudng hop nay, Bién ban ghi nhan khéng bét budc co su xac nhan cia
Déi tuong thanh tra.

- Bién ban ghi nhan tong hop cac ndi dung ghi nhan cua Poan thanh tra tai Pon vi thudc
pham vi thanh tra theo Quyét dinh thanh tra/Ké hoach thanh tra di duoc cip c6 tham
quyén phé duyét; kién nghi ctia Poan thanh tra va ¥ kién, gii trinh ctia D6i tuong thanh
tra (néu co).

- Bién ban ghi nhan 14 co so cho viéc bao cdo két qua thanh tra cia Poan thanh tra d&én cép
c6 tham quyén.

40.13. Bao cao két qua thanh tra

1. Sau khi két thuc thoi gian thanh tra, trén co s& Bién ban ghi nhan két qua thanh tra, Truong
Poan thanh tra bio cdo két qua bang vin ban dén cip c6 thim quyén va xin ¥ kién chi dao

lién quan dén cac ndi dung ghi nhan.

2. Bdo cdo phai néu rd dugc céc ndi dung sau:

Noi dung thanh tra.
- Két qua cu thé cua ting ndi dung thanh tra, cin cir dé xac dinh hanh vi vi pham.
- Kién nghi, dé xuét diéu chinh nhim khic phuc nhiing ton tai, sai pham.

3. Bao céo két qua thanh tra 1 bao mat va khong dugc giri dén Di tugng thanh tra.
40.14. P& xuit xir Iy vi pham

- Pai dién Poan thanh tra va cdc Pon vi ¢6 lién quan tién hanh hop dé dé xuat hinh thirc xir
ly d6i véi cac ca nhan, Pon vi ¢6 hanh vi vi pham cac quy dinh cta phap luat, quy dinh

ctia Tap doan tai Bién ban ghi nhén theo chi dao cuia cip c6 tham quyén (néu co).

- Trinh ty, thu tuc x1r Iy dugc thuc hién theo quy trinh xtr Iy ki luét lao dong, trach nhi¢m

vét chat va cac quy dinh c6 lién quan khac ctiia Tap doan.
40.15. Quyén va nghia vu ciia Pdi twong thanh tra
1. Quyén han cta Déi tuong thanh tra

- Yéu cau Truéng Poan thanh tra xuét trinh Quyét dinh thanh tra/Ké hoach thanh tra da

dugc cap co tham quyén phé duyét.
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- Yéu cau Poan thanh tra thuc hién theo ding quy dinh vé thanh tra.

DPugc quyén giai trinh trong qua trinh thanh tra, vé két qua thanh tra.

2. Nghia vu ctia Déi tuong thanh tra
- Chuén bi hd so, tai liéu va bao céo vé nhirng ndi dung theo yéu cau cua Poan thanh tra.
- Chiju trach nhiém vé tinh xé4c thue, chinh xac cta cac thong tin, tai liéu da cung cép cho
Doan thanh tra.
- Khic phuc cac tdn tai theo Bién ban ghi nhan va bdo céo két qua khéc phuc cho Poan
thanh tra theo yéu cau.
- Thuce hién yéu cau, kién nghi ctia Poan Thanh tra va cta cip c6 thim quyén.
CHUONG VI. HOI PONG NHAN LUC
Dicu 41. Co ciu to chirc cia Hoi dong Nhan luc
1. Hoi dé)ng Nhan lyc 1a don vi do HPQT trinh PHDCD thong qua dé thanh lap; Hoi dé)ng

Nhan luc ¢6 nhiém vu vé hoach dinh chién lugc phat trién nguén nhan lyc tap doan, quy

hoach bd nhiém cén bd trung, trung cao va cao cip cua tap doan. Hoi dong Nhan lyc lam

viéc khong chuyén trach theo ché d6 kiém nhiém; Phé Ban Téi cau trac trién khai gitr nhiém
vu Piéu phéi vién cua Hoi déng Nhan luc.

2. Hoi dé)ng nhén luc duoc td chirc thanh 04 Tiéu ban nghiép vu truc thudc Hoi déng Nhan luc
nham thyc hién cac chic niang, nhiém vu dic th.

3. Céac Tiéu ban nghi¢p vu tryc thudc Hoi déng nhan lyc duoc co cdu dam nhén dé thuc hién
cac cong tac nghi¢p vu cua Hoi d@)ng nhan luc.

Piéu 42.Chirc ning, nhiém vu va quyén han ciia Hgi dong nhén lue

1. Churc nang

- Tham muu, gitip viéc cho Chu tich HDQT trong viéc xay dung va trién khai chién luoc
phat trién ngué)n nhan luc, dao tao tuyén dung, quy hoach cén b du nguén, ké thura va
cac chinh sach lién quan dén ngudn nhan lyc phu hop chién luoc kinh doanh cua Tap
doan nham t6i uu héa vé chi phi kinh doanh, cai thién hiéu qua kinh doanh va tao ra loi
thé canh tranh méi cho Tap doan.

- Tham muu, gitp viéc cho Chu tich HPQT trong viéc xdy dung va trién khai cac giai phap
dé quan ly tdt hon vé chién luge hoach dinh nhan sy nhim dam bao hoat dong san Xuét
kinh doanh ctua Téap doan.

2. Nhiém vu va quyén han

- Chi dao, phé duyét quy hoach phat trién nhan luc va td chuc xay dung cac chuong trinh,
dé an, du 4n phat trién nguén nhan lyc trung han, dai han va hang nam ctua Tép doan Hoa
Sen.
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Diéu 43.

Diéu 44.
44.1.

44.2.

Chi dao cong tac xay dung tiéu chuan danh gia CBQL, quan tri vién du ngudn, chinh
sach thu hit, dio tao phat trién nguén nhan luc.

Chi dao, don dbc, kiém tra, danh gia viéc trién khai thuc hién cong tac tuyén dung, dao
tao, phat trién nguén nhan Ivc.

Chi dao td chire thuc hién viée tuyén truyén, huéng dan, tap huén... cic chu truong ché
do chinh sach vé cong tac tuyén dung, dao tao phat trién nhan luc tai cac don vi truc

thudc Tap doan.
Céc nhiém vu chi tiét trong Quy ché T6 chirc hoat dong Hoi déng Nhan luc da duoc ban
hanh &p dung hién hanh.
CHUONG VII. BAN KIEM TOAN NOI BQ
Co chu to chirc Ban KTNB

- HDQT thanh lap Tiéu Ban KTNB thuéc HPQT. Tiéu Ban KTNB do mét Thanh vién
doc 1ap HPQT lam Trudng Tiéu Ban chi dao nghiép vu cua Ban KTNB.

- Ban KTNB la mét Ban truc thuoc HPQT va do HPQT thanh 1ap dé thyc hién nghiép
vu kiém toan, dudi su chi dao ctia Truong Tiéu ban va chi dao chung cuia HPQT.

- Ban KTNB c¢6 t6i thiéu 03 thanh vién do HbQT bd nhiém. Nhiém ky cua Ban KTNB
theo nhiém ky cia HPQT. Co ciu va thanh phan ctia Ban KTNB gom 01 Trudng Ban
KTNB, 01 Phé Ban KTNB, 01 Kiém toan vién ndi bd va cac thanh vién khac thuéc Bo
phan hd trg KTNB truc thuéc Khéi KSNB.

Chiic niing, nhiém vu, quyén han ciia Ban KTNB

Chtrc ndng ciia Ban KTNB:

- Thuec hién kiém soat cac hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Cong ty lién quan dén tai
chinh, chi phi, dong tién.

- Quan trj rai ro vé tai chinh trong van hanh, phong tranh va xir 1y cac rii ro c6 thé phat
sinh.

- bam bao Cong ty dat dugc cac muc tiéu hoat dong va cac muc ti€u chién lugc thong
qua viéc giam thiéu rui ro vé chi phi.

Nhiém vu cua Ban KTNB:

- Xay dung cac quy trinh nghi¢p vu KTNB Coéng ty trinh Chu tich HDQT, Pho Chu tich
HDBQT xem xét, phé duy¢t.

- Lap Ké hoach kiém toan dinh ky hang nam trinh Cha tich HDQT, Phé Chu tich
HDBQT xem xét phé duy¢t.

- T6 chirc kiém toan dinh ky theo ké hoach kiém toan da duoc phé duyét; hoac dot Xuat
theo yéu cau cia HDQT, Chu tich HDQT, Pho Cha tich HPQT.
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44.3.

Diéu 45.
45.1.

Kiém tra tinh phu hop, hi¢u luc va hi¢u qua cua hé théng kiém soat ndi bo; Kiém tra
cac thong tin kinh té, tai chinh ctia bao céo tai chinh, bao co ké toan quan tri trude khi
trinh HDQT.

Kiém tra viéc tun thil cac nguyén tic hoat dong vé ché d6 tai chinh — ké toan theo quy

dinh phap luat.

Guri bao cao két qua kiém toan cho HPQT tai cic cudc hop HPQT dinh ky hodc bat
thuong.

Hoan thién nghiép vu trong cong tac KTNB nham cung c¢6 hoat dong quan tri, dam
bao tinh minh bach, phat hién nhiing so hd, yéu kém, trong quan 1y, bdo v¢ tai san ctuia
Cong ty. Dé ra cc giai phap nham cai tién, hoan thién hé thdng quan 1y, diéu hanh

hoat dong cua céac don vi.

Thuce hién cac nhiém vu khéac theo quy dinh cua Diéu 1¢ Cong ty va theo quy dinh cua

phap luat.

Quyén han ctiia Ban KTNB:

Puoc chu dong thyc hién nhiém vu theo ké hoach kiém toan da duoc Chu tich HPQT,
Pho Chu tich HDQT phé duyét va theo chure nang, nhiém vu ciia Ban KTNB.

Ky tham muu cho Thanh vién HPQT doc lap kiém Truong Tiéu ban KTNB dé phé

duyét cac giao dich véi nguoi c6 lién quan theo quy dinh phap luat.

Puoc cung cap day du, kip thoi tat ca cac thong tin, tai liéu can thiét co lién quan cho
hoat dong KTNB khi dugc HPQT; Chu tich HDQT/Phé Chu tich HBPQT chép thuan,
nhu: Viéc lap, phan bd va giao du toan ngan sach, ké toan, quyét toan ngan sach va
bao céo tai chinh cua Cong ty me va cac Cong ty con.

Puogc tiép can, xem xét cac quy trinh nghiép vu; ho so, ching tir lién quan dén tai san
khi thuc hién KTNB.

Puogc giam sat va theo ddi cac hoat dong khéc phuc, hoan thién cia cac bo phan lién
quan ddi véi cac van dé ma Poan Kiém toan da ghi nhan va kién nghi.

Pugc tham du cac cugc hop HPQT khi dugc moi tham du va cac cude hop ndi bd
Cong ty 6 lién quan va phuc vu cho muyc dich kiém toan khi duoc chap thuan.

Puoc Cong ty hd trg cac phuong tién can thiét ¢é phuc vu cho qué trinh cong tac; Cac
ché d6 va phu cdp sé& ap dung theo quy dinh chung ctia Cong ty do HPQT va Chu tich
HPQT quyét dinh.

Tiéu chuin, trach nhiém, quyén han ciia Truwéng ban KTNB

Tiéu chuan:

Khong phai 1a vo hoac chong, bo d¢, me dé, bd nudi, me nudi, bd chéng, me chéng, bd
Vo, me vo, vg, chong, con, anh, chi, em rudt cua Thanh vién HDQT, TGP, Pho TGD,

Keé toan trudng va cac can bd quan 1y khéc.
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C6 du nang lyc hanh vi dan sy va khong thude ddi tuong bi cAm cua Luat Doanh

nghi¢p.

C6 phim chét trung thuc, ¥ thire chap hanh phap luat; c6 hiéu biét vé phap luat, Diéu
1¢, Quy ché hoat dong cua Cong ty; c6 kha ning phan tich, danh gia va tong hop thong
tin; ¢6 kién thuc, k§ ning vé KTNB.

Co trinh d¢ chuyén mon tbt nghiép Pai hoc tr¢ 1€n, thudc mdt trong cac chuyén nganh
kinh té, quan tri kinh doanh, ngan hang, tai chinh, ké toan, kiém toan, luét.

Co thoi gian cong tac thuc té trong linh vuc tai chinh, ké toan, kiém toan, kiém soat,
thanh tra it nhdt 7 nim kinh nghiém va co thoi gian cong tac tai cac vi tri twong tu
thudc Cong ty tir 05 nam tro 1én, am hiéu vé cac hoat dong san xuit kinh doanh va
hoat dong tai chinh ctia Cong ty.

Céc tiéu chuén, diéu kién cho cac truong hop dac biét do HDQT, Chu tich HPQT
quyét dinh.

45.2. Trach nhiém:

Quan 1y va diéu hanh Ban KTNB thyc hién nhiém vu theo quy dinh ctua Cong ty.

bam bdo nhan sy ciia Ban KTNB ¢6 du trinh d9, ndng luc chuyén mon dé thuc hién

nhiém vy kiém toan.
Thuec hién, trién khai cac bién phap nham dam bao tinh doc 12p nghiép vu cua KTNB.

Bao cdo cho HPQT, Chu tich HPQT, TGP ngay sau khi phat hién cac van dé yéu

kém, ton tai li€n quan dén rui ro tai chinh cta h¢ thong.

Chiu trach nhiém truéc HPQT, Chu tich HDQT, TGD vé két qua kiém toan dinh ky
hodc dot xuat do Ban KTNB thyc hién.

Céc trach nhiém khac theo quy dinh ciia phap luat vé KTNB.

45.3. Quyén han:

Truéng ban KTNB thyc hién cac quyén va nghia vu do HPQT, Chu tich HPQT, Phé
Chu tich HPQT giao pho dé xir 1y va giai quyét cac cong viéc ctia Ban KTNB.

Pugc iy quyén, phan cdp phan quyén dé thyuc hién chirc ning, nhiém vu, quyén han
thong qua cic van ban Uy quyén, phan quyén theo Quy ché cua Coéng ty do
CT.HDQT/PCT.HPQT ky ban hanh.

Dé xuat voi HPQT, Chu tich HDQT/Phé Chu tich HPQT ban hanh quy trinh KTNB
va phuong phép nghiép vu KTNB phu hgp theo mé hinh quén tri tung thoi ky.

Pugc d& nghi tuyén nguoi & cac bd phan khac clia Cong ty xét thdy phu hop véi céc
tiéu chuén thanh vién KTNB néu duoc Truong don vi chip thudn va c6 sy dong ¥ cua
HDPQT hoac CT.HPQT/PCT.HPQT phé duyét.
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Puogc tham du cac cudc hop HPQT va cac cudc hop lién quan dén muc dich kiém toan
cia Cong ty me va cac Cong ty con khi dugc moi hodc yéu cau cia HDQT/Chu tich
HDBQT/Ph6 Chu tich HBQT.

Thue hién cac quyén han khac theo quy dinh cta phéap luat vé KTNB.

Diéu 46. Tiéu chuin, trach nhiém, quyén han ciia Phé ban KTNB

46.1. Tiéu chuin:

Khong phai 1a vo hodc chéng, bd dé, me dé, bd nudi, me nudi, bd chéng, me chéng, bd
VO, me VO, VO, chéng, con, anh, chi, em rudt cua Thanh vién HPDQT, TGD, Pho TGD,
Ké toan truong, Trudng ban KTNB va cac can bo quan 1y khéc.

C6 thoi gian cong tac thuc té trong linh vyc tai chinh, ké toan, kiém toan, kiém soat,
thanh tra it nhat 05 ndm kinh nghiém va c6 thoi gian cong tac tai cac vi tri twong tu
thudc Cong ty tir 04 nam tré lén.

Céc tiéu chuén, diéu kién cho cac truong hop dac biét do HDQT, Chu tich HPQT
quyét dinh.

46.2. Trach nhiém:

Quan ly va diéu hanh Ban KTNB thuc hién cac nhiém vu héng ngay theo sy phan
cong cua Truong Ban KTNB.

Bao cao cho Truong Ban KTNB ngay khi phat hién cac van dé yéu kém, rui ro trong
hé thong.

Chiu trach nhiém truéc Truong Ban KTNB vé két qua kiém toan do Ban KTNB thyc
hién.

Céc trach nhiém khéc theo quy dinh cta phap luat vé KTNB.

46.3. Quyén han:

Ph6 Ban KTNB dugc thuc hién cac quyén ciia Truong Ban KTNB dé xur 1y va giai
quyét cac cong viée hang ngay ctia Ban KTNB khi dugc Truong Ban KTNB ty quyén
bang vin ban. Trong truong hop can thiét c6 thé chi dong giai quyét cac cong viée
phét sinh nhung phai bao cao cho Truong Ban KTNB trong vong 24 tiéng dong ho ké
tir thoi diém sy viée xay ra.

Pugc Uy quyén, phan cip phan quyén dé thyc hién chirc ning, nhiém vu, quyén han
thong qua cac vin ban ty quyén, phan quyén theo Quy ché ciia Cong ty.

Pho Ban KTNB phai chiu trach nhiém ddi véi cac chie nang, nhiém vy, quyén han da
dugc Truong ban KTNB giao pho.

Puoc tham du cac cude hop lién quan dén muc dich kiém toan ctia Cong ty me va cac
Cong ty con, khi duoc moi hodc yéu cau cia HPQT/Chu tich HDQT/Pho Chu tich
HDbQT.
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Thue hién cac quyén han khac theo quy dinh ctia phéap luat vé KTNB.

Diéu 47. Tiéu chuan, triach nhiém, quyén han cia Kiém toan vién ndi b

47.1. Tiéu chuin:

ba c6 thoi gian tr 05 nam trd 1€n 1am viéc thuc té trong linh vuc tai chinh, ké toan,
kiém toan, kiém soat, thanh tra va c6 thoi gian lam viéc tai Tap doan tur 03 nam tré
Ién.

Céc tiéu chuén, diéu kién cho cac trudng hop dic biét do HDQT, Chu tich HPQT tryuc
tiép phé duyét.

47.2. Trach nhiém:

Xéc dinh céac thong tin dﬁy da, tin cdy, phu hop va hiru ich cho viéc thuc hién cac muc
tiéu kiém toan.

Cin ¢t vao cac phan tich va danh gia phu hop dé dua ra két luan va cac két qua kiém
toan mot cach doc 1ap, khach quan.

Luu cac thong tin lién quan dé hd tro cac két luan va dua ra két qua kiém toan.

Chiu trach nhiém trudc phap luat va truéc Truong/Phé Ban KTNB vé két qua kiém

toan dugc giao thyuc hién.

Céc trach nhiém khéac ddi v6i Ban KTNB theo quy dinh ctia phap luat vé KTNB.

47.3. Quyén han:

Trong khi thuc hi¢n kiém toan c6 quyén doc lap trong viéc nhan xét, danh gia, két luan

va kién nghi vé nhiing ndi dung da kiém toan.

C6 quyén yéu cau bd phan/don vi dugc kiém toan cung cap day du tai liéu, thong tin

co lién quan dén ndi dung ki€ém toan.

Béo luu ¥ kién bang van ban vé két qua kiém toan trong khu vuc quan 1y dugc phan
cong.

Thuc hién cac quyén han khac theo quy dinh ctia phéap luat vé KTNB.

Pi¢u 48. B{ phin hd trg KTNB

1. B phén hd trg KTNB duogc thanh lap dé gitp viéc cho Ban KTNB.

2. Co ciu td chirc, thanh vién cua B phan hd trg KTNB do Truédng Phé Ban KTNB trao
ddi cung Giam déc Khéi KSNB thong qua su nhat tri cia TGD va dé xuat trinh HDQT
Chu tich HDQT/Pho Chu tich HDQT phé duyét thanh lap; Bd phan hd trg KTNB thudc
dinh bién nhan sy Khéi KSNB ddng thoi vai tro, trach nhiém, quyén han cua timg chirc

danh s& dugc quy dinh trong quy ché hoat dong cua Khéi KSNB. Chuyén mon nghiép vu
ctia BO phan ho trg KTNB sé& dugc thuc hién theo su chi dao ctia Ban KTNB.
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Diéu 49.
1.

Diéu 50.

Diéu 51.
1.

B6 phan hd trg KTNB ¢6 trach nhiém hd tro Ban KTNB thuc hién nghiép vu kiém toan
tai cac don vi trong Cong ty, phdi hop voi Khéi kiém soat noi bo dé danh gid, phan tich

cac rui ro, dé xuat hudng khac phuc va Ién ké hoach ki€ém toan cac don vi.

Hoat dong Kiém toan ndi bd truc thude HDBQT va doc lap voi cac don vi diéu hanh; Hoat
dong nghi¢p vu KSNB truc thuoc Ban Piéu hanh va chiju su giam sat chi dao nghiép vu
ctia Ban Kiém toan ndi bd thudc HDQT; Viéc giam sat diéu phéi gitta 2 bén KTNB va
KSNB do Ban KTNB théng nhét cung TGP va Khdi KSNB nhim phuc vu tdt nhiém vu
chung theo chu truong cia HPQT vé xay dung ciing cb kién toan hé thong kiém toan noi
bo va kiém soét ndi bo cua tap doan.

Nguyén tic td chirc doan KTNB, tién hanh hoat dong KTNB

Ban KTNB hoat dong theo nguyén tac doc 1ap va khach quan thyc hién cdc nhiém vy,
quyén han theo quy dinh cua phéap luat va Diéu 16 Cong ty; Quy ché Quan tri diéu hanh
Cong ty va theo Nghi quyét HPQT/Chi dao ctia Chu tich HPQT/Pho Chu tich HDQT va
Truéng Tiéu ban KTNB/ HPQT;

Hoat dong KTNB phai tuan thu quy dinh Tap doan, quy dinh cia phap luat, ddm bao tinh
chinh xéc, cong khai, trung thuc, ddy du va kip thoi, khong gay can tré hoat dong SXKD;

bam bado thuc hién cong tic KTNB theo diung Quyét dinh KTNB/Ké hoach KTNB di
duoc HDQT/Chu tich HPQT/Phé Chu tich HPQT phé duyét.

Moi dit liéu thu thap dugc trong qua trinh kiém toan phai duoc xem xét, danh gia trung
thuc, khach quan, doc lap. Két qua kiém toan s& dugc Ban KTNB bio céo dén
HPQT/CT.HPQT/PCT.HPQT va thong bao dén TGP xem xét quyét dinh.

Ban KTNB va Bo phan hd tro KTNB phai t6n trong cac gia tri va quyén sé hiru cua céc
thong tin dugc cung cap va khong tiét 1o cac thong tin nay néu khong dugc phép cia cac
cap c6 tham quyén ( Céc tiét 10 thong tin thudc trach nhiém chuyén mon hodc theo yéu
cau cua luat phap phai duoc su dong ¥ cia HPQT/Chu tich HPQT/Pho Chu tich HPQT).
Pia diém, thoi gian KTNB

Thoi gian Kiém toan duoc tinh tir ngay Poan Kiém toan c6 mit tai dia diém lam viéc cua
béi tugng dugc kiém toan dén khi két thuc viéc kiém toan.

Thoi gian, dia diém, ddi tuong, ndi dung kiém toan duoc quy dinh cu thé trong Quyét
dinh kiém toan da duoc HDQT phé duyét.

Quyét dinh KTNB, Ké hoach KTNB

Ban KTNB c6 trach nhi¢m lap K& hoach kiém toan trinh Thanh vién HDQT doc 1ap kiém
Truéng Tiéu Ban KTNB kiém tra, xac nhan trude khi trinh HPQT, Chu tich HPQT, Phé
Chu tich HDPQT phé duyét hang nam.
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Diéu 52.
1.

Diéu 53.
51.1.

51.2.

Diéu 54.

Can clr theo K& hoach kiém toan hang nam da duogc phé duyét hoac khi phat hi¢én rui ro
trong cac hoat dong ciia Cong ty, Chu tich HPQT, Phé Chu tich HPQT ban hanh Quyét
dinh thanh 1ap Poan KTNB theo dé xuét ciia Tiéu ban KTNB va Ban KTNB.

Quyét dinh kiém toan phai dam bao cac ndi dung sau: Thanh vién Poan KTNB gbém
Truéng Poan KTNB va cac Kiém toan vién; Déi twong kiém toan; Thoi gian kiém toan;

Pham vi va cac ndi dung kiém toan khac phuc vu cho muc dich kiém toan.

Trudce khi tién hanh kiém toan cham nhat 01 ngay, Truong DPoan KTNB giri Quyét dinh
kiém toan va théng bao dén Déi tuong kiém toan vé cac ndi dung trén Quyét dinh kiém
toan.

Hinh thiuc KTNB

Hoat dong KTNB duoc thong qua 02 hinh thirc: Kiém toan theo ké hoach thuong ky va

Kiém toan dot xuat.

Kiém toan theo ké hoach thuong ky 1a hoat dong kiém toan duoc thuc hién theo Ké
hoach kiém toan cho ca NDTC cua Ban KTNB d3 dugc Chu tich HDQT/Pho Chu tich
HDQT phé duyét.

Kiém toan dot xuét 1a hoat dong kiém toan duge thuc hién khi co phéat hién nhiing rui ro,
cic van dé phat sinh vé tai chinh anh huong dén loi ich cua Cong ty, hoac theo chi dao
ctia HPQT hoic theo quyét dinh ctia Truong Ban KTNB.

Quyén va nghia vu cia Poi twgng ki€ém toan
Quyén cua Dai tuong kiém toan:

- Yéu cau Poan Kiém toan xuét trinh Quyét dinh kiém toan da duoc Chu tich HDQT,
Phé Chu tich HDQT ky va déng dau;

- DPuoc quyén yéu cau Poan Kiém toan gidi thich vé cac ghi nhan kiém toan, dugc
quyeén gidi trinh v€ cac ghi nhén ctia Poan Kiém todn, dugc khiéu nai nhitng ghi nhin

va két qua kiém toan.
Nghia vu ctiia Bdi tugng kiém toan:
- Chudn bi hd so, tai liéu va bao cdo vé nhiing ndi dung theo yéu ciu.
- Chiju trach nhiém vé tinh chinh x4c cua cac thong tin, tai liéu di cung cép.

- Thuc hién khic phuc cac kién nghi ciia Poan kiém todn theo bién ban ghi nhan Két

qua kiém toan di dugc HPQT phé duyét.
Ghi nhan két qua KTNB
Két quad KTNB phai dugc 1ap thanh bién ban ghi nhén cé xac nhan cua dai dién Doan
kiém toan va Déi tuong kiém toan.
Bién ban ghi nhan téng hop céc ndi dung ghi nhan ctia Poan kiém toan tai don vi duoc

kiém todn, kién nghi cia Doan kiém toan va y kién gidi trinh ctia Boi tuong kiém toan.
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Diéu 55.
53.1.

53.2.

53.3.

53.4.

Diéu 56.
54.1.

54.2.

54.3.

54.4.

Bio cdo két qua KTNB

Trén co s& Bién ban ghi nhan két qua kiém toan, Truéng DPoan KTNB bao cao két qua
bang vin ban giri &én Trudng Tiéu ban KTNB va Truéng Ban KTNB trong vong 10
ngay, ké tir ngay két thiic dot KTNB.

Truéong Ban KTNB cé trach nhiém béao céo két qua kiém toan dén HPQT, Chu tich
HDQT, Pho Chu tich HPQT va xin y kién chi dao vé cac ndi dung ghi nhan. Thoi gian
bao céo 14 trong cudc hop HDQT gan nhit, mot s6 truong hop xét thay can thiét Trudng
Ban KTNB c¢6 thé giri fax hodc thu dién tu.

Noi dung béo cdo két qua Kiém toan phai ghi rd nhitng ndi dung sau:

- No6i dung va pham vi kiém toan;

- Panh gia, két luan vé ndi dung da duogc kiém toan va co sé dua ra cac ¥ kién danh gia;

- Céc vén dé yéu kém, ton tai, cac sai sot, vi pham, cac y kién gidi trinh cua ddi tuong
kiém toén;

- Kién nghi cac bién phap stra chita, khic phuc sai sot va xir 1y vi pham;

- Pé xuét cac bién phap hop 1y hoa, cai tién quy trinh nghiép vy;

Béo cdo kiém toan phai ¢6 y kién ctia 1anh dao don vi dugc kiém toan. Trong truong hop
don vi duoc kiém toan khong théng nhat voi két qua kiém toan, bdo cdo KTNB cin néu

18 y kién khong théng nhat va 1y do.
Ché d6 hoi hop, bao cao

Ban KTNB hop thuong ky theo timg quy, mdi quy mét 1an do Truéng Ban Kiém toan dé
xuit quyét dinh.

Cudc hop bat thuong cua Ban Kiém toan c6 thé dugc Truéng Ban Kiém toan triéu tap khi

duoc yéu cau boi mot trong cac dbi twong dudi dy:
- Chu tich HbQT;

- Thanh vién HDQT doc lap;

- TGD.

Cudc hop cua Ban Kiém toan dugc thong bao it nhat 03 ngay trudc ngay hop. Thong bao
triéu tap hop cé thé gui béng cac hinh thtrc: van ban, fax, thu dién tir; khi gui thong bao

hop khong gtri ndi dung cude hop va cac tai liéu kem theo.

Lap bién ban cudc hop Ban Kiém toan:

- Céc cudc hop ciia Ban Kiém toan phai dugc 1ap bién ban theo quy dinh ctia phép luat;
- Truong Ban Kiém toan cir mot thanh vién trong Ban Kiém toan 1ap bién ban cudc hop;
- Bién ban cudc hop Ban Kiém todn phai c¢6 nhitng ndi dung sau:

+ Ngay, thang, nam hop
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54.5.

54.6.

54.7.

54.8.

Diéu 57.

+ Gio bat dau, gio két thuc

+ Muc dich, chuong trinh va ndi dung hop

+ Ho, tén thanh vién du hop; cac thanh vién khong du hop va 1y do

+ Céc vAn dé thao luan va biéu quyét tai cude hop

+ Két qua biéu quyét ghi rd s6 thanh vién tan thanh, thanh vién khong tan thanh va
khéng c6 y kién

+ Cac van & da duoc thong qua.

- Bién ban céac cudc hop cua Ban Kiém toan do Trudng Ban Kiém toan chiu trach nhiém
quan 1y va chi cung cip cho HDQT/ Chu tich HPQT/Phé Chu tich HDQT/Trudng
Tiéu ban KTNB/ Thanh vién HPQT/T6ng Giam ddc/ Chu tich Cong ty con c6 lién
quan;

Ban KTNB phai 1ap va gtri bao co kiém toan cho:

- HDbQT;

- Ban TGD;

- Céc co quan nha nudc theo quy dinh cta ctia phap luat vé kiém toan.

Béo céo kiém toan hang nam: Trong thoi han sdu muoi (60) ngay ké tir ngay két thuc
nam tai chinh, Trudéng ban KTNB phai giri bio cdo kiém toan hang nim 13 bao cdo tong
hop két qua thuc hién ké hoach KTNB cta nam trudc cho cac ddi tuong dugc quy dinh

tai khoan 5 Diéu nay.

B4o cdo tong hop két qua thuc hién ké hoach KTNB ciia nam trudc phai néu rd:
- Ké hoach kiém toan d3 dé ra, cong viéc kiém toan da duogc thuc hién;

- Ton tai, sai pham da dugc phat hién, bién phap kién nghi;

- Danh giad vé hé théng kiém soat ndi bo lién quan dén hoat dong KTNB;

- Tinh hinh thyc hién cac bién phap, kién nghi, dé xuét cia KTNB.

Ban kiém toan c6 trach nhiém lap cac bao céo bat thuong va thong bao ngay cho HPQT,
chu tich HPQT/Pho Chu tich ngay khi phat sinh céc truong hop sau:

- Céc sai pham nghiém trong hodc cic nguy co rii ro cao c6 thé anh huong xau dén hoat
dong quan tri, kinh doanh, tai chinh ctia Cong ty.

- Céc ton tai néu trong bdo cdo kiém todn khong dugc stra chira va khac phuc kip thoi

sau mdt khoang thoi gian quy dinh.
Co ché phéi hop, 1am viéc véi cac don vi

Céac don vi chirc ning Cong ty c6 trach nhiém phai cung cip day du thong tin, tai liéu

phuc vu cong tac kiém tra theo Quyét dinh thanh 14p Poan KTNB va chiu trach nhiém
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Diéu 58.

Diéu 59.
1,

Diéu 60.

truéc HDQT, Chu tich HPQT, Phé Chu tich HDQT vé tinh chinh x4c, day du, trung thuc
clia cac thong tin, tai liéu di cung cip.

Ban KTNB phdi hop cing Phong KSNB, nhan dinh phong ngira rii ro cic van dé c6 thé
phat sinh.

Ban KTNB phéi hop véi Ban thanh tra, Ban Phap ché dé thuc hién hoat dong thanh tra,
kiém toan, 1am 13 1y do , xac dinh nguyén nhan va dua ra kién nghi cho cac vi pham da

xay ra hodc céc rui ro lién quan dén hoat dong Cong ty dwoc phat hién.
Co ché phéi hop véi Ban Tong Giam déc

Ban KTNB c6 trach nhiém phdi hop véi Ban Tong Giam ddc thuc hién kiém tra, giam
soat cac hoat dong lién quan dén san xuat, kinh doanh cac don vi trong Cong ty c¢6 anh
huong dén rui ro chi phi, tai chinh dudi su chi dao cia HPQT/Chu tich HPQT/Pho Chu
tich HPQT.

Ban KTNB c6 trach nhiém lap va hoan thanh bdo cdo gtri dén TGP va HDPQT/Chu tich
HPQT/Pho Chii tich HPQT va Can bo quan 1y vé két qua kiém tra danh gia lién quan.

Ché d bao c4o cho Hpi dong Quan tri

Ban KTNB c¢6 trach nhiém 1ap va hoan thanh bao cdo dinh ky gui dén HPQT theo quy
dinh phap luat va Didu 1¢ Cong ty. Dbi véi cac truong hop bt thuong, Ban KTNB can
bao cdo ngay bang vin ban ¢én HPQT dé xin y kién kip thoi nhdm giam thiéu it nhét rai
ro cho Cong ty.

Trong truong hgp HPQT c¢6 yéu cau, thanh vién Ban KTNB c6 trach nhiém tham du cac
cudc hop cua HPQT, dé thao luan va dong gép y kién dbi voi cac van dé duoc dua ra va

thong qua tai cudc hop.

CHUONG VIII.
BAN TONG GIAM POC

Vi tri, vai tro va nguyén tac hoat dong
Vi tri, vai tro

HDQT bo nhiém Ban TGP (Ban Piéu hanh) gdm TGP va cac Pho TGD trong d6 c¢6 mot
Phé TGP kiém nhiém trach nhiém Truc bang mot Nghi quyét cia HPQT. Ngoai ra,
HDQT con b6 nhiém mot Ké toan truong Tap doan dé thuc hién nhiém vu hach toan ké
toan va cac giao dich trong linh vuc tai chinh — ké toan va cac chtc danh quan 1y khac
theo quy dinh ctia phép luat.

Hoat dong quan 1y diéu hanh Cong ty thudc trach nhiém Ban TGP chiu trach nhiém
chinh t6 chirc trién khai hoat dong SXKD, thyc hién ding cac dinh hudéng chu truong
chién lugc cia PHPCD va HPQT pht hop véi ndi dung cac nghi quyét va khong trai véi
cac quy dinh phap luat.

Nguyén tic hoat dong
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Diéu 61.

Diéu 62.
1.

Ban TGD hoat dong theo ché @6 thu trudng. TGD chiu trach nhiém diéu hanh moi hoat
dong hang ngay cua Cong ty. TGP phai chiu trach nhi¢m truéc HDQT Cong ty va trude
phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nghia vu quy dinh trong Diéu 1& Cong ty, Quy
ché Quan tri & Piéu hanh Céng ty, Quy dinh phan cap phan quyén va theo dung quy dinh
Phap luat.

Gitp viéc cho TGP la cac Pho TGP. Ké toan Truong, Giam doc Khdi chirc ning, Ban
Giam ddc VPPH Mién, Ban Giam ddc Nha may truc thugc Cong ty me, Ban Giam dde
Hé théng phan phéi chju trach nhiém t6 chirc trién khai thuc hién céac chi dao, cac chi tiéu
ké hoach va cac nhiém vu SXKD dugc Ban TGP phén cong hodc uy quyén; Riéng cac
Cong ty con tuan thu chi dao chién lugc dinh hudng va chi tiéu ké hoach cua tap doan va
tuan thu chi dao quan ly diéu hanh cta Chu tich kiém Nguoi DPai dién theo phap luat
Cong ty con.

Co ciu t6 chirc Ban Tong Giam doc
Thanh vién ctia Ban TGD bao gém: TGD, cac Pho TGD.

Céc thanh vién Ban TGD do HPQT bo nhiém mién nhiém, bii nhiém bang nghi quyét
HDQT dugc thong qua mot cach hop thure.

Trong truong hop dot xuét ¢ vi tri thanh vién Ban TGD bi khuyét, Chu tich HPQT co6
thé bd nhiém tam thoi mot ngudi thay thé va phai dé trinh HPQT trong cudc hop gin
nhat théng qua hoic HPQT bo nhiém ngudi khéc.

Cac Hoi déng Chuyén mon dugc thanh lap dé gitup viéc cho Ban TGD dé thuc hién mot

s6 nghiép vu quan trong nhat dinh pht hop quy dinh phép luat va cac quy dinh cia tap

doan; Cac Hoi dong Nghiép vu goém: Hoi ddng khen thuong; Hoi dong Ky luat; Hoi

dong Pinh mirc; Hoi dong tham dinh; Hoi dong Tién Lwong va cic Ban chirc ning

nghiép vu thuc hién cac Du an dau tu, Xuc tién dau tu khac cua Cong ty... Cac Hoi déng

chuyén mon c6 trach nhiém tong hop va tham dinh nghiép vu phu hop quy dinh phap luat

va quy dinh chung ctia Cong ty trude khi trinh Chu tich HPQT, TGP xem xét ban hanh.

Céc Hoi dong Nghiép vu Cong ty quyét dinh theo nguyén tic biéu quyét qua ban, néu sb

phiéu ngang nhau thi quyét dinh nghiéng vé phia Chu tich cac Hoi dong.

Vai tro, vi tri va tiéu chuin, diéu kién bo nhiém Tong Giam déc

Vai tro, chuc nang

- HDQT bd nhiém mét thanh vién trong HPQT hoic thué mot ngudi khac 1am TGD; ky
hop ddng trong d6 quy dinh murc lwong, thu lao, loi ich va cac diéu khoan khac lién
quan khac. Thong tin vé& murc lwong, tro cap, quyén loi cia TGP phai duoc bao céo tai
Dai hoi dong c6 dong thuong nién va dugc néu trong Bao cao thuong nién ciua Cong
ty.

- Nhiém ky cta TGP 13 nim (05) nam, c6 thé dugc bd nhiém lai véi s6 nhiém ky khong
han ché.
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- TGP khong phai 1a ngudi ma phap luat cam giit chirc vu nay.
2. Tiéu chuan, diéu kién bo nhiém TGD

- Tét nghi¢p dai hoc, ¢6 trinh d0 chuyén mon cao, co it nhét 05 nam kinh nghiém thuc
té trong Quan tri kinh doanh.

- C6 nang lyc kinh doanh va té chirc quan 1y Doanh nghiép, ¢ hiéu biét phap luat

- Co suc khoe, ¢co phém chét dao dirc tdt, trung thuc, liém khiét.

- Khéng thudc dbi twong bi cAm quan 1y doanh nghiép theo quy dinh cua Luit doanh
nghiép gom:

+ Can b, cong chuc, vién chirc theo quy dinh cua phap luat vé can bo, cong chuec,
vién chirc.

+ Si quan, ha sT quan, quan nhan chuyén nghiép, cong nhén, vién chic quéc
phong trong cac co quan, don vi thudéc Quan doi nhan dan; si quan, ha si quan
chuyén nghi¢p trong cac co quan, don vi thugc Cong an nhan dan Viét Nam, trir
nhimg nguoi duoc ctr 1am dai dién theo Gy quyén dé quan 1y phan von gop cia

Nha nudc tai doanh nghiép.

+ Cén bd lanh dao, quan 1y nghi€p vu trong doanh nghiép nha nudc, trir nhitng
ngudi duge cir lam dai dién theo uy quyén dé quan 1y phan vén gop cua Nha nude
tai doanh nghiép khac.

+ Nguoi chua thanh nién; ngudi bi han ché ning luc hanh vi dan su hodc bi mat
nang lyc hanh vi dan su; to chirc khong co tu cach phap nhan.

+ Nguoi dang bi truy ctru trach nhiém hinh sy, chip hanh hinh phat ti, quyét dinh
xUr 1y hanh chinh tai co s¢ cai nghién bét budc, co s& gido duc bét budc hodc dang
bi cdm hanh nghé kinh doanh, ddm nhiém chtrc vu hoac lam cong viéc nhét dinh,
lién quan dén kinh doanh theo quyét dinh ctia Toa an; cac truong hop khac theo
quy dinh cta phép luat vé pha san, phong, chéng tham nhiing.

Piéu 63. Vai tro, vi tri va tiéu chuin, diéu kién bé nhiém cac Phé Tong Giam doc
1. Vaitro, vitri Pho TGD
- La nguoi gitp viéc cho TGD, do HBQT bd nhiém, mién nhiém, khen thudng, ky luat
theo dé nghi cua TGP.

- S6 lugng Pho TGD do HPQT quyét dinh.

- Nhiém ky cia Pho TGD khong qué 05 (ndm) nam, co thé bd nhiém lai v&i s6 nhiém
ky khong han ché.

2. Tiéu chuan, diéu kién bd nhiém Ph6 TGP

- Tbt nghiép dai hoc, c6 trinh d6 chuyén mén cao, c6 it nhat 05 nam kinh nghiém thuc

té trong Quan tri kinh doanh.
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Diéu 64.
1.

Diéu 65.

- C6 nang lyc kinh doanh va té chtrc quan 1y Doanh nghiép, c6 hiéu biét phap luat.

- Co suc khoe, cb phém chét dao dirc tdt, trung thuc, liém khiét.

- Khong thudc cac ddi twong bi cAm lam quan 1y doanh nghiép quy dinh tai Khoan 2
Diéu 62 Quy ché nay.

Thay d6i, bai nhiém, mién nhiém tw cach thanh vién Ban Téng Giam ddc

HDQT c6 thé bii nhiém thanh vién TGD khi da sb thanh vién HDQT du hop ¢6 quyén

biéu quyét tan thanh néu xay ra mot trong cac trudng hop sau day:

- Khong hoi du hodic khong con hoi du cac didu kién quy dinh tai Didu 62, Didu 63 Quy
ché nay.

- TGD, Ph6 TGD xin tir nhiém chirc danh béng cach gui don xin tr nhi€ém dén HDQT.
Trong thoi han 30 ngay ké tir ngay nhan dugc don, HPQT t6 chirc hop dé xem xét va
quyét dinh.

- Vi pham nghiém trong cac quy dinh trong Quy ché nay, Piéu 1é va Quy ché Quan tri
Cong ty, Noi quy Cong ty dan dén cac thiét hai vé von, tai san hodc uy tin cia Cong
ty.

- HDQT Cong ty c6 quyét dinh diéu dong, bo tri lam cong viée khac.

- Khéng ap tng dugc yéu cau cong viéc.

Cudc hop Ban Tong Giam doc

Céc phién hop ciia Ban TGP duoc t6 chirc theo hinh thirc giao ban thudng ky va hop bt

thuong:

- Phién hop thuong ky: Mdi tudn mot 1an do TGD chi tri. Dia diém va thoi gian dugc
sap xép phu hop vdi tinh hinh thuc té do TGP 4n dinh.

- Phién hop bat thuong dé giai quyét cic cong viée dot xuat ciia Cong ty, dugc Tong
Giam ddc tri¢u tap hoac theo dé nghi cua mdt trong cac thanh vién Ban TGD.

- Thanh phan tham du cudc hop ngoai thanh vién Ban TGD, TGP c6 thé mdi mot sd
thanh vién nhu Trudong Phé Ban Tai cau tric; Ban KTNB , Ké toan truong, Giam dbc
cac Khdi chirc ning va cac can bd quan 1y khac c6 lién quan trong Cong ty.

Truong hop TGD di Véng, mot Phé TGP dugc TGD uy quyén tri¢u tap va chu tri cudc

hop theo ndi dung uy quyén cua TGD va cé trach nhiém bao cao lai ndéi dung cudc hop

cho TGD. Déi v6i nhitng van dé phat sinh tai cudc hop phai xin y kién chi dao ctia TGD.

Céc thanh vién Ban TGD ciing c6 quyén triéu tap cudc hop Ban TGD ¢6 moi sy tham du

cua Chu tich HPDQT/Phé Chu tich HPQT hoac céac thanh vién HPQT khac trong truong

hop Ban TGD c6 sai pham nghi€ém trong.

Céc cudc hop ciia Ban TGD, tiy theo ndi dung va yéu ciu ¢ thé mo rong thanh phan

tham du cudc hop.
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Diéu 66.
1.

Noi dung cua cac phién hop Ban TGP 1a tit ca cac van dé lién quan dén hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty, bao gdm Cong ty con va Cong ty lién két, cac don vi, Khoi/
Phong/Ban chirc nang; cac dy an dau tu, cac van dé con tdn dong tai cac phién hop trudc
d6 hay bat ky dé& xut, kién nghi hop 1y ndo cta thanh vién Ban TGD. Ngoai ra trong
phién hop nay, cac thanh vién Ban TGP c6 nghia vu bao céo, giai trinh cac van dé thudc

thim quyén quan 1y cia minh cho TGP.
HO so cudce hop:

- Bién ban hop Ban TGP phai duoc lap bang tiéng Viét, co ddy du chit ky cua cac thanh
vién Ban TGD tham du hop 18, dong dau giap lai. Bién ban cudc hop cing véi cac tai
li¢u lién quan cudc hop duoc gui luu tai Ban Tro Iy HDQT & TGD va Phong Ké toan
Quan tri trong thoi gian 05 nam ké tir ngdy t6 chice cude hop.

- Phong Ké toan Quan tri Cong ty c6 trach nhi¢ém chuyén bién ban cudc hop cua Ban
TGD cho cac tat ca thanh vién Ban TGD va Céan bd Quan ly lién quan va Ban Tro ly
HDPQT & TGD trong thoi gian 02 ngay ké tir ngay két thiic phién hop.

Piéu kién 1am viéc ciia Ban Tong Giam dbc

Ban Trg Iy HDQT & TGP c¢6 trach nhiém chuyén va nhan phén loai va chuyén Phu trach

Quan tri Cong ty kiém GD Khdi TLPC xt Iy tt ca cac cong van tai liéu ctia Thanh vién

HPQT kiém nhiém TGD/CT.HPQT/PCT.HPQT/HPQT thudc Tap doan va chuyén dén

cac Lanh dao hoac Phu trach cac don vi c6 lién quan dé xu 1y va giai quyét kip thoi;

Vin ban thong béo, chi thi Nghi quyét HPQT ciia HPQT/Chu tich HDQT/Pho Chi tich
HDPQT/TGD thdng nhat dau mdi theo quy dinh Cong ty giao cho Ban Trg 1y HPQT &
TGP chiu trach nhiém soan thao, kiém soat noi dung va trinh ky ban hanh theo Quy dinh
Kiém soat ban hanh vin ban cia HDQT/CT.HPQT trong hé thong quy ché quan tri noi
bod Tép doan da ban hanh.

Déi v6i cac cong van, quyét dinh do Thanh vién HDQT/TGP ky phat hanh dugc Ban Tro
Iy HPQT & TGD luu trik ban chinh va kip thoi sao guri cho cac Phong/Ban/Don vi ¢6 lién
quan, thdng bao truyén dat chi dao ciia TGPD.

Ban Trg ly HPQT & TGD phai giri bao céo kip thoi cho HPQT cac tai li¢u lién quan
dén thuc hién nghia vu vé quan 1y nha nudc, cac quyét dinh diéu hanh quan trong cua
TGD va cac bao cao dinh ky ciia Cong ty.

Tét ca cac thanh vién Ban TGD c6 thé lién hé truc tiép lam viéc véi cac thanh vién
HDBQT Cong ty ¢o lién quan.

Cac thanh vién Ban TGP duoc huong luong, thuong, phu cip, cong tac phi... theo quy
ché, quy dinh cong ty vé ché do lam viéc va theo cac quyét dinh di dwgc HPQT phé
duyét.

Céc thanh vién B.TGP duoc bd tri phong lam viéc tai tru so chinh cua Cong ty véi day
du phuong tién 1am viéc, hoi hop va tiép khach phu hop theo timg giai doan.
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Diéu 67.
1.

Diéu 68.
1.

Trach nhiém chung ciia Ban Tong Giam doc
Thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao theo dung quy dinh tai Diéu 1& TH chirc &
Hoat dong Cong ty, Quy ché nay va quyét dinh cia PHDCD, HPQT va chi dao ctia Chu
tich HDQT/Phé Chu tich HPQT.
Thuc hién cac quyén va nhi€ém vu dugc giao mdt cach trung thuc, can trong, tdt nhat
nham dam bao loi ich hop phép tbi da cia Cong ty va cb dong.
Trung thanh voi loi ich ciia Cong ty va c¢b dong ciia Cong ty; khong sir dung thong tin, bi
quyét, co hdi kinh doanh ctia Cong ty, lam dung dia vy, chlrc vy va tai san ctia Cong ty dé
tu o1 hoac phuc vu loi ich cua td chire, ca nhan khac.
Thong béo kip thoi, diy du, chinh xac cho Cong ty vé cac Doanh nghiép ma thanh vién
Ban TGD va ngudi c6 lién quan lam cha hodc c6 phan vén gop, c¢b phan chi phdi; théng
bao nay dugc luu tai tru s¢ chinh Cong ty.
Bio cao trudc HDQT vé céac cong viéc da thuc hién khi HDQT yéu cau.
Cac nghia vu khac theo quy dinh cta Phép luat, Diéu 1& T6 chirc & Hoat dong Cong ty
va Quy ché nay.

Quyén han va trach nhiém caa T(Z)ng Giam dbc
Quyét dinh va chiu trach nhi¢ém trong viéc td chuc, diéu hanh moi hoat dong san Xuét
kinh doanh hang ngdy clia cong ty ma khong thudc thim quyén cuia HDQT va PHPCD
Cong ty. TGP thyc hién quyén han, nhiém vu ciia minh phu hop véi quy dinh caa Phap
luat, Biéu 1é Cong ty, Quy ché nay.
Trong to chtrc thuc hién Nghi quyét cia PHDCD va HPQT:

- Tb chirc, chi dao cac don vi, c4 nhan c6 lién quan thyc hién Nghi quyét cia PHDCD.

- Tb chuc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, chi dao thuc hién ké
hoach kinh doanh va phuong an dau tu di dugc HDQT phé duyét. Trong truong hop
khong dong ¥ voi Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, TGP c6 quyén dé xuat, kién
nghi v61 HDQT.

- Khi xét thdy nghi quyét, quyét dinh cia HDQT trai phap luat, trai véi Diéu 1é cong
ty, TGD ¢6 trach nhiém béo céo 1én HDQT dé xem xét thay doi quyét dinh.

Trong hoat dong quan 1y, diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Cong ty:

- Trién khai thuc hién cac ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu cua Céng ty da
dugc HPQT va Dai hoi dong cd dong thong qua.

- Kién nghi phuong 4n co cau t6 chirc, quy ché quan 1y ndi bo cia Cong ty.
- Kién nghi phuong an tra c6 tirc va xur 1y 13 trong kinh doanh.

- BO6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém céc chirc danh quan 1y trong cong ty theo quy dinh
b6 nhiém trir céc chirc danh thudc thim quyén cia HPQT va Chi tich HDQT.

QUY CHE QUAN TRI & PIEU HANH TAP POAN HOA SEN 2018 Trang 73



CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN EXE

Diéu 69.
1.

Quyét dinh cac van dé hang ngay ctia Cong ty va bao gdm viéc thay mat Cong ty ky
két cac hop dong tai chinh va thuong mai, to chirc va diéu hanh hoat dong san xudt
kinh doanh thuong nhat ciia Cong ty theo nhimng thong 1¢ quan 1y t6t nhat phu hop
quy dinh phap lut va pht hop v6i han muc uy quyén va thdim quyén phan cip do
HPQT, Chu tich HPQT giao cho tai cac van ban phan cip phan quyén, gidy uy

quyen hodc cac van ban c6 ndi dung tuong duong.

Kién nghi s6 luong va cac loai can bd quan 1y ma Cong ty can tuyén dung dé HDQT
bd nhiém hodc mién nhiém nham thuc hién cac hoat dong quan 1y tot nhit theo chi
dao cta Chu tich HPQT/Pho Chu tich HPQT hoac Nghi quyét cua HDQT, va tu
van tham muu dé HDPQT/ Chu tich HPDQT/Ph6 Chu tich HPQT quyét dinh muc
lwong, thu lao, cac loi ich va cac diéu khoan khac cta hop dong lao dong cia can bo

quan 1y Tap doan thudc Ban Diéu hanh va cic can bd quan 1y khac.

Tham khao y kién ctia HPQT/ Chu tich HDQT/Pho Chu tich HPQT dé quyét dinh sd
luong ngudi lao dong, mic luong, trg cdp, loi ich, quy dinh viéc b nhiém, mién
nhiém va cac diéu khoan khac lién quan dén hop dong lao dong cua can b cong

nhan vién thudc dién do Ban Diéu hanh quan ly.

Vao thang 09 hang nim, TGD phai trinh HDQT phé chuan ké hoach kinh doanh chi
tiét cho nién do tai chinh tiép theo trén co s dép ng cac yéu cau ciia ngan sach phu

hop ciing nhu ké hoach tai chinh nam (05) nam.
D¢ xuét nhing bién phap ning cao hoat dong va quéan 1y ctia Cong ty.

Ky két hop dong mua, ban, vay, cho vay va cac Hop dong khac thugc thim quyén
ctia TGD theo quy dinh phan cip phan quyén va theo iy quyén cua HDQT.

Chuén bi cac ban dy toan dai han, hang nam va hang quy ctia Cong ty (“ban du
toan”) phuc vu hoat dong quan 1y dai han, hang ndm va hang quy ctua Cong ty theo
ké hoach kinh doanh. Ban du toan hang nim (bao gom ca bang can dbi ké toan, bao
céo két qua hoat dong kinh doanh va bao cdo luu chuyén tién t& du kién) cho timg
nam tai chinh phai duoc trinh d¢ HDQT thong qua va phai bao gdm nhiing thong tin
quy dinh tai cic quy ché ctia Cong ty.

Thuc hién tat ca cac hoat dong khac theo quy dinh cua Piéu 18 va cac Quy ché cua
Cong ty, cac Nghi quyét cia HPQT, chi dao ciia Cha tich HDQT/Phé Chu tich
HDQT va cac ndi dung hop ddng lao dong ky két cia TGP véi Cong ty va theo quy
dinh phép luat.

Quyén han va trach nhiém cia cac Phé Tong Giam doc

Cac Ph6 TGP 1a nguoi truc tiép phu trach trién khai, theo ddi, don dbc va kiém tra cac
hoat dong theo tirng linh vuc va dia ban phu trach da dugc HPQT, Chu tich HBPQT/ Pho
Chu tich HDQT/TGD phan cong phan nhiém; Cac Pho TGD chiu sy giam sat ciia Chu
tich HDQT/ Phé Chu tich HDQT va TGP ddng thoi phai chiu hoan toan trach nhiém vé
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nhiém vu chuc trach duoc giao trudc HPQT/Chu tich HDQT/Phé Chu tich HPQT/TGD
va trudc phap luat vé viée thue hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.

2.  Phé TGD c6 cac quyén han va trach nhiém sau:

- T6 chuc, quan 1y va diéu hanh cac hoat dong linh vuc phu trach duoc phan cong
phan nhiém va nhitng cong viéc cd lién quan dén linh vuc phu trach nham thuc hién
tit ca cac cong viée theo dung chirc ning, nhiém vu, quyén han do Cong ty quy dinh
theo su chi dao cia HPQT, Chu tich HDQT/Pho Chu tich HDQT/TGD va chiu trach
nhiém trudc HPQT, Chu tich HDQT/ Phé Chu tich HPQT va TGP va phép luat vé
két qua hoat dong trong chuc trach nhiém vu duoc bd nhiém va trong linh vuc

chuyén moén dugc phan cong phu trach.

- Tham gia thao luan va tham muu cho Chu tich HDQT/Ph6 Chu tich HDQT/TGD céc
vén d@ tai cac phién hop cua Ban TGD. Dugc bao luu y kién khéc véi quyét dinh cua
TGD hoac Ban TGD.

- Pé xuat nhitng bién phap ning cao hoat dong va quan 1y ctia Cong ty.

- Ky két hop dong mua, ban, vay, cho vay va cac hop dong khac thudc tham quyén cua
Ph6 TGD theo quy dinh phan cip phan quyén va theo thAm quyén han mirc iy quyén
cia HDQT/ Chu tich HDQT/Phé Chu tich HDQT/TGD.

- Thuyc hién tat ca cac hoat dong khac theo quy dinh ctia Piéu 18 va cac quy ché cua
Cong ty, cac nghi quyét cia HDQT, cac ndi dung hop dong lao dong cua Pho TGD
va theo quy dinh phép luét.

- Giai quyét cac tinh huéng cap bach khi TGP khong co6 miat & Cong ty va phai bao
c40 v6i Cha tich HDQT/Ph6 Chu tich HDQT/TGD ngay khi c6 thé.

- Bao cédo dinh ky cho HPQT, Chu tich HDQT, Phé Chu tich HDQT, TGP theo thang,
quy, ndm hodc theo yéu cau.

- Trong truong hop Phé TGP diéu hanh hoat dong Cong ty trai phap luat, trai voi Diéu
1é Cong ty, Quy ché nay hodc trai v6i quyét dinh cia HPQT, Chu tich HPQT/Pho
Chu tich HDQT/TGD ma gay thiét hai cho Cong ty thi Phé TGP phu trach linh vuc
d6 phai chiu trach nhi€m trudc phép luat va phai chiu trach nhiém ky ludt, phai boi
thuong thiét hai cho Cong ty.

CHUONGIX. TO CHUC BQ MAY QUAN LY CONG TY
Piéu 70. Nguyén tic diéu hanh

Toan thé Can bd cong nhan vién, dic biét 1a cac Can bd quan 1y — diéu hanh phai luon

nghiém tac chip hanh va tuan thi hé thong co ché, chinh sach chung ctia Tap doan va cac

quy dinh phép lut hién hanh, dit loi ich c6 dong, loi ich Tap doan 1én trén hét, tuyét d6i

tranh chu nghia c4 nhan, vu loi trong qua trinh tac nghiép.
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Diéu 71. B§ may quan 1y Piéu hanh:

1.  Hé thong quan 1y cua cong ty phai dam bao bd may quan 1y chiu trach nhiém trudc
HDQT va truc thudc su 1anh dao cia HDQT.

2. Nguyén tic quan ly diéu hanh:

DHDCP 14 co quan cao nhét cia Cong ty s& bau chon ra cac thanh vién HPQT ,
HPQT duogc quy dinh 13 co quan thuong tryc cao nhit cia cong ty do PHPCD bau
chon c¢6 toan quyén quyét dinh moi hoat dong san xuét kinh doanh va xay dung dinh
huéng phat trién chién luoc ciia Cong ty (Ngoai trir cac thim quyén thuéc DPHDCD).

Hoi ddng quan tri nhiém ky s& bau cac chirc danh Chu tich HPQT/Pho Chu tich
HPQT va phan cong phan nhiém céc thanh vién HDQT phu trach Trudong cac Tiéu
Ban, cac Ban, Khéi, Hoi dong tham muu chic ning gitip viée thuoc HDQT gom:
Tiéu ban Chién lugc; Tiéu ban Tai cdu trac, Tiéu ban Quan hé cd dong, Tiéu ban
Kiém toan Noi bo, Ban Tai cdu truc, Ban Kiém toan Noi bd, Phu trach Quan tri Cong
ty; Khdi TLPC kiém Chtrc nang Thu ky Cong ty; Hoi dong Nhan luc...

Theo quy dinh tai Nghi dinh 71/2017/NDCP va Luat Doanh nghiép hién hanh HPQT
trinh DPHDCD thong qua viéc thanh 14p cac don vi truc thuoc HPQT nhu cac Tiéu
ban HPQT; cac Ban tham muu chiic nang nhu: Ban Téi cAu truc, Ban KTNB, Hoi
ddng chirc nang;

Hoi dong Quan tri s& bd nhiém Ban Téng Giam dbc (Ban Piéu hanh) gdm TGD va
c4c Phd TGP bao gdbm mot Phd TGP kiém nhiém trach nhiém Truc bang mot Nghi
quyét cia HDQT.

Ngoai ra Hoi dong quan tri con c6 Nghi quyét HPQT bd nhiém cac chire danh truc
thuoc HPQT: Truéng/Phd Ban Tai cu truc, Truong/Phé Ban KTNB, Kiém toan
vién No§i bg, Chu tich HDQT/Chu tich HDPTV/Chu tich Cong ty con, Ké toan truéng
Tap doan, Phu trach Quan trj Cong ty, Giam dé¢ Khéi TLPC kiém chirc niang Thu ky
Cong ty.

Hoat dong quan ly diéu hanh Cong ty thugc trach nhiém Ban TGD chiu trach nhiém
t6 chirc trién khai hoat dong SXKD theo dung cac dinh hudng chu truong chién luoc
cia PHPCP va Nghi quyét HDQT phu hop quy dinh phép lut.

Hoat dong tham muu chirc nang giup vi¢c cua cac Pon vi va céc chic danh do
HDbQT b6 nhiém theo quy dinh 1a cac hoat dong doc 1ap véi Ban Diéu hanh, c6 vai
trd tham muu tu van gitp HDQT va cac Tiéu ban HDQT giam sat, tham dinh va t6
chtc cac hoat dong thanh tra, kiém tra, kiém soat, kiém toan viéc tuan tht chap hanh
phap luat va tuan tha chdp hanh cic quy ché quy dinh va co ché chinh sach va céac
nghi quyét cia PHDCD va HDQT ban hanh; Kiém tra viéc tuan thi thyc thi chic
trach quyén han nhi€ém vu cua cac chitc danh do HPQT va TGP bd nhiém va phan

cong giao nhiém vu va kiém tra tudn thu cac quy dinh phap luat c6 lién quan.
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- Gilp viéc quan 1y diéu hanh hang ngay cho Ban TGP con ¢6 cac Giam ddc Khdi
chirc nang ; BGD Van phong BH Mién, Khu vue, Tinh, Giam ddc Nha may truc
thugc Tap doan; BGD cac Cong ty con chiu trach nhiém thyc hién cac chu truong
dinh hudng va chi tiéu ké hoach tir Tap doan va Chu tich Coéng ty con; Cac chuc
danh nay do Trudéng don vi dé xuit thong qua BTGP va chuyén vé HDNLva Ban
Tai cau tric xem xét danh gia theo Quy dinh Quy trinh dong thoi kién nghi 1én Cha
tich HDQT/ Pho Chu tich HBQT quyét dinh bd nhiém.

- Ban TCCS thudc Khéi TLPC c6 trach nhiém lap tha tuc bo nhiém theo trinh tu quy

dinh va t6 chirc thuc hién cong bd thong tin nd1 bd cua tap doan.

- Ban TGP diéu hanh cong viéc hing ngay ctia Tap doan theo mé hinh co cdu td chirc
va hé thong Piéu 1&; Quy ché Quan trj Diéu hanh va hé thong Quy ché Quy dinh Quy
trinh nd1 bo dugc HDQT/CT.HPQT ban hanh mdt cach déng bd, hi¢u qua, chuyén
nghi¢p phu hop dinh hudng chu truong cuia HDQT/DHDCD.

- V& phén cip phan quyén trong cong tac bd nhiém va quan 1y nhan su theo hé thong
churc danh cua tap doan quy dinh nhu sau:

+ TGD tryc tiép bo nhiém can bd tir cip quan 1y cp co sd dén quan 1y Cap Trung
Cao theo dé xuit bang van ban tir Ban Téi cdu trac va Hoi dong Nhan lyc thuc
hién theo diing thu tuc trinh ty trong Quy dinh b6 nhiém do HDbQT/CT.HbQT
ban hanh ap dung;

+  Viéc bd nhiém va quan ly nhan su Cép cao thudc thim quyén cua HPQT va Chu
tich HPQT/Pho Chu tich HPQT quyét dinh theo trinh ty trong Quy ché bd
nhiém tap doan va thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh phap luat va quy
dinh noi bo.

3. Nguyén tic ky duyét va dong dau:

- Nguyén tic ky duyét: Viéc ky duyét phai tuan tha dung thim quyén quy dinh tai
Piéu 1¢ va Quy ché quan tri & Diéu hanh va cac vin ban Phan cip phan quyén, gidy
ty quyén thudc hé thong Quy ché quan tri ndi b, phu hop voi quy dinh cta phap
luat hién hanh c¢6 lién quan.

a. Cac chic danh thuoc HPQT: HPQT hoat dong theo nguyén tic tap thé lanh dao, ca
nhan phy trach va chiu trach nhiém trién khai thuc hién ( bao gdm ca nhiing chirc danh
kiém nhi¢m).

- Chi tich HDQT: ky thay mat HDQT va dong ddu Cong ty.

- Ph6 Chu tich HPQT: ky thay mat HPQT hodc ky thay Chu tich HPQT khi ¢6 van
ban Gy quyén ctua Chu tich HDQT va déng dau Cong ty.

- Thanh vién HPQT, Truéng Tiéu ban thuéc HPQT: Ky tham muu véi chitc danh

ctia minh trong linh vuc phu trach va duoc dong déu Cong ty.
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b. Ban Piéu hanh: Hoat dong theo nguyén tic ca nhan phu trach va chiu trach nhiém cé

nhan trong linh vyc, nhiém vu dugc giao.

- TGD: Ky duyét va dong diu Cong ty theo thim quyén theo Lut Doanh nghiép va
Diéu 1é Cong ty, cac thAim quyén cu thé dugc giao trong van ban uy quyén va quy
dinh phéan cdp phan quyén va Nghi quyét b6 nhiém ctia HDQT/CT.HPQT Cong ty.

- Ph6 TGD: cac Phé TGP gitp viéc cho TGP theo chiic nang, nhi€ém vu duoc phan
cong va chiu trach nhiém, bio cdo truc tiép cho TGD. Puoc ky thay mit TGD trong
linh vuc dugc phan cong, theo vin ban ty quyén, quy dinh phan cip phan quyén va
dong dau Cong ty theo Nghi quyét bd nhiém cia HDQT.

c. Cac chuc danh khac:

- Can bd quan Iy do HPQT bd nhiém theo Nghi quyét cia HPQT gdm céc chirc
danh: Phu trach Quan tri cong ty, Truong/phé Ban Tai ciu trac; KTNB thudc
HPQT, Cha tich/Phé Chu tich/Diéu Phdi vién Hoi dong Nhén lyc thuoc HPQT,
Giam d6c Khbi TLPC kiém chirc ning Thu ky cong ty, Ké toan truéng Tap doan
duoc phép ky thira iy quyén trong linh vyuc duoc giao nhiém vu phu trach va dong
dau tron Cong ty theo Nghi quyét bd nhiém chirc danh cia HDQT.

- Chii tich/Chii tich HPTV Céng ty con truc tiép ky va déng dau tron Cong ty con
dang phu trach theo Nghi quyét bo nhiém ciia HPQT.

- GPb Nha may, Truéng Ban Piéu hanh San xuat; GD Khbi Chirc ning ; Giam doc
VPDH Mién tryc thugc Cong ty me duge phép ky thira ity quyén trong linh vuc phu
trach va giao nhiém vy va dong dau tron Cong ty khi c6 Gidy ty quyén va Phan cap
phan quyén ctua Chu tich HDQT/Pho Chu tich HPQT/TGD.

d. Can bd quan ly khac:

- PGP Khbi/ Giam ddc/Phd Giam dbc cac Phong/Ban chiic ning thude Khdi chirc
nang Cong ty me dugc phép ky xac nhan nghi€p vu trong linh vuc dugc phan cong
phu trach va chi duoc déng déu tron Cong ty me treo tai goc trén bén trai clia vin

ban.

- Céc PGD cua cac Cong ty con; Nha May; Chi nhanh tryc thude Tap doan chi duoc
phép déng dau tron don vi trén chir ky khi c6 Quyét dinh bd nhiém chic danh cta
CT.HPQT/PCT.HPQT/Chu tich Cong ty con va ¢ gidy uy quyén hodc phan cap
phan quyén cho phép.

Piéu 72. Ché dd hdi hop, bao cio
1. TGP chu tri cac cudc hop dinh ky hang tudn va bat thudng (theo quyét dinh cia TGP
hodc ¢6 yéu cau tir HDQT, Chu tich HPQT, Phé Chu tich HPQT) véi cac can bd quan Iy
ctia cong ty dé tong két danh gia hoat dong hodc trién khai cac chi dao cua HPQT va
trién khai ké hoach cong viéc. Trinh ty thu tuc, ndi dung cac cudc hop TGP dugc quy
dinh chi tiét trong quy ché hoat dong Ban TGD tip doan.
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Chu tich HPQT, Pho Chu tich HDQT thong béo truéc cho BTGP viée dé nghi t6 chirc
cudc hop va s€ tryc tiép tham du vao cac cudc hop do BTGD td chire dé nim bét kip thoi

tinh hinh hoat dong va chi dao cac chu truong quan 1y diéu hanh Cong ty.

Cac cudc hop va cac y kién chi dao ciia Chu tich HDQT/ Phé Chu tich HPQT hodc TGP
phai duoc cac Phong Ban lién quan 1ap thanh bién ban ghi nhan trinh ky ban hanh va gtri
dén can bo nhan vién tham gia cudc hop dé biét thyc hién va luu gill tai tru s& cong ty;

Trong cac ky hop cua HPQT, Ban TGP va mét s6 can bd quan 1y khac c6 lién quan s&
duoc moi tham dy dé bao cdo, gidi trinh trudc HDQT vé tién do thuc hién ké hoach san
xuét, kinh doanh, két qua trién khai céc nghi quyét cua Pai Hoi Dong c6 dong, Nghi
quyét cia HDQT va dé xuit ké hoach kinh doanh, cac giai phap thuc hién dé dam bao ké
hoach va cac ndi dung khéc nham phuc vu cong tac diéu hanh cua Ban TGD vé viéc trién
khai thyc hién dung va ddy du cac chi truong Nghi Quyét cia HPQT dé ra va giao

nhiém vu.

Céc cdng ty con trong Nhom Cong ty Hoa Sen hoat dong theo co ché quan tri nhém cong
ty theo Luat Doanh nghiép, Luét chimg khoan va céac luat khac chi phdi doanh nghiép va
tuan thi dang cac Hé théng Quy ché quy dinh ndi bd va ché d6 béo céo chung theo quy
dinh cta tap doan hang tuan, hang thang, hang quy, 06 thang va hang nam.

CHUONG X. HE THONG QUAN TRI NOI BQ, CO CAU TO CHUC VA NHAN SU

Diéu 73. Hé thong quan tri ndi b Cong ty

1. Céng tac soan thao nhém Quy ché, co ché chinh sach vi mé do HPQT ban hanh

Can ctr quy dinh phap luat va cac quy dinh tai Piéu 1¢ T6 chirc & Hoat dong Cong ty, HDQT ¢

trach nhiém soan thao va ban hanh Hé thong quan tri ndi bo cua Cong ty bao gom:

1.1. Nhém chinh sich phat trién chién hrgc:

Chién luoc phat trién tap doan va cac ké hoach trung han va dai han.
Chi tiéu ké hoach hoat dong SXKD tung nién do tai chinh;

Xay dung thiét 1ap: Tam nhin, Sir ménh, Gia tri cbt 16, Triét 1y kinh doanh, thwong hiéu
cong ty;

Xay dung va quang ba cac Tiéu chi Van hoa tap doan.

Céac nhom co ché chinh sach: San xuat; Kinh doanh; Phan phoéi; T6 chiric can bd; Noi vu

Nhan su...

1.2. Nhém Quy ché té chirc

M0 hinh co cau t6 chure cua tdp doan va céc don vi truc thude toan tap doan.
bicu 1€ tap doan va diéu I¢ cua cac cong ty con.
Quy ché quan tri cong ty me va quy ché quan tri nhém cong ty.

Quy ché t6 chirc hoat dong HPQT va cac don vi tryc thuoec HPQT.
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Quy ché t6 chtrc hoat dong Ban TGD.

Quy ché 6 chirc hoat dong cac khdi chirc nang tap doan;

Quy ché t6 chirc hoat dong vin phong didu hanh cac Mién.

- Quy ché t6 chirc hoat dong cong ty con, nha may.

Hé théng quy dinh trién khai chi tiét HDQT/CT.HPQT ban hanh.

- Heé thong quy trinh tac nghiép ctia toan Tap doan.
1.3. Nhém Quy ché tai chinh:

- Ban hanh cac Quy dinh c6 lién quan vé chi phi ngan sach va tai chinh.
1.4. Nhém co ché, chinh sach Nhén su:

- Ban hanh cé4c co ché chinh sach lién quan vé phat trién nguon nhan lyc; lwong, thudng,

phuc loi, phu cap, hd tro.

- Ban hanh céc chinh séch kinh doanh; mua hang, ban hang, cung ing, san xuat, van

chuyén...
2. Nguyén tic thiét ché to chirc va dinh bién:
a. Nguyén tic chung

- HDQT va Ban TGD t6 chirc quan ly, quan tri, diéu hanh cac don vi trong toan tap doan
thong qua cac quy dinh ndi bo phu hop quy dinh ctua phép luat; xay dung va ban hanh cac co
ché, chinh sach, thiét ché to chtic; dinh bién chirc danh, dinh bién nhan sy khung; thuc hién
dan viéc giao chi tiéu ké hoach kinh doanh, san lugng va khoan quy luong, chi phi cho cac

don vi trong toan Tap doan.

- Mic d6 phan cap phan quyén va giao quyén chi dong cia ting don vi s& do Chu tich
HDQT, Pho Chu tich HPQT, TGD quyét dinh dya trén tinh hi¢u qua hoat dong, quy mo, ké

hoach san xuét kinh doanh ctia timg don vi.

- Céac don vi s€ tu chu dong, tu chiu trach nhi¢m vé moi hoat dong san xuét kinh doanh va tao
ra thu nhép cho don vi trén co s& nhiém vu ké hoach chi tiéu da giao.

- Ban Tai cau trac, Hoi dong Nhan luc phdi hop v6i Ban TGP xdy dung thiét ché to chuc,
dinh bién chuc danh, dinh bién nhan sy khung cho céc don vi truc thudc toan tap doan nham
hoan thién co ché quén tri linh hoat va dép tng cac yéu cau tir thuc tidn hoat dong san xuét
kinh doanh.

- Cac don vi chu dong trong viéc tuyén dung, bo nhiém nhan su cin ci theo thiét ché co ciu
t6 chuc, dinh bién chtc danh, dinh bién nhan su khung da dugc Chu tich HPQT, Phé Chu
tich HDQT, TGD phé duyét ap dung cho tmg NDTC va phai ddm bdo tuan thu theo dung
Cac nguyén tac, co ché chinh sach cua tip doan da ban hanh.

- Pbi véi Cong ty con, Nha may khi duoc giao méi thém chi tiéu vé san xuét kinh doanh s&

chu dong dé xuit phé duyét chi tiéu tuyén bd sung thém nhan sy thoi vu dé trinh Chu tich
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HPQT, Pho Chu tich HDQT, TGP phé duyét nham dap tng chi tiéu nhiém vu ké hoach va
cong viéc duge bd sung giao thém.

- Dbi voi cac nha may méi cua tap doan, BGD ciia nha mdy, cong ty con thiét 1ap co ciu tb
chuc, dinh bién chuc danh, dinh bién nhan sy khung va ké hoach tuyén dung nhan sy cho
tung giai doan trudc khi bat dau trién khai du an chuyén vé Khdi Nbi vu va Ban T chirc
Chinh sach xem xét dé trinh Chu tich HDQT, Pho Chu tich HDQT, TGD phé duyét.

- Chinh sach co ché chi tra luong, hinh thtc tra lwong, chi thuong, chi phuc loi va cac khoan
hd tro, phu cip, chinh sach dai ngd, chi phi tham quan déu duoc ban hanh théng nhit chung
ap dung chung cho cac don vi toan tp doan. Riéng ddi véi cac khoan chi thudng vuot/dat
ké hoach, thuong ) phiéu cho HPQT, can bd diéu hanh, céan bo quan ly, nhan vién lau ndm
s& do HDQT xem xét quyét dinh theo Nghi quyét HPQT hoic theo Quyét dinh ctiia Chu tich
HDQT/ Phé Chu tich HPQT.

3. Nguyén tic thiét ché co cAu khung:

- Can cu nhiém vu chirc nang ting don vi va chién Iugc phat trién hoat dong san xuat kinh

doanh va quy mé chung ctia tip doan dé thiét ché t6 chtrc phu hop hoat dong;

- Thiét ché co ciu td chirc van hanh trén co sé tinh gon, tranh trung lép nhiém vuy; giam téng
nac trung gian; cai cach thi tuc hanh chinh, tranh lang phi.. tranh b sét nhiém vu bd tri
kiém nhiém xu 1y cong viéc, gia ting ning sut lao dong, ting hiéu qua cong viéc, chuyén

nghiép hoda nghi€p vu va nang cao nang luc quan ly, nang luc canh tranh...

- Hang nam céc don vi truc thudc phai ddi chiéu tinh hinh nhan sy thuc té véi co cu, dinh
bién chuan d3 dugc lanh dao phé duyét. Trong trudong hop nhan su va nhiém vu cong viée
tai don vi Phong/Ban bién dong ngoai tiéu chuan thi don vi d6 phai bao céo va dinh bién lai
nhan sy, truong hop khong vuot qua ti€u chuén va nhiém vu cong viéc dugc giao thi chi can

ra soat chir khong phai thyc hién dinh bién lai.
4. Nguyén tic dinh bién khung

Viéc thuc hién dinh bién nhan su cho cac don vi trong toan tdp doan s& do Ban Téi ciu tric,
Hoi déng nhan luc phéi hop véi Ban TGD thuc hién soat xét dinh ky hang nam nham dinh murc
lao dong san xuat, hop 1y hoa san xuat, tinh gon bd may, tinh gon chirc danh, sip xép, bd tri
nhan sy hop 1y dé nang cao ning suit lao dong, hiéu qua lam viéc, phan du ting thu nhap cho
CBCNV.

Di¢u 74. Quy dinh h¢ théng ngach, bac chirc danh Tép doan

1. Hé thong ngach, bac chirc danh hi¢n hanh
Hé théng ngach, bac chuc danh hién hanh cua tdp doan duogc chia thanh 09 ngach: Ngach lanh
dao cép cao, Ngach quén tri cip cao, Ngach diéu hanh cip cao, Ngach quan 1y cap cao, Ngach
quén 1y cip trung cao, Ngach quan Iy cdp trung, Ngach quan 1y cip co s, Ngach chuyén vién,
Ngach nhan vién. Mdi ngach chic danh sé c6 tdi da 4 bac (bac 1, bac 2, bac 3, bac 4), ) luong

béc twong tmg cho timg ngach chirc danh dugc quy dinh cu thé nhu sau:
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Stt Ngach S6 bac

01 - Ngach Lanh dao cip Cao 03 bac

02 - Ngach Quan tri cép Cao 03 bac

03 - Ngach Piéu hanh cip Cao 01 bac
- Ngach Quan 1y cdp Cao

04 e Ngach Quan 1y cdp Cao (Chtic ning) 04 Bac

e Ngach Quan 1y cdp Cao (Pon vi)

05 - Ngach Quan 1y cdp Trung cao 04 Bac
06 - Ngach Quan Iy cdp Trung 04 Bac
07 - Ngach Quén Iy cip Co s& 04 Bac
08 - Ngach Chuyén vién 04 Bac
09 - Ngach Nhan vién 04 Bac

2. Nguyén tic ap ngach, bac chirc danh

Viéc ap ngach, bac cho timg chtc danh quan 1y dugc thyuc hién theo nhitng nguyén tic da duoc

quy dinh cu thé trong “Quy dinh bd nhiém va quy hoach can bg” cia Tap doan.
3. Phén loai Céong ty con, Nha may va Phong Ban

- Tap doan phan loai cong ty con, nha may lam 03 loai (Loai 1, loai 2, loai 3) dya trén cac yéu

to nhu von diéu 1€, quy mo san xuat, cong suat, so lugng quan 1y nhan su.

- Déi véi cac Phong/Ban chttc nang nghi¢p vy, cling phan chia thanh 03 loai (loai 1, loai 2,

loai 3) dua trén cac y€u t0 ve chlrc ndng, nhiém vy, tinh chat cong viéc va so lugng nhan sy.
bieu 75. Quy dinh vé bo nhiém can b

Quy dinh chirc danh quan 1y cép co s thap nhit c6 quyét dinh bo nhiém va cong bd thong tin noi
b 1a cap Trudng bd phan, Truong chuyén SX sip xép nam trong hé thong chirc danh bo nhiém tai
cong ty me va cac cong ty con, nha may.

Quy dinh b6 sung khi 1ap thi tuc dé xuét gisi thidu bd nhiém Can bd Quan 1y tir cap Trung va
Trung cao cia tat ca cac don vi Tap doan trd 1én, Truong Pon vi phdi c6 gidy nhan xét danh gia
thanh tich qua trinh cong tac va pham chat dao dirc can bo, thim dinh so yéu 1y lich nhan than phu
hop vin hoa Hoa Sen va Truéng Pon vi phai cam két bao lanh trach nhiém vé viéc dé xuat bd
nhiém cén b trudc khi giri vé Ban Tai ciu trac, Hoi déng Nhén luc xem xét théng nhét trinh 1én
HPQT/Chu tich HDQT/ Phé Chu tich HDQT/TGP phé duyét ra quyét dinh bd nhiém chinh thirc;
Quy dinh viéc tuyén dung méi cac chirc danh quéan 1y tir cip Co s, cap Trung tré 1én tir bén ngoai
tuyén moi vao Cong ty déu phai thuc hién cac quy dinh vé : Tham dinh nhan than; Qué trinh cong
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tac, Nang luc chuyén mon; K§ ning va pham chit dao dirc trude khi tuyén dung va dé xuat bd

nhiém chirc danh cua tat ca don vi thude Tap doan)

Quy dinh tht ca cac chirc danh bd nhiém tai cac don vi thude tap doan phai tuan thu ding cac thu

tuc trinh tu va cic budc tham xét quy trinh trong Quy dinh B6 nhiém tap doan dd ban hanh va tuan

thu thoi gian tap sy chirc danh theo quy dinh; Cac trudng hop bd nhiém sai quy dinh, quy trinh va

thiéu tinh khach quan, minh bach, cong béng, trung thyc tai cac don vi truc thuoc Tap doan thi

Trudng Pon vi va cac don vi c6 lién quan lién d6i chiu trach nhiém truéc HDQT/TGD.

1. Quy dinh phén cip quan 1y va phé duyét bé nhiém

Cép phé duyét
Stt Chirc danh . Ghi cha
To¢ trinh Quyét dinh
- Ban TGD
- Ban Tai ciu tric
- Ban Kiém toan ndi bo HbQT )
. thong qua Cong bo thong tin
- Phu trach quan tri Cong ty , Chu tich
1 . Nghi quyét theo quy dinh cua
- K¢ toan truéng Tap doan [ HDbQT o
) bo nhi¢m phap luat.
- Thu ky cong ty (GD Khoéi TLPC) nhén su
- Cha tich cong ty con
- Chu tich HDTV cong ty con
- Giam dbc Khdi chirc nang
- Giam dbc Cong ty con
) Gidm dé Chu tich Chu tich
T Dlamdoc ‘ HDQT HDQT Chu tich Cong ty
- Trudéng Ban Trg 1y HDQT&TGD HDTV s& ky quyét
- Phé Giam dbc Khbi chirc niang dinh b6 nhiém lai
- Ph6 Giam déc VPBH Mién cho Ban Gidm doc,
- Pho Giam déc Cong ty con Ké toan Truong
L | - Pho Gidm déc Nha méy HSG Phé Cha | Ph6 Chii tich | €ONd v con theo
. . ding quy dinh pha
- Giam doc Phong/Ban chiic ning tich HDQT HDQT S Ay G308 PRSP
luat
Cong ty me '
- K& toan Truong Cong ty con, Nha
may truc thudc Téap doan.
4 | - PGD Phong/Ban chic nang Cong | P.Chu Tich TGDb

QUY CHE QUAN TRI & PIEU HANH TAP POAN HOA SEN 2018

Trang 83




CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN K&

Cép phé duyét
Stt Chirc danh : Ghi chu
To trinh Quyeét dinh

ty me HDQT

- Truéng/Phé Phong/Ban VPDH
Mién

- Truéng/Pho Phong/Ban Nha may
truc thudc Tap doan.

- Ban Gidm déc chi nhanh kinh

doanh tinh, khu vuec.

GD Khbi Noi vu
- Truong B phan thugc Cong ty me,

VPDH Mién, Nha miy HSG; A
5 TGD TGD chuyén vién, nhan
Truong ctra hang thudc Chi nhanh

kinh doanh tinh, khu vuec.

quan 1y ngach

vién cua toan Tap

doan.
- BGD, K¢ toan truéng Chi Nhénh _
¢ toan truéng Chi Nhan Chi tich
cua Cong ty con tryc thudoc Tap
Cong ty con,
6 doan TGD
Chu tich
- Truéng, Pho Phong/Ban, Quan o
. . HDTV
doc/Pho Quan doc Cong ty con
GD Cong ty con/
o o T B Chu tich NI ,
- Quan ly cap co so: Truon 0 . a may truc tie
un e S PP HPTV Cha | Gidm dée y e e
7 phan, Truong ca san xuat; Truong | X quan ly ngach
U SO tich Cong ty | Cong ty con o X
chuyén san xuat thudc cong ty con. chuyén vién, nhan
con

vién cua don vi.

2. Quy dinh thoi gian tip su chirc danh:

- Trudng hop can bd quan 1y duoc bd nhiém chie danh quan 1y cao hon phai thyc hién tap

su chtre danh theo quy ché quan tri ciia Tap doan cu thé nhu sau:

Stt Chirc danh Thoi gian tap suw

1 | - Ngach Quan trj cip cao Tur 18 — 24 thang

- Ngach Diéu hanh cip cao )
2 ) ) Tur 12 — 18 thang
- Ngach Quan ly cap cao (Khoi chire nang, don vi nha
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may, cong ty con)

- Ngach Quén 1y cdp trung cao
3 ) Tu 09 — 12 thang
- Ngach Quan ly cap trung

4 | - Ngach Quan 1y co so Tur 06 — 09 thang

- Ngoai ra, mot sd truong hop thoi gian tip su chtre danh khac voi quy dinh phai co sy phé

duyét Chu tich HDQT/Phé Chu tich HPQT.
Piéu 76. Quy dinh thang bang diém chirc danh
Heé thdng chirc danh va hé thong thang bang diém chirc danh dugc HDQT phé duyét ban hanh 1a co
s dé ap dung chung cho viéc tinh phan bo khen thudng, phuc loi, ché do dai ngd va cac ché do
khéc 4p dung chung cho tat ca cac don vi truc thude tap doan.
CHUONG XI. PHAN CONG TRACH NHIEM PIEU HANH
Piéu 77. Nguyén tic phan cong trach nhiém diéu hanh

Viéc phan cong trach nhiém diéu hanh dya trén co s& tuan tha cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢

td chirc va hoat dong, Quy ché quan tri va cac chu truong, chinh sach cua Téap doan.
Diéu 78. Nguyén tic 1ap gidy iy quyén
- Cin ctr Nghi quyét; Quyét dinh bo nhiém chic danh cua cap c¢6 tham quyén theo phan cap bod
nhiém.
- Can clr sy phan cong phan nhiém va bang phan cap phan quyén, han mirc tham quyén quyét
dinh ky duyét theo ting linh vuc phu trach ciia chirc danh bo nhiém.

- Can ctr chi dao cua HDQT/CT.HPQT/PCT.HPQT/TGD va can ctr chirc ndang nhi€ém vu duoc
giao.

Phan cap phan quyén va xac 1ap Gidy ty quyén dugc phan loai nhu sau:

- Chirc ning quyén han nhiém vu dugc giao theo Quyét dinh; Nghi quyét va phan cip phan
quyén di ban hanh.

- Giay uy quyén xac 1ap cu thé han mirc, thim quyén cua timg chirc danh.

- Gidy uy quyén thuong xuyén dinh ky hang nim danh cho céc chirc danh Lanh dao; Quan tri
Diéu hanh; Tham muu quan 1y gitp viéc; Quan 1y chiic ning cip cao va quan 1y don vi cap cao
true thude; Gidy uy quyén su vu ¢ thoi han ngian; Gidy uy quyén phat sinh nhat 1 giao dich

ngan hang va cac co quan nha nudc.

1. Gidy ty quyén theo chirc danh do HPQT hoiic Chii tich HPQT bé nhiém theo Nghi
quyét hoiic theo Quyét dinh : Gidy uy quyén chic danh c6 hiéu luc tir ngay ky dén hét
ngay 31/12 hang niam (tinh theo nim duong lich) va duoc lap moi hiang nim véi ndi dung
phan cép phan quyén va han muc phé duyét cac linh vuc tai chinh, nhan sy, to chic, giao

dich, quan h¢, tai khoan, quan tri ndi bd, dugc diéu chinh phu hop véi tinh hinh hoat dong
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thuc té cua tap doan theo tirng ndm va phu hop voéi viée giao dich cac co quan nha nudéc;

2. Gidy iy quyén theo sy vu: co hiéu lyc cho dén khi hoan thanh cong viéc dugc uy quyén

hodc ¢6 hiéu luc theo thoi gian cu thé dugc ghi 1 trong gidy ty quyén nhung t6i da khong

qua

Ban

06 thang ké tir ngay xac lap.
Tro Iy HDQT & TGP thudc Khdi TLPC 1a don vi soan thao Phan cdp phan quyén va

gidy iy quyén theo quy dinh chung ctia Tap doan va phai c¢6 su tham dinh phap ché cua
Khéi TLPC, Phy trach Quan trj Cong ty ky kiém tra soat xét trinh cho Ban Lanh dao ky
duyét theo quy dinh phap luat va quy dinh tap doan;

3. Nguyén tic uy quyén lai:

Nguoi duge uy quyén cé thé ty quyén lai cho cip dudi truc tiép bang mot van ban uy
quyén dé thuc hién cic cong viéc trong pham vi duge ty quyén néu duoc ngudi uy
quyén dong y cho phép tai Gidy ty quyén d6 hodc bang mdt vin ban cé ndi dung twong

tu.

Hinh thirc va pham vi uy quyén lai phai phii hop véi hinh thirc va pham vi uy quyén ban

dau.

Piéu 79. Trach nhiém va Quyén han ciia Chii tich HPQT va Phé Chii tich HDQT

1. Chii tich HDQT (Nguoi dai dién theo phap luat thir nhat)

a. Trach nhiém va quyén han véi tu cach 1a Nguoi dai dién theo phap luat:

C6 toan quyén dai dién cho Cong ty, ky két cac vin ban trong tat ca cac linh vuc va trong tat

ca giao dich, hgp dong, cac quan hé phat sinh giira Cong ty, cac don vi truc thude véi cac ca

nhan, t6 chuc va Co quan Nha nude.

b. Trach nhiém va quyén han véi tu cach Chi tich HDQT:

- Trdach nhiém, quyén han déi véi hoat déng ciia HDOT:

Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua HDQT.

Chuén bj chuong trinh, ndi dung, tai li¢u phuc vu cudc hop, tricu tdp va chu toa cude
hop HPQT.

T6 chirc viée thong qua nghi quyét cia HDQT.
Giam sat qua trinh to chirc thyc hién cc nghi quyét cia HDQT.
Chu toa cudc hop Pai hoi déng ) dong, cuoc hop HDQT.

Phan cong, phan nhi¢m cho cac thanh vién HPQT, cac tiéu ban thudc HDQT, cac Ban
/ Hoi ddng chuyén moén giup viéc cho HPQT duoc thanh lap theo Quyét dinh tir
HDBQT hoac Chu tich HDQT.

- Trach nhiém, quyén han déi véi hoat dong diéu hanh cia T ap doan:
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e Thay mit HDQT ky phé duyét cac van dé thudc tham quyén quyét dinh cia HDQT
theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va hé théng Quy ché, Quy dinh,
Chinh sach ndi b lién quan dén cac linh vuc hoat dong cua Tap doan, sau khi da duogc
HDQT théng qua chu truong.

e Truyc tiép phé duyét cac van dé thudc thim quyén quyét dinh ctia Chu tich HDQT theo
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, biéu 18 Cong ty va h¢ thé)ng Quy ché, Quy dinh,

Chinh séch ndi bd lién quan dén cac linh vuc hoat dong cua Tap doan

e Thay mat HDQT chi dao va giam sat cong tac diéu hanh cua Ban TGD.

2. Phé Chu tich HDQT (Ngudi dai dién theo phap luét thir hai)

a. Trach nhiém va quyén han véi tu cach 1a Ngudi dai dién theo phép luat:

b. Dai dién cho Cong ty va ky két cac van ban trong linh vuc: Dang ky kinh doanh, Tai chinh

tin dung, Ngan hang, Chung khodén, Pau tu — dy 4n, San xuit, Kinh doanh, Cung Ung, Vat

tu, Van tai, Phan phdi, Xuat nhap khau, Marketing, D6i ngoai, Thanh tra, Phap ché, Kiém

soat ndi by, Nhan sy - ndi vy, Phép 1y t0 tung, Kiém toan ndi bo va cac linh vuc khac ¢ lién

quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Tap doan thudc pham vi tham quyén cia Chu
tich HDQT va HPQT.

¢. Trach nhiém va quyén han véi tu cach 1a Pho Chi tich HPQT:

Diéu 80.

Thay mat Cha tich HPQT thyc hién cac cong viée thudc tham quyén ctua Chu tich HPQT
khi Chu tich HbQT Véng mat va dugc su dé)ng y cua Chu tich HPQT.

Thyc hién cac quyén va nghia vu cia Chu tich HDQT dé xur 1y va giai quyét cac cong
viéc hang ngay va dinh ky cia HDQT Cong ty.

Chiu trach nhiém ddi voi cac chtrc nang, nhiém vu, quyén han di duoc HPQT hodc Chu
tich HPQT giao pho truéc DPHDCD, HDQT, Chu tich HPQT va trudc phap luat.

Tryc tiép diéu hanh cac linh vuc sau: Pang ky kinh doanh, Tai chinh tin dung, Ngan
hang, Ching khodn, Pau tu — du an, San xuit, Kinh doanh, Cung ung, Vit tu, Van tai,
Phan phéi, Xuét nhap khéu, Marketing, béi ngoai, Thanh tra, Phap ché, Kiém soat noi
bd, Nhan sy - ndi vy, Phép 1y td tung, Kiém toan ndi bd va cac linh vuc khac ¢ lién quan
dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Tap doan thudc pham vi tham quyén cua Chu tich
HDPQT va HbQT.

Trach nhiém va Quyeén han ciia Ban Tong Giam doc

1. Téng Giam ddc (Nguwoi dai dién theo phap luit thir ba)

a. Trach nhiém va quyén han cia Nguoi dai dién theo Phép luat

Pai dién Cong ty ky két cac van ban trong cac linh vuc sau: Ping ky kinh doanh, Tai
chinh tin dung, Ngan hang, Ching khoan, Pau tu — du 4n, San xuét, Kinh doanh, Cung
ung, Vat tu, Van tai, Phan phéi, Xuét nhap khéu, Marketing, Péi ngoai, Thanh tra, Phap
ché, Kiém soat noi bo, Nhan su - ndi vu, Phap 1y td tung va cac linh vuc khac co lién
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quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Tap doan thudc pham vi thAm quyén da
dugc phan cép, phan quyén cho TGP theo chu truong tir HDQT.

b. Trach nhiém va quyén han véi tu cach 1a TGD

- C¢ trach nhiém di€u hanh chung va chiu trach nhi¢m vé két qua hoat dong cua tat ca cac

don vi thude Tap doan.

- Tryc tiép diéu hanh cac linh vyuc sau: Pang ky kinh doanh, Tai chinh tin dung, Ngan
hang, Chirng khoan, Pau tu — du 4n, San xuit, Kinh doanh, Cung ung, Vat tu, Van tai,
Phan phéi, Xuét nhap khau, Marketing, béi ngoai, Thanh tra, Phap ché, Kiém soat noi
b, Nhan sy - ndi vu, Phap 1y td tung va cac linh vyc khéc c6 lién quan dén hoat dong
san xuat kinh doanh dugc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va hé thong Quy ché, Quy dinh,

Chinh séch ndi b cua Tap doan.

- Phdi hop véi Chii tich Cong ty/Chu tich Hoi dong Thanh vién Cong ty con dé quan 1y

va diéu hanh cac Cong ty con theo quy dinh.
- Lap ké hoach va bao cdo cong viée dinh ky, dot xuat dén HDQT.
- Tuéan thu céc quy dinh ctua phép luat va cua Cong ty.
- Trung thuc, bdo ddm an toan, 1¢1i ich, hiéu qua trong viéc diéu hanh hoat dong cua Cong
ty.
2. Cac Phé Tong Giam doc (bao gom 01 Pho TGP kiém nhiém trach nhiém Truc)

- Céac Phé Tong Giam ddc phu trach cac linh vuc, mang nghiép vu hodc ving mién dugc phan
cong phu trach bao g@)m ca Pho TGP kiém nhiém trach nhiém Truc déu c6 mot ham ngach
bac 1a Phd TGP ngang nhau va cing déu 1a ngudi gitip viéc va phuy trach cac linh vyce do
CT.HPQT va TGP phan cong phan nhiém, chi khac nhau vé cong viéc phu trach duoc giao;
Viéc phan cong phan nhiém cta céc thanh vién BTGD do HPQT bb nhiém va viéc phan
cong phan nhiém dugc thuc hién bang vin ban phan cap phan quyén va gidy ty quyén do
CT.HPQT ky ban hanh theo dé nghi cua TGPD.

- Quyét dinh xr 1y cac van dé, ndi dung yéu cau cong viéc thudc pham vi linh vuc duge phan
cong phu trach quan 1y diéu hanh va ky phé duyét, ky xac nhan vin ban tai liéu, ho so, to
trinh chu truong vé cac cong viéc thudoc pham vi phu trach ctia minh; khi cé van ban hd so
vuot tham quyén han mic thi can phai ¢ to trinh dé cip cao hon nhu TGD hodc Phé Chu
tich HPDQT hodc Chu tich HDQT phé duyé¢t.

- Cac Pho TGD c¢6 han mirc ky hop ddng kinh té, hop dong mua ban va cac loai hop dong
khac khong gidi han han mic cin cir vao to trinh chu truong cap trén di phé duyét; Pho
TGP phu trach linh vuc nghiép vu nao s& truc tiép ky két hop dong va thanh 1y hop dong
thudc linh vuc do.

- Céc Pho TGD khéng c6 dang ky ngudi ty quyén chu tai khoan thi khong ky duyét cac thu
tuc thanh toan ctia ngan hang nhu séc, Gy nhiém chi... va khong truc tiép ky duyét phiéu thu

chi quy tién mit. ..
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- Céac quy dinh cu thé vé giéi han han mic s& dugc ghi trén gidy Gy quyén cta timg chirc
danh; Céc Ph6 TGD khi ky duyét hodc ky xac nhén trén vin ban gidy to nghiép vu c6 gid tri
ky thay tham quyén ctia TGP nén viéc ky duyét ciia Pho TGD c6 gia tri phap 1y nhu TGD
phé duyét tai linh vue phan cdng phan nhiém cho Pho TGD.

- Puogc dong diu cong ty vao chit ky Phd TGD tai cac van ban, chimg tir, thudc pham vi cong
viéc duoc iy quyén hodc duoc phan cong, phan nhiém ky thay TGD va viéc ky thay c6 gia
tri tham quyén nhu TGP da ky theo quy dinh phap luat.

- Cac PTGD duoc quyén tham muu cho HDQT, Chu tich HDQT, Pho Chu tich HDQT, TGb
vé dinh hudéng hoat dong phat trién ctia Cong ty trong pham vi linh vuc dugce bd nhiém va
duogc giao nhi¢m vu phu trach.

- Tryc tiép theo ddi, chi dao, diéu hanh, kiém tra, giam sat va chiu trach nhiém vé két qua hoat

dong cta céac don vi thudc Khdi chire nang hoac Iinh vuc phan cong phu trach dugc giao.

- Truc ti€p phu trach, theo ddi chi dao, di€u phoi va kiém tra, gidm sat cadc phan viéc co lién
quan dén chlrc nang va nhiém vu cua cac don vi phu trach tai cac Cong ty con, Chi nhanh,

Vian phong dai dién.

- Quan ly, kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach cta céac don vi phu trach, dam bao

phat trién dung dinh huéng va ké hoach dé ra cta nam tai chinh.

- Dé xuat giai phap cung cd, phat trién, hoan thién cac chinh sach, chi truong, chién luge phat

trién cua cong ty trong pham vi don vi, linh vuc phu tréch.

- Lap ké hoach va bao céo cong vi¢e dinh ky, dot xuét dén HDPQT, Chu tich HDQT, Pho Chu
tich HbQT, TGD.

- Chép hanh va tuin thi cac quy dinh cta phap luat va quy dinh chung ciia Cong ty, tuan tha
cac chi dao cta cap trén va khong vi pham nguyén tic quan Iy lanh dao khach quan trung
thuc, cong bang, minh bach ciia Cong ty nham phuc vu muc dich phat trién chung cua Tap
doan.

- Trung thyc, bdo dam an toan, 1gi ich, hi€u qua trong hoat dong cua Cong ty.

- DPam bdo céic yéu cu vé chao gia, chon nha cung cép, tham gia thyc hién dau thﬁu, chon
thdu theo dung quy dinh cua phap ludt va Cong ty vé cac giao dich thuong mai, mua ban
hang hoa san pham c6 lién quan dén Cong ty.

- Khéng duoc uy quyén lai.

- TGD c6 thé dé xuat Cha tich HDQT va HPQT xem xét bo nhiém mét trong cac Phd TGP
kiém nhi¢m nhi€ém vu phu trach truc néu can thiét dé thay mat TGP khi TGD Véng mat hodc
qua nhiéu cong viéc can xt 1y.

- Phdé TGD Tryc phan cong phan nhiém phu trach ki€ém nhiém céc linh vyc nhu cac Phd TGD
khac bang vin ban va thay thé ky duyét tai liéu ho so khi TGD vang mit va phai bao cao lai
viée xir Iy thay thé cho TGD/Chu tich HDQT/Ph6 Chu tich HDQT....
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Cac linh vuc phan cong phan nhi€ém cho cac don vi khac hodc chuc danh khac thi tham
quyén quyét dinh linh vuc d6 thudc don vi va chirc danh c6 trach nhiém quan 1y nghiép vu
truc tiép va duoc phan cong phan nhiém.

Nguoi phu trach cac don vi linh vuc khac nhung ¢6 lién quan chi dugc tham khao dong gop,
khong c6 chirc nang quyét dinh cac linh vic khong thudc pham vi phan céng phu trach cia
minh.

Piéu 82. Trach nhiém va quyén han ciia c&c Pon vi va chirc danh thugec HPQT

Thuc hién viéc tuan tha cac quy dinh ctia phap luat va cia cong ty.

Trung thuc, bdo dam an toan, 1gi ich, hi€u qua trong hoat dong cua cong ty.

Pugc phan cap phan quyén giai quyét xir Iy cac cong viée nhiém vu duoc giao va thuc hién
theo Quy ché quy trinh ctia Cong ty.

Dugc phép ky thira ity quyén Chu tich HPQT trong pham vi cong viée phu trach va dong
dau Cong ty;

Khéng duoc ty quyén lai.

Truc tiép theo ddi, chi dao, diéu phdi, kiém tra, giam sat va chiu trach nhiém vé két qua hoat
dong cta céc don vi phu trach.

Tham muu cho Chu tich HPQT/ Pho Chu tich HPQT/ TGP, HPQT trong cong tac dinh
huéng hoat dong clia cong ty trong pham vi lién quan dén chirc ning cua don vi.

Dé xuat giai phap cing cb, phat trién, hoan thién cac chinh sach, chu truong, chién lugc phat
trién ciia cong ty lién quan dén pham vi chirc ning phy trach.

Lap ké hoach va bao cao két qué cong viéc dinh ky, dot xuét cua cac don vi do minh quan ly
cho Chu tich HPQT va Pho TGD theo quy dinh.

Picu 83. Chii tich cong ty/Chii tich HDTV Céng ty con, Giam ddc cong ty con/Nha may

1. Cha tich cong ty/Chu tich HDTV Cong ty con

- Thay mit Cong ty me thuc hién chirc ning quan tri, diéu hanh va chiu trach nhiém vé
toan b hoat dong san xudt kinh doanh cta cong ty con theo quy dinh phéap luat
doanh nghiép va quy dinh cta Tép doan theo phap nhan doc lap.

- Thuyc hién thdm quyén cta ngudi dai dién theo phap luat tai Cong ty con.

- Phé duyét cic van dé thudc pham vi hoat dong cua Cong ty theo han mirc dugc quy
dinh tai Gidy uy quyén hodc theo chii truong tir HDQT, Cha tich HPQT, Pho Chu
tich HDQT Tap doan. Viéc Phé duyét van ban phai can ctr trén sy tham muu, soat

xét nghiép vu cuia nghi¢p vu ctua cac Giam doc Cong ty con.

2. Giam dbc cong ty con/Nha may
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- Diéu hanh va chiu trach nhiém truéc Chu tich Cong ty/Chu tich HDTV Cong ty con
vé toan bo hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty con/nha may theo quy dinh

cua Tap doan Hoa Sen va quy dinh cia Phap luat.

- Phé duyét va chiu trach nhi¢m toan b cac van dé thuoc pham vi hoat dong cua Cong
ty. Giam dbc cong ty duoc quyén ky duyét cac gidy to, hop dong va cac vin ban
khac theo ndi dung ty quyén, phan cép phan quyén tir Chu tich Cong ty / Chu tich
HDPTV Cong ty con.

- Trong truong hop vuot qua han mirc thim quyén, Giam dbc cong ty co trach nhiém
l1ap to trinh xin phé duyét chu truong tur Chu tich Cong ty/ Chu tich HPTV hoac
TGD; Chu tich HPQT/ Phé Chu tich HDQT trudce khi ky duyét va viée ky duyét van
ban khong gidi han han muec.

- Giam dbc Cong ty con sir dung dong dau tron Cong ty con ; Giam ddc Nha may ky
thira iy quyén TGD va déng dau tron Cong ty me khi c6 iy quyeén;

- Khong dugc ty quyén lai hodc thyc hién phan cong phan nhiém theo chirc danh dugc

bo nhiém.
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Diéu 84. Tham quyén va han mirc phé duyét ciia cac chirc danh

83.1. Cac chitc danh Quan tri - Piéu hanh

2 5 Co ché xac 13
Stt Chirc danh Tham quyén Han mirc A A .
tham quyén

1. Thuc hién thdm quyén cua ngudi dai dién theo phap luat tha
nhat cta Cong ty theo quy dinh tai luat doanh nghiép hién hanh,
Piéu 1¢, Quy ché Quan trj Cong ty va theo cac chirc ning, quyén
han, nhiém vu dugc quy dinh tai Quy ché T6 chirc & Hoat dong
cua HDQT va cac don vi truc thudc.

Chii tich HDQT 2. Thay mat HPQT phé duyét cha truong bang van ban lién quan
dén cac giao dich, hop déng, cac khoan chi phi khac phuc vu

(Nguot Dai dign hoat dong san xuit kinh doanh ctia Tap doan thudc thaim quyén HoOT g 1e.10 tham quyP;n

y | theo php ludt thit ciia HDQT theo quy dinh tai phép ludt doanh nghiép, idu 16 cho Chu tich HDQT bing
nhat — Chu tai khoan P o . = v Nghi quyét cudc hop
Cong ty tai cdc ngan Quy ché quan tri Cong ty va theo chu truong tt DPHDBCD. HDQT.

hang) 3. Thuc hién thim quyén cua chu tai khoan Coéng ty tai cic ngan
hang theo quy dinh vé& phap luat ké toan — tai chinh theo chu
truong tr PHDCD.

4. Cac tham quyén khéc theo quy dinh tai phap luat co lién quan,
Diéu 18 Cong ty, hé thdng vin ban quan tri ndi bd va chu truong
tt DPHDCD.

1. Thay mat Chu tich HPQT thyc hién thAm quyén cua Chu tich

Phé Chu tich . ,
HDQT va di€u phdi, xir 1y cong tac hang ngay cua HDQT theo

HDQT

Theo thdm quyén cta | Cha tich HDQT ty quyén

, i a P _ | Chu tich HBQT cho Phé Chu tich HPQT
quy dinh phép luat, Biéu I¢ Cong ty, Quy ché quan tri Cong ty va
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Stt Chuwe danh

Thiam quyén

Han mirc

Co ché xac lap
thim quyén

(Ngwoi Pagi dién
theo phap luat thw
hai — nguoi duoc uy
quyén thir nhat cia
chu tai khoan Cong
ty tai cdc ngan hang)

theo sy phan cong, phan nhiém tir Chu tich HPQT va theo céc
chtrc nang, quyén han, nhiém vu dugc quy dinh tai Quy ché T
chic & Hoat dong cia HPQT va cac don vi truc thudc.

. Thyc hién tham quyén ctia ngudi dai dién theo phép luat thir hai

cua Cong ty theo quy dinh tai Luat doanh nghiép hién hanh va

theo cac linh vuc dugc phan cong tai Diéu 1& Cong ty.

. Thuc hién tham quyén cta Nguoi duoc Uy quyén thir nhat cua

chu tai khoan Cong ty tai cac ngan hang theo quy dinh vé phap
luat ké toan — tai chinh.

Theo tham quyén cia
Chu tich HBQT

. Phé duyét cac chi phi dugc hach toan tr Quy tai trg, tur thién;

Quy khen thudng; Quy phuc lgi va Kinh phi hoat dong cua
HDQT (dé dwoc PHDPCP théng qua vé ty 1é trich Idp) theo phan
cAp va y quyén cua Chu tich HDQT.

Theo tham quyén cua
Chu tich HbQT

. Phé duyét chu truong chi ngan sach phuc vu cac hoat dong

marketing theo phan cip va ity quyén ctia Chu tich HDQT.

Theo tham quyén cia
Chu tich HBQT

. Cac tham quyén khac theo quy dinh tai phap luét co lién quan,

Diéu 1é¢ Cong ty, hé théng vin ban quan tri ndi bd va chii truong
tut DPHDCD.

. Pugc quyén ay quyén lai cho cap dudi trong pham vi thim

quyén va han mirc phé duyét.

bang Gidy uy quyén.
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Stt Chuwe danh

Thiam quyén

Han mirc

Co ché xac lap
thim quyén

Téng Giam dbc
(Nguoi Dgi dién
theo phap luat thw

3 | ba— nguoi dwge iy
quyén thir hai ciia
chu tai khoan Cong
ty tai cac ngan hang)

1. ThAm quyén quan tri - diéu hanh

Chiu trach nhiém t6 chtc quan 1y, diéu hanh va trién khai thuc
hién cac hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay cia Cong ty
theo chu truong, dinh huéng tr HDQT va chi dao cia Chu tich
HDQT, Phé Chu tich HPQT, dong thoi thyc hién chirc nang,
quyén han, nhiém vu theo Piéu 1¢ va Quy ché Quan tri Cong ty.

Theo quy dinh phap
luat va quy dinh ndi bo
Cong ty

. Tham quyén véi tw cach 12 nguwoi dai dién theo phap luit

Thuc hién thAim quyén cua nguoi dai dién theo phép luat thir ba
cua Cong ty theo quy dinh tai Ludt doanh nghi¢p hién hanh va
theo céc linh vuc dugc phan cong tai Diéu 1é va Quy ché quan tri
Cong ty.

. Thim quyén duyét chi phi, phé duyét chi trwong ddi véi cac

hoat dong ciia Cong ty

Phé duyét chi phi hodc phé duyét cha truong ddi véi tat ca khoan
chi phi phuc vu hoat dong cia Tap doan voi1 han mirc dugc quy
dinh cu thé tai gidy uy quyén, trir cac khoan chi phi duoc hach
todn tir cac quy va kinh phi cua cia HPQT.

Trong truong hop vugt han mirc phé duyét thi phai duge Chu tich
HDBQT/Ph6 Chu tich HDQT phé duyét.

Han muc dugc quy
dinh cuy thé tai gidy uy
quyén.

Truong hop vuot qua
han mtrc thi phai dugc
Chua tich HBQT/Pho
Chu tich HPQT phé
duyét.

. Thim quyén duyét chon Nha cung cip

Phé duyét lya chon Nha cung cép ddi vé6i cac dé xuit mua hang
hoéa, vat tu, dich vu c6 gia tri vi han mic duge quy dinh cu thé
tai gidy Uy quyén.

Han muc dugc quy
dinh cuy thé tai gidy uy
quyén.

Chu tich HPQT uy quyén
cho Tong Giam dbc bang

Gidy uy quyén.

QUY CHE QUAN TRI & PIEU HANH TAP DPOAN HOA SEN 2018

Trang 94




CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN EXE

, 2 " , Co ché xac lap
Stt Chirc danh Tham quyén Han murc - -
tham quyén

5. Tham quyén ky két Hop dong, Giao dich

Truc tiép ky két cac hop ddng, giao dich va phu luc cua Hop
ddng khong gidi han han murc theo chu truong di duoc Chu tich
HDBQT/Ph6 Chu tich HDQT phé duyét.

Trong truong hop ¢ cic chung tir phat sinh lién quan dén Hop
dong, giao dich thudc thdm quyén ky két cua Téng Giam dbc, | muc theo chu truong
nhu: Bién ban nghiém thu, Bién ban thanh Iy Hop déng, cdc van | 43 dugc  Chu tich
ban trao doi lién quan dén viéc thuc hién Hop déng...,thi sé do | HDQT/Ph6é Chu tich
cac Phé TGP phu trach linh vuc chuyén mén lién quan dén Hop HDQT phé duyét.

Khong gigi han han

ddng ky két, trir truong hop phép luat co quy dinh bat budc khac.
Ky két cac Hop dong ban hang khong gii han han mirc theo
chinh sach ban hang da duoc HPQT/Chu tich HDQT/Pho Chu
tich HDQT phé duyé¢t ban hanh.

6. ThAm quyén trong linh vure tai chinh — ngan hang

- Ky duyét chimg tir ké toan nodi bd, héa don tai chinh theo quy

dinh cua ché d0 ke toan.

- Ky séc rut tién mat, ay nhiém chi bang chuyén khoan va cac
chimg tir khac tir tai khoan tién giri va cac hinh thirc thanh
toan bang chuyén khoan va tién mat khac ddi v6i cac khoan
chi thudc thidm quyén phé duyét chi phi hodc theo chu truong
da dugc Chu tich HDQT/Pho Chu tich HPQT phé duyét, phu
hop v6i quy dinh phap luat vé ngan hang, t6 chirc tai chinh va
tin dung

- Ky két cac Hop dong bao dam, Hop ddng thé chap, Hop dong
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, 2 " , Co ché xac lap
Stt Chirc danh Tham quyén Han murc - -
tham quyén

cam c6, Hop dong tin dung, Giay nhan ng, Hop dong cap bao
lanh, Hop dong mé thu tin dung, Vian ban stra ddi bd sung céac
hop dong trén va ky két toan bd cac van kién, ching tir lién
quan dén viéc cho vay, bdo l1anh, phat hanh thu tin dung, chiét
khéu, st dung von vay, trd ng voi cac ngan hang, td chire tai
chinh va tin dung theo Nghi quyét cia HPQT.

7. Thim quyén khac

Thuc hién cac thAim quyén khéc theo ndi dung tai cac Quy dinh,
Quy trinh, chinh sich chuyén mén nhu: T6 chic can bd, B
nhiém, Noi vu - nhan sy; Tuyén dung — ddo tao; Luong thudng;
Kinh doanh — phan phdi; Nhap khau; Xuit khau; Ban hang, Hoa
hong mdi gidi, Chiét khau. ... di dugc ban hanh, pht hop hop véi

Diéu 1¢ va Quy ché Quan tri Tap doan.

8. ThAm quyén ity quyén lai

Puoc quyén ty quyén lai cho cac chirc danh cdp duéi trong pham

vi thAm quyén va han mtc phé duyét duoc giao.

Céc Pho Tong 1. Thim quyén diéu hanh o o
Giam déc Cac Pho TGP dugc HPQT, Chu tich HPQT, Phé Chu tich Chu tich HDQT/P}{O Ch
] ¥ o : ’ ] : tich HDQT uy quyén cho
4 | (Bao gom Phé TGP HPQT va Tong G%ém doc phan cong, phan nhi€ém va bé nhiém cac Phé Téng Giam déc
phu trach Mién kiém deé phu trach moét so linh vue chuyén mon hodc phu trach theo dia biing Gidy iy quyén theo d
nhiém chirc danh ban cua Cong ty. xuét tir Téng Giam déc
ding ddu tqi cc Cac Pho TGP c6 thim quyén thay mit Tong Giam dbc giai
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Stt

Chuwe danh

Thiam quyén

Han mirc

Co ché xac lap
thim quyén

Cong ty con, cac
Pho TGP phu trach
cdac linh viee chuyén
mon va Pho TGP
thuc hién nhiém vu

truc)

quyét, xir 1y toan bd cong viée thude linh vuc phu trach va phai
hoan toan chiu trach nhiém ddi véi pham vi cong viéc duogc phan
cong trudc HDQT, Chu tich HPQT, Phé Chu tich HPQT, Tong
Giam dbc va trude phép luat vé nhitng phén nhi¢m vu cong viéc
duoc phan cong, phan nhi¢m.

Cac Pho TGD thyc hién chirc ning quyén han nhiém vu theo
Diéu 18, Quy ché Quan trj Tap doan va cac quy dinh khac cua tap

doan phu hop quy dinh phap luat.

2. Thim quyén duyét chi phi, phé duyét chi trwong phuc vu
hoat dong SXKD cua Tap doan

Duyét chi phi hodc phé duyét chu truong ddi voi cac khoan chi
phi thudc linh vuc phu trach nham phuc vu hoat dong SXKD cua
Tap doan voi han muc duge quy dinh cy thé tai gi'fly uy quyén,

trir cdc khoan chi phi giao té, tiép khéch.

Trong trudong hgp vugt han murc phé duyét thi phai dugc Chu tich
HPQT/Phé Chu tich HDQT/Tong Giam ddc phé duyét.
*Ghi chu:
Chirc danh Phé TGP phu trich Kiém soat ndi bd duoc iy quyén
duyét chi phi hodc phé duyét chu truong ddi véi tat ca khoan chi phi
phuc vu hoat dong SXKD cua Tap doan véi han mic dugc quy dinh
cu thé tai gidy Uy quyén, trir cac khoan chi phi dugc hach toan tir
cac quy va kinh phi cua cuia HDQT.

Han muc duoc quy
dinh cu thé tai gidy uy

quyén.

Truong hop vuot qua
han mtrc thi phai dugc
Chu tich HBQT/Pho
Chu tich HDQT hoac
Téng Giam dbc phé
duyét.
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Stt

Chuwe danh

Thiam quyén

Han mirc

Co ché xac lap
thim quyén

3. Thim quyén duyét chon Nha cung cip

Chirc danh Phé TGP phu trach Kiém soat ndi bo va Pho TGP
phu trach Cung tng duoc iy quyén phé duyét lya chon Nha cung
cap dbi voi cac don hang c6 gia tri v6i han muc duoc quy dinh cu

thé tai gidy Uy quyén.

Han muc dugc quy
dinh cu thé tai gidy uy

quyén.

4. Tham quyén phé duyét chi phi giao té, tiép khach

Chtic danh Phé TGP phu triach Kiém soat ndi bd duoc iy quyén
thay mit Tong Giam ddc truc tiép phé duyét chi phi ddi véi cac
khoan giao té, tiép khach v&i han mirc duoc quy dinh cu thé tai gidy

iy quyén.

Han muc dugc quy
dinh cu thé tai gidy uy

quyén.

5. Tham quyén ky két Hop dong, giao dich

Ky két cac Hop dong, giao dich va cac chimg tir phat sinh tir hop
dong, giao dich da dugc ky két (gom: Phu luc Hop dong, Bién
ban thanh 1y, Bién bdan quyét todn...) theo han muc phé duyét chi
phi, phé duyét chu truong.

Truong hop vuot han muc thi duge ky dén gia tri tdi da dén han
mirc duge quy dinh cu thé tai gidy uy quyén theo chu truong di
duge Chu tich HPQT/Phé Chii tich HPQT/Tong Giam ddc phé
duyét.

Céac Ph6 TGD phu trach Iinh vyc chuyén moén chiu trach nhiém
ky két cac chimg tir phét sinh lién quan dén Hop dong thudc thim

quyén ky két cua Tong Giam dbc (nhu: Bién ban nghiém thu,

Theo han muc phé
duyét chi phi, phé
duyét chu truong hoac
theo han muac duoc
quy dinh cu thé tai
gidy iy quyén theo chu
truong da duogc Chu
tich HPQT/Phé Chu
tich HDPQT/Tdng
Giam ddc phé duyét
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, 2 " , Co ché xac lap
Stt Chirc danh Tham quyén Han murc - -
tham quyén

Bién ban thanh 1y Hop dong, cdc van ban trao doi lién quan dén
viéc thwe hién Hop dong...) va phan cong nhan sy theo ddi cac

Hop dong nay.

6. ThAm quyén trong linh vue tai chinh — ngan hang

- Ky duyét chiung tir ké toan noi bo, héa don tai chinh theo quy
dinh ctia ché d6 ké toan.

- Céc chic danh Phé TGP phu trach Kiém soat ndi bo va Pho
TGP phu trach Tai chinh dugc Gy quyén dé thyc hién cac
tham quyén trong hoat dong ngan hang, chi tiét nhu sau:

+ Ky séc rat tién mit, iy nhiém chi bang chuyén khoan va
cac chung tir khac tir tai khoan tién gri va cac hinh thirc | Theo chu truong da
thanh toan bang chuyén khoan va tién mat khac ddi véi cac | duoc phé duyét. Chi
khodn chi thudc tham quyén phé duyét chi phi hodc theo | dp dung cho truong
chu tru07ng da dugf: Chu tich HPQT/Ph6 Chu tich | pop  girpc
HPQT/Tong Giam doéc phé duyét, phu hop voi quy dinh

chu tai

: - khoan Céng ty tai cdc

phap luat vé€ ngan hang, t6 churc tai chinh va tin dung. ngan hang ity quyén.

+ Ky két cac Hop dong bao dam, Hop dong thé chap, Hop
dong cam cd, Hop dong tin dung, Gidy nhan ng, Hop dong
cap bao lanh, Hop dong mé thu tin dung, Vin ban sira doi
bd sung cac hop dong trén va ky két toan bd cac van kién,
chung tr 1ién quan dén viéc cho vay, bao lanh, phat hanh
thu tin dung, chiét khau, su dung von vay, trd ng voi cac
ngén hang, t6 chirc tai chinh va tin dung theo Nghi quyét
cua HPQT.
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Stt

Chuwe danh

Thiam quyén

Han mirc

Co ché xac lap
thim quyén

7. ThAm quyén khac

Thuc hién cac thAm quyén khéc theo ndi dung tai cac Quy dinh,
Quy trinh, chinh sich chuyén mén nhu: T chic can bo, B6
nhiém, NOi vu - nhan su; Tuyén dung — dao tao; Luong thuong;
Kinh doanh — phéan phdi; Nhap khau; Xuit khau; Ban hang, Hoa
hong méi gidi; Chiét khau;.... da duoc ban hanh, phu hop hop

v6i Picu 1€ va Quy ché Quan tri Tap doan.

Chi tich HPQT /
Chii tich HPTV/
Chu tich ciac Cong
ty con

(Nguoi dai dién
phén von gop ciia
Céng ty Co6 phan
Tdp doan Hoa Sen
kiéem nguwoi dai dién
theo phap luat tai
Cong ty con va chu
tai khoan Cong ty
con tai cdc ngan

hang)

. Thim quyén cia ngwoi dai dién phan von gép Cong ty me

Thuyc hién tham quyén ctia ngudi dai dién phan von gop ciia Cong
ty C6 phan Tap doan Hoa Sen tai cac Cong ty con theo quy dinh
phap luat doanh nghiép, Diéu 1¢ va Quy ché quan tri Cong ty con,
Diéu 1¢ va Quy ché quan trj Tap doan.

. Thim quyén ciia ngudi dai dién theo phap luit tai Cong ty

con

Thuc hién tham quyén cta nguoi dai dién theo phéap ludt va co
toan quyén ky két tat ca van ban, ching tir, tai lidu ctia Cong ty
con theo quy dinh phép luat doanh nghiép, Diéu 1& va Quy ché
Quan tri Cong ty con phu hop chu truong chung va han muc phé

duyét do Ban Lanh dao Tép doan ban hanh.

3. Thim quyén ciia chii tai khoan Cong ty con

Thyc hién thim quyén cia chii tai khoan Céng ty con tai cac

Chu tich HPQT/Phé Chu
tich HDQT Tép doan thay
mat Coéng ty me (Cong ty
Cé phan Tdp doan Hoa
Sen) uy quyén cho Chu tich
HbQT/Chu tich HDBTV/
Chu tich cac Cong ty con
bang Gidy uy quyén.

Truong hgp Pho chu tich
HDbQT/TGDb Tap doan
kiém nhiém chirc danh Chu
tich  HPQT/Chu  tich
HDPTV/Chu tich cac Cong
ty con thi s€ do Chu tich
HPQT Tap doan uy quyén
bang Gidy uy quyén.
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ngan hang trong han mic di dugc phan cong hoac theo chu
trwong dd dugc chip thuan tir Tap doan, phu hop v6i quy dinh
phap luat ké toan — tai chinh.

. Thim quyén duyét chi phi, phé duyét chi trwong phuc vu

hoat dong SXKD cua Cong ty con

Duyét chi phi hoic phé duyét cha truong ddi véi tat ca cac khoan
chi phi nham phuc vu hoat dong SXKD ctia Cong ty con véi han
mirc duge quy dinh cu thé tai gidy ay quyén, trir cac khoan chi

phi giao té, tiép khach.

Trong trudong hgp vugt han mure phé duyét thi phai duge Chu tich
HPQT/Ph6 Chu tich HDQT/Tong Giam ddc Tap doan phé duyét.

Han muc dugc quy
dinh cuy thé tai gidy ty

quyén.

Truong hop vuot han
muec thi phai dugc cua
Chu tich HPQT/ Pho
Chu tich HPQT hoac
Tong Giam ddoc Tap
doan phé duyét.

. Thim quyén phé duyét chi phi giao té, tiép khach

Truc tiép phé duyét chi phi ddi véi cac khoan giao té, tiép khach
cia Cong ty con véi han muc dugc quy dinh cu thé tai gidy uy

quyén.

Han muc duogc quy
dinh cuy thé tai gidy uy

quyén.

. Tham quyén ky két Hop dong, giao dich, chirng tir

Ky két cac tit ca Hop dong, giao dich ciia Cong ty con khong
gi61 han han muc, phu hop voi chu truong da dugc Chu tich
HPQT/Phé Chu tich HDQT/Téng Giam dbc Tap doan phé duyét.

Khong giéi han han
mac nhung phai cod
chap thuan chil truong

bang van ban.
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tham quyén

7. ThAm quyén khac

Thuc hién cac thAm quyén khéc theo ndi dung tai cac Quy dinh,
Quy trinh, chinh sach chuyén moén nhu: Td chirc can bo, Bd
nhiém, NOi vu - nhan su; Tuyén dung — dao tao; Luong thuong;
Kinh doanh — phan phdi; Nhap khau; Xuat khau; Ban hang; Hoa
hong moi giGi; Chiét khau.... dd dugc ban hanh, phu hop hop voi

Diéu 1¢ va Quy ché Quan trj ciia Cong ty con va Tap doan.

8. Tham quyén iy quyén lai
Do Chu tich HDQT/Chu tich HDTV/Chu tich cac Cong ty con la
Ngudi dai dién theo phéap luat tai Cong ty con nén dugc quyén ty
quyén lai cho cdp dudi trong pham vi thim quyén va han mirc
phé duyét.

1. ThAm quyén diéu hanh Céng ty con/Nha may 1. Trudong hop don vi Ia

Piéu hanh hoat dong hang ngay ctia Coéng ty con/Nha mdy theo Cong ty con:
chi dao cua Chu tich HPQT/Chu tich HPTV/Chu tich Cong ty _ '
con va theo chi dao tr Chu tich HPQT/Phé Chu tich Chu tich HBQT/Chu tich
HPQT/Téng Giam déc Tap doan. HDTV/Chu tich Cong ty

con hoiac Nha may - - - con Uy quyén lai cho
truc thude Tap 2. Tham quyén dai dién Cong ty con/Nha may ky keét, thuc hién

Giam ddc Cong ty

(o A \ , n Giam dbc Coéng ty con
X cac thu tuc dan sw, hanh chinh, lao dong . . N
doan bang Giay uy quyén

Puoc ty quyén dai dién Cong ty con/Nha may ky két, thuc hién
c4c thu tyc dan sy, hanh chinh, lao dong nhu: Ky két Hop dong
lao dong; Pang ky bao hiém xa hoi; bao hiém y té ... chu truong

nhung khéng vuot tham
quyén va han mirc Tép

& duoc phé duyét va phi hop véi quy dinh phap luat hién hanh., doan ban hanh.
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Co ché xac lap

Stt Chirc danh Thim quyén Han mirc A A
tham quyén
3. Thim quyén duyét chi phi phuc vu hoat dong SXKD ciia 2. Truong hop don vi la
Cong ty con/Nha may Nha may tryc thudc

Phé duyét déi voi céc khoan chi phi phuc vu hoat dong SXKD | Han mic duwoc quy | Tap doan:
ciia Cong ty con/Nha may. Han muc phé duyét duoc phan loai | dinh cu thé tai gidy uy | Chu tich HDQT/Phé Chu
theo cép ctia Cong ty con/Nha mdy. quyén. tich HPQT/Tong Giam

Trong truong hop vuot han mirc phé duyét thi phai duge Chu tich doc Tap doan uy quyén

HPQT/Chit tich HDTV/Chu tich Céng ty con hoic Chii tich cho Gidm doc Nha mdy
HDBPQT/Ph6 Chu tich HDQT/Té)ng Giam ddc Tap doan phé duyét. tmf: thuoe Tf-?lp doan bang
- . X Gidy uy quyén.
4. Tham quyen phé duyét chi phi giao te, tiep khach Han mtc dugc quy

Truc tiép phé duyét chi phi dbi vé6i cac khoan giao té, tiép khach voi | dinh cu thé tai gidy ty

han murc duoc quy dinh cy thé tai gidy uy quyén. quyen.

5. ThAm quyén ky két Hop dong, Giao dich

Ky két cac Hop ddng, giao dich va cac chung tir phat sinh tir hop
ddng, giao dich da duogc ky két (gom: Phu luc Hop dong, Bién
ban thanh 1y, Bién bdan quyét todn...) theo han muc phé duyét chi
phi. Theo han mirc phé
Truong hop vuot han mirc thi duoc ky theo chi truong da dugc | duyét chi phi hoac theo
Chii tich HDQT/Chu tich HDTV/Chu tich Cong ty con hodc Chu | ¢hu truong da  dugc
tich HPQT/Pho Chu tich HDQT/Téng Giam dbc Tap doan phé | Phé duyét.

duyét.

Chiu trach nhiém ky két cac chimg tir phat sinh lién quan dén
Hop dong thudc thim quyén ky két cua Cha tich HDQT/Chu tich
HBPTV/Chu tich Cong ty con (nhu: Bién ban nghiém thu, Bién
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ban thanh Iy Hop dong, cdc van ban trao doi lién quan dén viéc
thwee hién Hop dong...) va phan cong nhan sy theo ddi cac Hop
ddng nay.

6. ThAm quyén trong linh vwe Tai chinh — Ngan hang
- Ky duyét ching tir ké toan ndi bo, héa don tai chinh ctia Cong
ty theo quy dinh cuia ché do ké toan.
- Duogc uy quyén thuc hién mot s6 thaim quyén trong linh vuc
ngan hang nhu sau:

+ Ky séc rat tién mat, iy nhiém chi bang chuyén khoan, cac
ching tir khac tir tai khoan tién gui, cac hinh thirc thanh
toan bang chuyén khoan va tién mat khac d6i véi cac khoan
chi cua Coéng ty con theo han mtrc phé duyét chi phi.
Truong hop vuot han murc thi dugce ky theo chu truong da
duogc phé duyét cua Cha tich HDQT/Chu tich HDTV/Chu
tich Cong ty con hodc Chu tich HPQT/Phé Chu tich
HPQT/Tong Giam ddc Tap doan.

+ Ky cac iy nhiém chi bang chuyén khoan, cac chimg tir khac
tir tai khoan tién giri, cac hinh thirc thanh toan bang chuyén
khoan va tién mat khac khong gidi han han mirc nham phuc
vu cac giao dich gifra cac Cong ty con thugc Nhom Cong ty
Hoa Sen.

+ Ky két cac Hop dong bao dam, Hop dong thé chap, Hop
dong cam cd, Hop dong tin dung, Gidy nhan ng, Hop dong
cap bao lanh, Hop dong ma thu tin dung, Van ban sira d6i

bo sung cac hop dong trén va ky két toan bd cac van kién,
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ching tir lién quan dén viéc cho vay, bao lanh, phat hanh
thu tin dung, chiét khau, st dung von vay, trd ng voi cac
ngan hang, t6 chirc tai chinh va tin dung theo Nghi quyét
cua HDQT Téap doan.

7. Thim quyén khac
Thuc hién cac thAim quyén khéc theo ndi dung tai cac Quy dinh,
Quy trinh, chinh séch chuyén moén nhu: Tb chie can b, B6
nhiém, NOi vu - nhan su; Tuyén dung — dao tao; Luong thudng;
Kinh doanh — phan phdi; Nhap khau; Xuat khau; Ban hang; Hoa
hdéng moi gidi; Chiét khau.... dd dugc ban hanh, phu hop hop
v6i Piéu 1é va Quy ché Quan tri ctia Cong ty con va Tap doan.

1. Trwong hop don vi la

Cong ty con:
. ) - Chu tich HDQT / Chu
Tham quyén trong viéc quin ly ciac hoat dong, nghiép vu tich HPTV / Cha tich

chuyén mén tai Cong ty con/Nha may Cong ty con uay quyén

lai cho Phé Giam ddc,

Ké toan truéong bang

Phé Giam doc, Ké
toan truéng Cong
7 | ty con/ Nha may

Céc Pho Giam dbc, Ké toén’tru’éng Cong ty con/Nha may truc | 100 n6i dung duoc ty
thudc Tap doan dugc Giam doc Cong ty con/Nha may dugc phan A < A A
han nh h " < p n quyén hodc phan céap i X -
A A A e 5t s A . A ‘ 2, A X
truc thuge Tap ging, phan nhi¢m phy trich mdt s0 nghiép vy, chuyén mén cia | . o a0 Gidy Uy quyén theo @

ong ty con/Nha may, dong thoi duge uy quyén thay mat Cong xuat to Gidm doc Cong
ty/Nha may trong mot s6 hoat dong phuc vu SXKD tai Cong ty ty con

con/Nha may.

doan

- Giam ddc Cong ty con
phan cip, phan quyén
cho Pho Giam dbc, Ké
todn truong bang Thong
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bao phan cép, phan
quyén.

2. Trweong hgp don vi la
Nha may truc thudc

Téap doan:

- Tong Giam doc Tap
doan uy quyén cho Pho
Giam dbéc, Ké toan
truong Nha mdy bang
Giy ty quyén.

- Giam déc Nha may
phan cip, phin quyén
cho Phé Gidm déc, Ké
toan truong bang Thong
bao phan cap, phan

quyén

1. Tham quyén quén ly hoat dong kinh doanh tai dia ban tinh

Puoc ty quyén quan 1y hoat dong ndi bd cta cac Chi nhanh tinh
Giam doc Kinh va céc cira hang phan phdi truc thude Chi nhanh.

doanh tinh 2. ThAm quyén dai dién Chi nhanh thwe hién cic thii tuc dan sy,

hanh chinh, lao djéng

Trong trudng hop can thiét, Giam ddc Chi nhanh tinh duoc uy
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Chirc danh Tham quyén Han muc 2 N
tham quyén

quyén dai dién Cong ty con/Nha may ky két, thuc hién cac thu
tuc dan sy, hanh chinh, lao dong nhu: Ky két Hop déng lao dong;
Ding ky bao hiém xa hoi; bao hiém y té ... chu trvong di dugc
phé duyét va phu hgp véi quy dinh phap luat hién hanh.
3. Thim quyén khac

Thuc hién cac thAm quyén khac theo ndi dung tai cac Quy dinh,
Quy trinh, chinh sach nhu: Kinh doanh — phan phdi; Ban hang;
Hoa hong mdi giéi; Chiét khau.... di dugc ban hanh, phu hop

hop voi Piéu 1¢ va Quy ché Quan tri ciia Tap doan.

83.2.

Tham quyén ky duyét khac va ky két Hop dong lao dong ap dung chung cho cac chirc danh:

Thim quyén quyét dinh trong han mirc: Vé tai chinh, thim quyén quyét dinh duoc cap cho cac chirc danh bo nhiém thi nguoi ¢dam nhan chirc danh
d6 c6 tham quyén quyét dinh duyét chi hodc duyét chu truong, to trinh dén han mirc duge cap trong linh vuc dugc phan cong phu trach. Tuy nhién,
tham quyén duyét nay khong bao gdm viéc duyét chon Nha Cung cap theo quy dinh cta Tap doan.

Tham quyén phé duyét ciia Chii tich HDQT, Phé Chu tich HPQT: C6 tham quyén duyét chi phi va duyét chu truong khong gidi han han mirc, trir
nhiing trudng hop han mirc 16n va quan hé tin dung, vay von can phai c6 Nghi quyét HPQT va Nghi quyét cia PHDCD.

Thim quyén phé duyét TGD: C6 tham quyén duyét chi phi hodc phé duyét chu truong trong tit ca cac linh vurc hoat dong ctia Cong ty dén han mirc
05 ty dong, néu vuot qua han murc thi can c6 sy dong ¥, phé duyét ctia Cha tich HDQT/Pho Chu tich HPQT.

Tham quyén ky két hop dong: TGP dugc truc tiép ky két cac hop dong o gia tri tir 05 ty dong dén 20 ty dong va ky két hop dong khong gidi han
han mtrc khi d4 c¢6 co ché, chinh sach hodc to trinh cha truong do Chii tich HDQT/Pho Chii tich HDQT phé duyét. Cac hop dong c6 gia tri dudi 05 ty
dong do cac Pho TGD va Chu tich Cong ty con/Giam doc Cong ty con ky két theo su ty quyén va chu truong di duoc TGD phé duyét.

Ngoai ra, cac Phé TGD c6 trach nhiém trién khai, theo ddi, danh gia va nghiém thu cac hop ddng do Chu tich HPQT, Phé Chu tich HPQT, TGP ky

két trong linh vuc dd dugc phan cong phu trach.
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- Tham quyén phé duyét ciia Phé TGP Kiém soat: Phé TGD Kiém soat 1a ngudi dugce ding ky ty quyén chi tai khoan Cong ty nén c6 thim quyén
duyét chi va duyét chu truong trong tat ca cac linh vuc hoat dong cia Cong ty 1én dén 03 ty dong, bao gdm thim quyén duyét chon nha cung cap véi
cac don hang c6 gia tri tir 01 ty dong dén 03 ty dong.

- Tham quyén phé duyét cia Phé TGP Tai chinh: Pho TGD Tai chinh 1 ngudi duoc ding ky uy quyén chu tai khoan Cong ty nén cé thim quyén
duyét chi tat ca moi linh vuc hoat dong cuia Cong ty khong gio1 han han mirc nham phuc vu cho viéc ky duyét hop thirc hoéa cac hd so, tai liéu, ching
tlr ké toan, tai chinh.

- Han mirc chung ciia cac Phd TGP va Chi tich Cong ty con: Tat ca cac Phd TGP phu trach céc linh vyc hoic dia ban do Tap doan phan céng déu
€6 han murc duyét chi tai chinh la 300 triéu/lan khong bao gém viéc duyét chon Nha cung cép theo theo quy dinh cua Téap doan.

- Thim quyén duyét chon nha cung cép:

e Ph6 TGP Cung tng: Pon hang c6 gia tri dudi 01 ty dong.

e Ph6 TGP Kiém soat: Pon hang c6 gia tri tir 01 ty dong dén dudi 03 ty dong.

e TGD: Pon hang c6 gia tri tir 03 ty dong dén duéi 05 ty dong.

e Pho Chu tich HDQT: Pon hang co gia tri tir 05 ty dong trd 1én hodc duyét td trinh dong ¥ chil trwong.

- Thiam quyén phé duyét ciia cic don vi truc thudc Cong ty me: Nha may Ton Hoa Sen Phu My; Chi nhanh kinh doanh cac Tinh hach toan phu
thudc Tap doan cod thé duoc Ban Lanh dao kiém Nguoi Dai dién theo phap luat Tap doan uy quyén bing van ban dé Ky két hop déng lao dong, dang
ky bao hiém xa hoi, bao hiém y té...tai dia phuong noi don vi dong tru sé néu phi hop dic thi hoat dong SXKD va pht hop v6i quy dinh phap luat.

- Tham quyén phé duyét hoat dong vay von: bao gdm vay von trung dai han, vay vén luu dong bd sung ngin han. Céc chirc danh duoc iy quyén
thuc hién theo chu truong nghi quyét cia HDQT va ndi dung Gidy Uy quyén riéng cho timg Du 4n hodc timg han mirc vay ngan han ctia Cong ty
con/Nha may/Chi nhanh truc thuc Tap doan.

- Céc Quy ché, Quy dinh, Quy trinh nghiép vu ctia Tap doan va cac don vi truc thudc HPQT sau khi dwoc HPQT/Chu tich HDQT/Phé Chu tich HDQT
thdng qua hodc cac van dé da duogc thong qua bang nghi quyét ciia HDQT thi cac chirc danh duoc Gy quyén hodc phan cap phan quyén dugc ky két
hop dong khong gidi han han mirc nhung phai tuan thu dang chinh sach, co ché Tap doan di ban hanh va phai dam bao loi ich chung va hidu qua cia
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Tap doan. Viéc thanh toan s& cin ctr vao ho so, ching tir theo quy dinh va cac diéu khoan thanh toan théa thuén trong hop dong da ky phi hop quy
dinh chung va quy dinh cta phap luat.

- Céc van ban do cap duéi ban hanh nham t6 chirc thyc thi va trién khai cac hoat dong ctia Tap doan phai tuan theo dung quy dinh ciia Diéu 1& Cong ty,
Quy ché Quan tri & Diéu hanh, Phan cip Phin quyén va Gidy Uy quyén, Co cdu van hanh t6 chirc bd mdy. Ngoai ra, cac don vi cip dudi phai cé
trach nhiém ra soat va dé xuét diéu chinh cac van ban theo dung quy dinh trong ndi dung Phan cap phan quyén va Gidy uy quyén.

- Khi can thay d6i han muc tham quyén hodc thay doi vi tri cong tic méi, viéc quy dinh han mirc thim quyén s& dugc quy dinh lai trong quyét dinh b
nhiém, phan cong phan nhiém va diéu chinh phan cip phan quyén hoic gidy iy quyén cho chirc danh va c4 nhan dugc bd nhiém do HDQT/Chu tich

HDQT/Phé Chu tich HDQT quyét dinh.

83.3. Cic chirc danh tham muu, diéu hanh chirc ning thuéc HPQT bé nhiém:

Stt Chirc danh Thim quyén Co ché xac 1ap thim quyén

1. Thuc hién cac quyén cua Trudng ban Kiém toan ndi bo dé xu 1y va giai quyét cac
cong viéc hang ngay ciia Ban Kiém todn ndi b theo chu trwong, dinh hudéng tir
HPQT, chi dao tir Cha tich HDQT/Phé Chu tich HPQT va Trudng Tiéu Ban Kiém
toan ndi bo thuéc HDQT.

2. Pugc ty quyén, phan cip phan quyén dé thyc hién chirc nang, nhiém vu, quyén han | Chi tich HPQT/Phé Chu tich

. Phé Ban Kiém trong hoat dong kiém toan ndi bo theo chu truong, dinh hudng tr HPQT, chi dao tr | HPQT uy quyén lai cho Pho Ban
toan ndi b Chu tich HDQT/Ph6 Chu tich HDQT va Trudng Tiéu Ban Kiém toan ndi bo thudc | Kiém toan nodi bo bang Gidy iy
HDQT. quyén.

3. Tham du céc cudc hop lién quan dén myc dich kiém toan cia Cong ty me va cac

Cong ty con.

4. Thyc hién cac chtrc ning nhiém vu quyén han khac theo quy dinh cua phéap luat vé

kiém toan ndi bd tai cac don vi thude tap doan.

2 | Phé Ban trién khai | 1. Puoc ky thay Truéng Ban Tai cdu tric trén cac van ban lién quan dén linh vuc | Chu tich HPQT/Pho Chu tich
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Stt Chirc danh Thim quyén Co ché xac 1ap thim quyén

— Ban Tai cAu tric nghiép vu tai cAu tric, quan tri nhan sy ndi vy; phat trién nguén nhan luc; tai co cAu HDQT uy quyén lai cho Pho Ban
td chirc va céac hoat dong tai cAu trac linh vuc khac co lién quan dén hoat dong trién khai — Ban Tai ciu trtc béng
SXKD, cac du an dau tu cua tdp doan, dong thoi dugc ky uy quyén, thay mit | Gidy iy quyén.

Truéng Ban truc tiép quan 1y diéu hanh cac cong viéc hang ngdy cua Ban Tai cau
trdc, bao cdo Truéong Ban, HPQT va Chu tich HPQT/Phé Chu tich HPQT hang
thang hoac tai cudc hop dinh ky HPQT.

2. Xem xét ra soat diéu chinh dé xuét thay ddi cac linh vuc vé co ché chinh sach, co
cAu to chic, mo hinh hoat dong, tai cAu trac cac linh vuc lién quan dén hoat dong
san xuat kinh doanh theo chi truong dinh hudng quan tri cua Tap doan va theo chi

dao tir HDQT, Chu tich HDQT/Phé Chu tich HDQT.

3. Pé xuit kién nghi viéc bd nhiém can bd cép trung, trung cao va cép cao cua Tap
doan; Lap va trinh ky cac Quyét dinh vé bd nhiém can bd quéan 1y luan phién tap sy
tai cac don vi toan Tap doan tir cp trung dén cp cao sau khi thong nhat cung Hoi

ddng nhan lyc.

4. Xem x¢ét, diéu chinh, hoan thién va tham dinh ndi dung toan b céc co ché chinh
sach, ché d9, cac chu truong mang tinh dinh hudng vi md, cac chién lugc phat trién

Tap doan trudc khi trinh HDQT va BPHDCD thong qua.

5. Soat xét, kiém soat tham dinh cac chinh sach, ché d6 lwong thudng, phiic 1oi va cac
chinh sach quan trong c6 lién quan dén chién lugc phat trién Tap doan, dong thoi,
xem x€t, thong qua cdc van ban mang tinh chu truong quan trong cua HPQT do
Khéi TLPC, Khéi Noi vu va cac Khdi chire nang, cac don vi truc thuoc Tap doan

c6 lién quan dén chién lugc phat trién Tap doan, trinh HDQT xem xét thong qua.
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Stt Chirc danh Thim quyén Co ché xac 1ap thim quyén

6. T6 chirc soan thao cic van ban trién khai chién lugc phat trién cu thé theo dinh
huéng, chi dao cia HPDQT, Chu tich HDQT va phdi hop véi Ban TGP t6 chirc,
trién khai huéng dan viéc thyuc hién chién lugc theo dinh hudng cia HPQT cho cac

don vi truc thudc.

7. Ky dé xuat cac van ban c6 ndi dung lién quan dén cong tac tai cau tric, tai co cau to
chtic, hoat dong thanh tra, phap ché, cong tic quy hoach can bo du ngudn, phat

trién ngudn nhan lyc, cong tdc h¢ thong quan tri ndi vu nhén sy toan tap doan;

8. Tham gia cung xét duyét tuyén dung can bd quan Iy cdp trung, trung cao va xét
duyét diéu chinh luong cho CBCNV do sip xép, bd tri lai cong viéc, bo nhiém cac
chirc danh trinh Chu tich HDQT/Phé Chu tich HDQT/TGDP xem xét, phé duyét.

1. Chuén bi ndi dung chuong trinh va tong hop cac kién nghi dé xuat trinh cac noi

dung trong cac cudc hop ctia HDQT va DPHDCD theo yéu cau ciia HDQT.

2. Puoc uy quyén Chu tich HPQT ky phé duyét, dong dau Cong ty ban hanh mét sb

van ban, chimg tir, tai liéu lién quan dén linh vuc phu trach lién quan dén cong tac Chi tich HPQT/Ph6 Chu tich

in tri hé thong th inh phap luat va dinh Tap doan. .
quan tri hé thong theo quy dinh phép luat va quy dinh Tép doan HDQT ty quyén lai cho Phu trach

PAh‘.l trach Quan tri | 3. Pugc dong dau C‘6ng ty vao chit ky tai cdc vin ban, ching tu, thu’(f)c pham vi cong Quin tri Cong ty bing Gidy iy
cong ty viéc dugce uy quyén hodc dugce phan cong, phan nhiém lién quan dén phu trach quan quydn dé thuc thi cic cong vise
tri cong ty. .
reongty vuot pham vi cong tac phu trach.

4. Tu vén vé thu tuc cua cac cudc hop HPQT, bPHDCD.

5. Tham du cac cudc hop tai Cong ty me va cac Cong ty con/Nha may.

6. Cung cép cac thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop HPQT va céac thong tin khac
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Stt Chirc danh Thim quyén Co ché xac 1ap thim quyén

cho thanh vién cuia HDQT.

7. Giam sat va bao cdo cho HPQT vé hoat dong cong b thong tin ctia cong ty.

8. Trién khai, giam sat, theo doi viéc thuc hién cac bién phap bao mat thong tin theo

cac quy dinh cta phap luat va Diéu 18 cong ty.

9. To chirc trién khai cong tac tai cau tric, phap ché, xay dung chinh sach, to chirc can

bd va céc chure nang khac theo chi dao tir HPQT, Chu tich HPQT.

10.Té chire, trién khai cong tac hoat dong thanh kiém tra dinh ky va dot xuat nham
kiém tra, giam sat cac hoat dong san xuat kinh doanh va kiém soat rui ro vé phap 1y
va kiém soat tuan thi cua Cong ty theo chi dao tir HPQT, Chu tich HPQT, Ph6
Chu tich HPQT & TGD theo chiic nang nhiém vu quy dinh

1. Truc tiép theo ddi, chi dao, diéu phéi, kiém tra, giam st va chiu trach nhiém vé két
qua hoat dong ctia Khdi TLPC kiém chirc ning thu ky cong ty theo quy dinh luat
doanh nghiép.

2. Tham muu cho HPQT, Chu tich HPQT, Pho Chu tich HDQT, TGD lién quan téi

hoat dong ctia Ban Téi cau trac, Hoi d@)ng nhan lyc va phat trién ngué)n nhan lyc, | Chu tich HPQT/Phé Chu tich

Giam dbc Khoi , ' , . o -
4 i cac nhiém vu chic nang lién quan cua HPQT, Chu tich HPDQT/Phé Chu tich | HPQT uy quyén lai cho Giam doc
Trg ly & Phap che ) L . . . 3
HDQT/cac Thanh vién HDQT/Trudéng cac Tiéu ban thuoc HDQT, TGP va Truong | Khoi TLPC bang Giay dy quyen.
cac Ban tryc thugc HDQT.

3. Thuc hién chiric nang Thu ky Cong ty, phu trach quan tri cong ty theo quy dinh cia
Luat Doanh nghiép va thuc hién chirc ning quyén han nhiém vu theo Quy ché T

chirc & Hoat dong Khédi TLPC, déng thoi thye hién chirc nang tham muu, gitp viéce
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Stt Chirc danh Thim quyén Co ché xac 1ap thim quyén

cho HPQT/Chu tich HDQT/Ph6 Chu tich HPQT va hd tro cong tac diéu hanh cia
TGD.

4. Lap ké hoach va bao céo két qua cong viéc dinh ky, dot xuét cua cac don vi thudc
Khéi Tro 1y — Phap Ché, Ban Tai ciu trac, Hoi dong nhan luc ¢én HPQT, Chu tich
HDQT, Pho chu tich HBDQT, TGD...

5. Puogc dong dau Cong ty vao chit ky cho nhitng cong viéc dugc uy quyén va phan

cong phan nhiém theo nhi¢ém vu thira hanh;

1. Quan 1y va chju trach nhiém vé hoat dong ctia Phong Ké toan Tap doan theo dung
quy dinh tai Diéu 1¢, hé théng vin ban quan tri ndi bo cua Cong ty va quy dinh

phap luat

2. Quan 1y nghiép vu ké toan ciia cic Cong ty con, Nha may va hé thong Chi nhanh

truc thude Tap doan. .
Pho Chu tich HPQT uy quyén lai

K¢ toan truéng 3. Lap ké hoach va bao cao két qua cong viéc dinh ky, dot xuat ciia Phong Ké toan

. . . cho Ké toan truong Tap doan
Tép doan dén HPQT, Chu tich HDQT, Ph¢ Chu tich HDQT, TGD

bang Gidy iy quyén.

4. Pugc uy quyén ky phé duyét, ban hanh mot s6 van ban, ching tir, tai liéu lién quan
dén hoat dong ké toan tai chinh ctia Tap doan theo quy dinh phap luat va quy dinh
Tap doan

5. Pugc dong dau Cong ty vao chir ky tai cac van ban, ching tu, tai li¢u thugc pham

vi cong vi¢c dugce uy quyén.

Giam doc Khoi 1. Tryc tiép theo ddi, chi dao, diéu phoi, kiém tra, giam sat va chiu trach nhiém vé két | Phé Chu tich HPQT/TGP uy

chirc nang Tap qué hoat dong ciia cac don vi thudc Khdi phu trach quyén lai cho cac Giam ddc Khdi
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Stt Chirc danh Thim quyén Co ché xac 1ap thAm quyén

doan 2. Tham muu cho TGD, HDQT trong cong tac dinh hudng hoat dong cua Cong ty | chirc ning bang Gidy iy quyén.
trong pham vi lién quan dén chirc ning ciia Khéi, thuc hién chirc ning quyén han
nhiém vu theo Quy ché t6 chirc hoat dong Khéi chire ning tham muu gitip viéc cho

Ban TGD.

3. D¢ xuat giai phap cung co, phat trién, hoan thién cac chinh sach, chu truong, chién

lugc phat trién ciia Cong ty lién quan dén pham vi chirc nang phuy trach

4. Lap ké hoach va bao cdo két qua cong viéc dinh ky, dot xuét cta cac don vi thude

Khéi dén HPQT, Chu tich HPQT, Phé Chu tich HDQT va Ban TGD.
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CHUONG XII. MOI QUAN HE LAM VIEC GIUA HQI PONG QUAN TRI, BAN

PIEU HANH VA CAN BQ QUAN LY

Diéu 85. Mdi quan hé 1am viéc giira Hoi dong Quan tri véi Ban Tong Giam déc va Can b
quan 1y khac thugec HPQT bo nhiém

Ban TGD va mdot sb chtc danh thuéc HPQT va do HPQT bd nhiém, mién nhiém va chiu trach

nhiém truc tiép trudc HDQT vé cong viée duge giao.

Mdi quan hé lam viéc gitra HDQT va Ban TGP, Céan bd quan 1y 13 mdi quan hé giira quéan tri Tap

doan va diéu hanh hoat d6ng san xuat kinh doanh hang ngay.

1. Quan hé gitta HDQT va Ban TGD, Can bd quan ly:

Theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1& Cong ty, HDQT thyc hién chtc ning quan tri v6i
nhiém vu hoach dinh chién lugc, chinh sach, Ban TGD va can b quan ly thuc hién chuic

nang viéc diéu hanh, trién khai thuc hién chién lugc duge HPQT thdng qua.

HPQT cing v6i Ban TGP, Can bo quan 1y thong nhat cac muyc tiéu ngan han, trung han va
dai han trén co so thoa mén loi ich ctia Cong ty va trinh Pai hoi dong c¢6 dong thong qua va

cac phuong phép, cach thirc tién hanh va cac giai phap dé dat dugc cac muc tiéu dé ra.

TGD phan cong ngudi chiu trach nhiém nghién ctlru, xay dung ké hoach hoat dong san Xuét
ctia Cong ty dé trinh HDQT. Khi t6 chirc thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT,
néu phat hién c6 van dé khong phi hop véi luat phap hién hanh thi TGP bao cdo HDQT dé
HDbQT diéu chinh lai nghi quyét, quyét dinh do.

Ban TGD c6 quyén chii dong quyét dinh cac van dé thudc tham quyén ctia Ban TGD nhu
dugc quy dinh tai Diéu 18 Cong ty; quyét dinh cac bién phap trong thAm quyén ciia minh,
néu vuot thAim quyén phai bao cdo ngay cho HPQT biét.

Hang thang, quy, sau (06) thang, chin (09) thang va hang nim, Ban TGP gdi bao cio vé
tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty cho HDQT, kién nghi nhiing van dé
can duoc HPQT giai quyét trong pham vi thAm quyén va muc tiéu, nhiém vu ké hoach

trong thoi gian toi.

Khi xay ra hodc nhan thiy c6 nguy co bién dong bat thuong 16n, Ban TGP can kip thoi
bdo céo dot xuat bang van ban hodc bang cac phuong tién thong tin nhanh nhit cho HDQT
dé HPQT c6 bién phap xir 1y kip thoi.

Ban TGP nhitng ngudi c6 lién quan s& dugc tham gia cac cudc hop dinh ky va bét thuong
cia HDQT dé béo céo tién do trién khai thuc hién cac nghi quyét cia HDQT, dong thoi
kién nghi, gép v xay dung céc chi truong chinh sach cia HDQT phl hop véi tinh hinh

thuc tién cua Cong ty.

HPQT thiét 1ap va giao cho Phu trach Quan trj Cong ty xay dung soan thao co ché va to
chirc cac hoat dong thanh tra kiém tra phdi hop véi kiém toan va kiém soat noi bo nham
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kiém soat viéc trién khai thuc hién cac chu truong chinh sach va chi tiéu ké hoach cua
HDQT ban hanh.

2. Quan hé gitta HDQT va Ban TGD; Can bd quan ly:

- TGD va cac Ph6 TGP, céc chirc danh 1a Phy trach Quan tri Cong ty, Ké toan truong, Giam
dbc Khéi TLPC kiém Chuc ning Thu ky Céng ty; Truong Phé Ban chirc ning thudc
HDQT nhu: Ban tai cAu truc; Ban Kiém toan Noi bd c6 trach nhiém bao cdo va trinh xin y
kién HPQT/ Chu tich HDQT/ Phé Chu tich HDQT vé cac van dé lién quan dén cong tac
quan tri - diéu hanh. Trong truong hop c6 nhitng van dé quan trong, can thiét thi TGD, Phd
Chu tich HPQT béo cdo va trinh xin y kién cua Chu tich HPQT. Y kién cta Chu tich
HDPQT la y kién quyét dinh cudi cung.

- Chu tich HDQT va Pho Chu tich HPQT c6 trach nhiém huéng dan, hd tro TGP trong cong
tac quan tri - diéu hanh Tap doan theo dung chu truong, dinh hudéng chién lugc phat trién
dugc DPHPCD va HPQT giao phd. Cac Tiéu Ban, Ban chirc ning, cac chic danh truc
thuoc HPQT c6 trach nhiém phdi hop cung Ban TGP va chiu trich nhiém thong béo,
huéng din truyén dat chi dao ciia HPQT dén cac Ban Giam ddc Khéi Chirc ning, VPDH
Mién thudc Tap doan va BGD cac Cong ty con, BGD Nha May nham yéu cau thuc hién
va hd tro giai phap dé cac don vi thuc hién t6t chirc trach nhiém vu duoc giao va hoan
thanh xudt sic cdc nhiém vu va yéu cau cong tac cia HDQT giao cho Ban Piéu hanh chiu

trach nhiém trién khai.

- Quan h¢ gitra Chu tich HDQT va Ban TGD, Can bd tham muu quan 1y thugc HDQT bo
nhiém, duoc thuc hién trén co sé quy dinh vé phan cip diéu hanh va tham quyén ky duyét
va ndi dung Uy quyén cua Chu tich HDQT/Ph6 Chu tich HPQT cho céc thanh vién Ban
TGD va cac van ban phap quy khac ciia Tap doan ban hanh. Trong pham vi quyén han ctia
minh, v&i tu cach Nguoi dai dién theo phap ludt cia doanh nghiép, Chu tich HDQT thuc
hién viéc Gy quyén cho cac thanh vién Ban TGD, can bd quan 1y tham muu chirc ning
theo tung vu viéc hodc nhiém vy da dugc phan cép hodc linh vuc chtc danh duogc bd
nhiém cong bd.

- Céc thanh vién Ban TGD, can bd quan ly chitc nang khac chiu trach nhi¢ém thyuc hién dtng
cac ndi dung da dugc Chu tich HDQT/Pho Chu tich HPQT uy quyén va chiu trach nhiém
trude Chu tich HDQT va Pho Chua tich HDQT vé viéc thuc hién cac cong viéc da duogc
giao trong pham vi iy quyén.

- Chu tich HDQT/Phé Chii tich HPQT chiju trach nhiém trudc phap luat va c6 dong vé cac
cong viée da ty quyén.

- Khi phat hién cac van dé cap bach thudc trach nhiém ctia Ban TGD, Chu tich HDQT / Pho
Chu tich HDQTc6 thé chi dao truc tiép hodc chi dao qua thanh vién Ban TGD dé giai
quyét van dé kip thoi.
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Diéu 86. Trach nhiém trung thwc, tranh cic xung dot vé quyén loi ciia cac thanh vién Hoi

doéng Quan tri, Ban Téng Giam d6c va Can b quén 1y khac

1. HBQT, Thanh vién HDQT ddc 1ap, Ban TGD, Phu trach Quan tri Cong ty; Ké toan truong,
Ban Kiém toan noi bo, Khdi Kiém soat ndi bo cung cac don vi ¢o lién quan kiém tra, giam sat
chat chg, lién tuc cac giao dich vdi nguoi ¢d lién quan ddm bao céc giao dich dugc thuc hién
cong khai, minh bach, dung quy dinh phap luat, trén co s& duy tri va phat huy sy hop tac doi

bén cung ¢o loi, cung phat trién.

2. Thanh vién HPQT, Ban TGP va Can bo quan 1y khac theo Diéu 18 va Quy ché nay phai cong
khai cac lgi ich lién quan theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép va cac van ban phéap ludt cé
lién quan.

3. Thanh vién HDQT, Ban TGD, Can bd quan 1y khac va nhitng nguoi ¢6 lién quan tGi cac thanh
vién nay khong dugc phép sir dung co hoi kinh doanh c¢6 thé mang lai lgi ich cho Tap doan vi
muc dich ca nhan; dong thoi khong duge st dung nhimg théng tin ¢ duoc nho chirc vu cia

minh dé tu 1gi c4 nhan hay dé phuc vu lgi ich cua t6 chire hodc ca nhan khac.

4. Thanh vién HDQT, Ban TGP va can bo quéan 1y khac c6 nghia vu thong bao cho HDQT tét ca
cac loi ich co thé gay xung dot véi loi ich ctia Tap doan ma ho ¢o thé dugc hudng thong qua

cac phap nhan kinh té, cac giao dich hodc ca nhan khéc.

5. Tap doan khong cép cac khoan vay, bdo lanh cho céc thanh vién HDQT, Ban TGD va can bg
quan 1y khac va nhimg ngudi c6 lién quan dén thanh vién néu trén hodc phap nhan ma nhimg
nguoi nay c6 cac lgi ich tai chinh, trir truong hop cac khoan vay hoac bdo lanh néu trén da

duoc DPai hoi déng cd dong chép thuan.
6. Hop dong, giao dich phai duoc Pai Hoi ddng c6 dong hodc HDQT chép thudn:

a. Co dong, nguoi dai dién ay quyén cua co dong s hitu trén 10% tong sé co phan phod
théng cua cbng ty va nhitng nguoi ¢ lién quan cuaa ho.

b.  Thanh vién HPQT, TGP va nguai co lién quan cua ho.
c.  Doanh nghiép quy dinh tai Khoan 2 Biéu 159 Luat doanh nghiép.

7. HPQT chép thuan nhiing hgp dong va giao dich c6 gia tri nhd hon 35% tong gia tri tai san
doanh nghiép ghi trong bio cdo tai chinh gan nhat. Trudng hop nay, ngudi dai dién cong ty ky
hop dong phai théng bao cac thanh vién HDQT vé cac ddi twong c6 lién quan ddi voi hop
ddng, giao dich d6; dong thoi kém theo du thao hop dong hoic ndi dung cha yéu cua giao
dich. HDQT quyét dinh viéc chip thuan hop dong hodc giao dich trong thdi han 15 ngay, ké tir

ngay nhén dugc thong bao; thanh vién co loi ich lién quan khong co quyén biéu quyét.

8. Dai hoi dong cd dong chéap thuan cac hop dong va giao dich khac ngoai cac giao dich quy dinh
tai Khoan 6 Diéu nay. Truong hop nay, nguoi dai dién cong ty ky hop dong phai thong bao
HDQT vé cac d6i tuong co lién quan dbi v6i hop dong, giao dich do; dong thoi kém theo du
thao hop dong hodc thong bao ndi dung chi yéu ctia giao dich. HDQT trinh dy thio hop

dong hodc gidi trinh vé ndi dung chu yéu cua giao dich tai cudc hop Dai héi dong cd6 dong
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hoic 14y ¥ kién c6 dong bang van ban. Truong hop ndy, cd dong co loi ich lién quan khong co
quyén biéu quyét; hop ddng hodc giao dich duoc chip thudn khi c6 sb ¢ dong dai dién 65%
téng s6 phiéu biéu quyét con lai tan thanh.

9. Céc thanh vién HPQT, Ban TGP, Phuy trach Quan tri Cong ty, Truéng Phé Ban Kiém toan
Noi bo; Ké toan truong, Giam ddc Khdi TLPC kiém Chutrc nang Thu ky Cong ty va can bo
quan 1y khac theo diéu 1¢ va quy ché quan tri diéu hanh ndy va nhitng ngudi c¢6 lién quan dén
ho khong dugc sir dung cac thong tin chwa duoc phép cong bd cua cong ty hodc tiét 16 cho
ngudi khac dé thuc hién cac giao dich c6 lién quan.

CHUONG XIII. CONG NHAN VIEN VA CONG DOAN
Diéu 87. Cong nhan vién va Cong doan

1. Cbng nhan vién:

- Téap doan quy dinh viéc xdy dung Ban tin ndi bg (Sen Vang) dé truyén tai, phé bién van
hoa doanh nghiép, cip nhat thong tin tir cac don vi truc thudc dén tat ca CBNV. Viée xay
dung ban tin giao trach nhiém cho Khdi TLPC truc tiép thuc hién theo chi dao ctia Chu
tich HDQT/ Phé Chu tich HDQT/ TGD.

- Téap doan thuc hién chinh sach quy hoach va phat trién ngué)n nhan lyc thong qua Cau lac
bd Lanh dao. Hoat dong cuia Cau lac bo Lanh dao chiu sy chi dao tryc tiép cia HPQT va
Ban TGD.

- TGD phai lap ké hoach dé HDQT phé duyét cac vén dé lién quan dén viéc dinh bién, quy
hoach can bo, tuyén dung, dao tao, viéc cho nguoi lao dong thoi viée, ché @6 luong, bao
hiém x4 hoi, phtc loi, khen thudng va ky luat dbi voi nguoi lao dong va can bo quan 1y.

2. Cong doan

- Cong doan dugc thanh 1ap va hoat dong theo quy dinh cta phap luat va Piéu 18 cong ty,
nham dam béo loi ich giira nguoi lao dong va doanh nghiép.

- TGP phai 1ap ké hoach d¢ HPQT phé duyét cic van dé lién quan dén quan hé cong téc,
phéi hop giita Cong ty voi cac t6 chirc Cong doan co sé theo cac chuidn muyc, thong 18 va
chinh sach quan 1y t6t nhat, nhiing thong 1¢ va chinh sach quy dinh tai Diéu 1¢ nay, cic quy
ché ctia Cong ty va quy dinh phap luat hién hanh.

CHUONG XIV. KHEN THUONG - KY LUAT
Di¢u 88. Khen thuwéng — Ky luit
1. Khen thudng:

- Hang nam, HPQT trinh Pai hoi dong cd dong thong qua chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh cho nién d¢ tai chinh kém theo quy thuong cho HPQT, Ban TGP va cac can bo quan
ly thude dién quan 1y cia HDQT va Chi tich HDQT. Can ctr mirc d6 hoan thanh ké hoach
kinh doanh va chi trrong khen thudng d duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua, HDQT s&
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quyét dinh mirc thuéng cu thé cho cac thanh vién HPQT, Ban TGP va céc can bd quan 1y
truc thuéc HDQT.

Ngoai chinh sach khen thuong hoan thanh chi tiéu ké hoach, HDQT va Ban TGD ciing duogc
xét khen thudng theo Chinh sach Khen thuong chung dugc trich tr Quy Khen thuong, Quy
phuc loi duoc ap dung chung cho tit ca can bd quan 1y va cong nhan, nhan vién theo quy

dinh ctua Tap doan.

Céc ddi twgng CB quan 1y khac con lai néu dat thanh tich xuit sic s& dugc Hoi dong khen
thuong xét thudng thanh tich hang nam theo cac hinh thic biéu duong kém theo gia trj mirc
thuong méi can ctr két qua kinh doanh timg ndm dé trinh Chu tich HDQT phé duyét va duoc
chi bang ngudn Quy khen thudng Tép doan.

2. Ky luat:

Thanh vién HPQT, Ban TGD va can bd quan 1y khac vi pham nghia vy, trach nhiém trung
thuc va can trong, khong hoan thanh nghia vu ctia minh véi sy man can va niang luc chuyén

mon phai chiu trach nhiém vé nhiing thiét hai do hanh vi vi pham cta minh gay ra.

Hinh thirc ky luat va trach nhiém vat chat ddi vai thanh vién HDQT, Ban TGP va can bd
quan ly khac dugc thuc hién theo quy dinh ctia Cong ty, quy dinh Phap luét vé Lao dong.

Ngoai hinh thtrc ky ludt theo quy dinh ctia Cong ty, can bo quan 1y c6 thé chiu cac ché tai va
trach nhi¢m khac theo quy dinh cua Phép luét.
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CHUONG XV. TO CHUC BQ MAY QUAN TRI - PIEU HANH NHOM CONG TY

Diéu 89.
1.

Diéu 90.

HOA SEN
Nguyén tic chung vé to chirc Bd may quan trij - diéu hanh Nhém Cong ty Hoa Sen

Tai thoi diém ban hanh Quy dinh nay, toan bd Cong ty con thong nhit dat dudi su quan
trj - diéu hanh chung cua cua Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen véi tu cach 1a Pon vi

chi quan, Cong ty me cuia toan hé thng Nhom Céng ty Hoa Sen.

Cong ty C6 phan T4p doan Hoa Sen thiét 14p mot bo méay hoat dong gdm nhém don vi
lanh dao — diéu hanh va cac Khdi — Phong — Ban chirc ning (goi chung 1a “Vin phong
Tap doan”) dé thyc hién chirc ning quan tri - diéu hanh chung va diéu phdi vé mit
nghiép vu dbi v6i toan bo hoat dong san xuét kinh doanh cua cac toan Nhom Cong ty
Hoa Sen, gdbm 02 nhém Pon vi chinh:

a) Nhom Pon vi lanh dao — diéu hanh cép cao: Thyuc hién chuc nang quan tri - diéu
hanh, quyét dinh toan bd dinh hudng — chién lugc, ban hanh cac co ché - chinh séch
vi mo ap dung cho toan Nhoém Cong ty.

b) Céac Khdi — Phong — Ban: Thyc hién chirc ning diéu phdi vé mat nghiép vu cho toan
Nhém Céng ty.

bé dap ung nhu cau hoat dong, cac Cong ty con dugc quyén thiét 1ap Bo may diéu hanh
va co cau to chirc doc 1ap hoat dong theo quy dinh phép luat, Piéu 1& va Quy ché cua
Cong ty d6, tuy nhién van phai dam bao tuan thii cac chi truong, co ché, chinh sach
chung do Cong ty me ban hanh.

Bd may hoat dgng va co ciu td chirc ciia Vin phong Tap doan trong quan hé quan
tri - diéu hanh Nhém Céng ty Hoa Sen

Nhém Pon vi thudce cap Lanh dao — Piéu hanh:

Nhém Pon vi thudc cép 1anh dao — diéu hanh tai Van phong Tap doan thuc hién chuc
nang quan tri - diéu hanh cao nhét ddi v6i toan b hé thong Nhom Cong ty Hoa Sen,

bao gom céc co quan sau:

a) Dai héi dong coé dong: La cap quyét dinh cao nhét, co quyén quyét dinh cac van quan
trong do HPQT dé¢ xuét lién quan dén chu truong, dinh hudng, chién luoc dai han
cho toan Nhom Céng ty theo quy dinh phap luat hién hanh, Piéu 1& & Quy ché Tap
doan.

b) Hoi dong Quan tri:

- HDPQT la Pon vi Quan tri cao nhit ddi véi toan hé théng Nhom Cong ty. HDQT
nhan danh Cong ty me thuc hién quyén quan tri - didu hanh d6i véi cac van dé cap

vi m6 lién quan dén hoat dong ciia Nhom Cong ty.

- HPQT cir mdt hodc nhidu ngudi dai dién phan vén gép cua Cong ty me tai cac

Cong ty con dé thay mat Cong ty me thyc hién quyén quan tri - diéu hanh tai
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Cong ty con. Ti€u chuan va di€u kién ctia nguoi dai dién phan von gép dugc can

ctr theo quy dinh phap luat doanh nghiép hién hanh va Piéu 1¢ Tap doan.

- HDPQT ty quyén cho Chu tich HPQT hodc Phé Chu tich HPQT thay mit HDQT
quyét dinh cac van dé lién quan dén Nhom Cong ty sau khi dugc HPQT thong
qua.

¢) Ban Tong Gidm doc:

- Ban TGD 1a Pon vi Diéu hanh cao nhét, thuc hién chirc nang chi dao, diéu hanh
chung va chiu trach nhiém truéc DPHPCD, HPQT vé duong huéng, két qua va

hi€u qua hoat dong cua toan Nhom Cong ty.

- HDPQT phén cong mot sé Pho TGP thyc hién quyén quan 1y, diéu hanh truc tiép

cac Cong ty con theo co ché Ving Mién.
d) Nhém Pon vi gitp viée cho HPQT va Ban TGD

- HDQT thanh 1dp nhém don vi giup viée dé tham muu, hd tro cho HDPQT va Ban
TGD trong viéc thyc hién chiic ning, quyén han lién quan dén mdi quan hé Nhom
Cong ty.

- Céc don vi tham muu chtrc nang gitip viéc cho HPQT va TGD hoat dong theo
Diéu 18, Quy ché Quan tri Tap doan va Quy ché td chic & hoat dong cua ting

Pon vi. Cac Pon vi gitip viéc bao gom:

e Nhom don vi tham muu chirc ning va gitp viéc cho HDQT gdm: Ban Tai cau
trac; Phu trach Quaén tri Cong ty; Khéi TLPC kiém Thu ky Cong ty; Hoi dong

Nhén lyc; Ban Kiém toan noi bo.

e Nhém Pon vi quan 1y chirc ning gitp viéc cho Ban TGP gém: BGD Khdi
Quan 1y chic nang; BGD Cong ty con, BGD Nha may tryc thuoc, BGDP Vian
phong Piéu hanh Mién; BGP Kinh doanh Tinh, Khu vuc... Cac Hoi déng
luong; Hoi déng khen thuong; Hoi déng ky luat; Hoi déng dinh muc; Hoi
ddng sang kién — cai tién k¥ thuat... va cac don vi thudc quan 1y diéu hanh

trong toan tap doan;
2. Cac Don vi chirc nang:

- Céc Don vi chure nang tai Van phong Tap doan, thuc hién cac hoat dong chuyén mon
phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty me, dong thoi diéu phdi vé mat
nghiép vu dbi véi cac Phong — Ban tai cac Cong ty con thudc Nhom Cong ty.

- Co ché hoat dong ciia cac Pon vi chirc ning tai Vin phong Tap doan hoat dong tuén
theo Diéu 18, Quy ché quan tri Tap doan va Quy ché t6 chirc & hoat dong cua timg
don vi.

Dicu 91. B may hoat dong va co cdu té chirc Cong ty con true thudc Tap doan Hoa Sen

1. B may quan tri — diéu hanh cép cao tai Cong ty con:

QUY CHE QUAN TRI TAP POAN HOA SEN 2018 Trang 122



a) Tuy thudc vao loai hinh doanh nghiép, B6 may quan tri - diéu hanh cip cao tai Cong
ty con duoc td chirc theo mot trong cdc mo hinh sau:

- Hdi dong Thanh vién: Ap dung ddi v6i Cong ty con hoat dong theo loai hinh
Cong ty TNHH Mot thanh vién va té chirc theo md hinh Hoi ddng Thanh vién.

- Chu tich Céng ty: Ap dung d6i voi Cong ty con hoat dong theo loai hinh Cong ty
TNHH Mot thanh vién va té chic theo mé hinh Chu tich Cong ty.

- Hdi dong Quan tri: Ap dung d6i voi Cong ty con hoat dong theo loai hinh Cong
ty C6 phan.

b) Thanh vién HDTV/Thanh vién HPQT/Chu tich Cong ty tai cac Cong ty con do
HPQT Céng ty me bd nhiém, dong thoi 1a dai dién phan von gop cua Cong ty me tai
cac Cong ty con.

¢) Trén co s& chap thuan tir HDQT Cong ty me, Chu tich HDTV/Thanh vién HPQT/
Chu tich Cong ty con bd nhiém thanh vién Ban Giam doc Cong ty dé thyc hién chirc
nang quan 1y, diéu hanh Cong ty con theo quy dinh phép luat va Piéu 18 Cong ty.

d) HPQT Cong ty me bd nhiém kiém soat vién hoic thanh 1ap Ban Kiém soét tai cac
Cong ty con dé thyc hién chirc nang kiém tra, giam sat hoat dong tai cac Cong ty con

thugc Nhom Cong ty.
2.  Cac don vi nghiép vu tai Céng ty con

a) CoOng ty con thanh 1ap va t6 chirc cac don vi nghiép vu (Phong — Ban nghiép vu) dé
thuc hién cac chuyén mon, nghiép vy, phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty con.

b) Cac PBon vi nghiép vu tai Cong ty con co trach nhiém hoat dong theo su chi dao, diéu
hanh cua Ban Giam déc Cong ty, d@)ng thoi chiu su diéu phéi vé mat nghi€p vu cua

cac Pon vi chirc nang tai VPDH Mién va Vian phong Tap doan.

CHUONG XVI. CO CHE QUAN TRI - PIEU HANH CUA CONG TY ME POI VOI
CAC CONG TY CON THUQC NHOM CONG TY HOA SEN

Piéu 92. Quan tri - diéu hanh trong hoat dong s& hiru von

1. Cong ty me thuc hi¢n quyén han, nghia vu cia chu s¢ hitu/thanh vién gop von/cd dong
tai cac Cong ty con theo quy dinh phap luat hién hanh.

2. Cong ty me co quyén quyét dinh mirc dau tu vao cac Cong ty con dugc thanh 1ap mdi,
diéu chinh mirc dau tur tai cic Cong ty con dang hoat dong phui hop dinh huéng, chién
lugc toan Tép doan va phéap luat doanh nghiép hién hanh, déng thoi thu 1oi tire dau tu va
chiu moi rui ro dbi véi cac khoan dau tu von vao Cong ty con.

3. Congty me kiém tra, giam sat viéc str dung von thong qua ngudi dai dién phan vén gop

va trao quyén cho nguoi dai dién phan von gop quan ly cac khoan dau tu von vao cac
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Diéu 93.
1.

Cong ty con. Cong ty me co toan quyén cir, bai mién, khen thudng, ky luat, phu cip va
cac loi ich khac ctia ngudi dai dién phan vén gop.

Ngudi dai dién phan vn gop co trach nhiém:

¢) Pam bao hiéu qua cua viéc str dung phan von dau tu cua Cong ty me, dong thoi bao

toan, phat trién von va thu loi nhuan tir cac Cong ty.

d) Nhan danh Céng ty me thuc hién quyén cta chi s& hiru/thanh vién/co dong tai Cong
ty con.

e) Thuc hién cac quyén va nghia vu dugc ty quyén mot cach trung thuc, can trong, tot

nhét, bao vé loi ich hop phép cua Cong ty me.

f) B4o céo dinh ky hodc dot xuit vé tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh va cac noi

dung khac lién quan dén hoat dong cua Cong ty con cho Cong ty me;

g) Chiu trach nhiém trudc Cong ty me do vi pham cac nghia vu theo quy dinh phap luat
doanh nghiép hién hanh, Diéu 1& Tb chirc & Hoat dong va Quy ché Quan tri & biéu
hanh Tap doan.

Quan tri - Piéu hanh theo dia ban va linh vuc hoat dong

Céc Cong ty con thugc Nhom Cong ty Hoa Sen dugc phén loai theo dia ban hoat dong

hodc linh vuc hoat dong nham dam bao thuén loi trong cong tac quan tri - diéu hanh.
Quan tri - Diéu hanh theo dia ban:

Céac Cong ty con thuc hién chiic ning san xuat — cung ing dugc phan nhom theo dja
ban Ving - Mién va dugc dat dudi sy didu phdi tap trung tir Van phong diéu hanh Mién.

- Van phong diéu hanh Mién 1a mot don vi trung gian, thyc hién chirc ndng dau mbi
tiép nhan va diéu phdi tap trung d6i voi Nhom Cong ty thude Mién trude khi chuyén

tiép vé Van phong Tap doan.

- HDPQT Céng ty me phan céng mot thanh vién Ban TGD dé thay mit Cong ty me
thuyc hién quyén quan ly, diéu hanh tryc tiép cac Cong ty con theo co ché Ving
Mién, dong thoi chiu trach nhiém trudc TGP va HPQT vé dudng hudng, két qua va

hiéu qué hoat dong ctia Nhom Cong ty con thudc dia ban phu trach.

- Thanh vién Ban TGP phy trach Mién c6 thé kiém nhiém chirc ning dai dién phan
von gop cua Cong ty me, dai dién theo phap luat va cac chtrc danh quén tri - diéu
hanh chi chdt (Chu tich Cong ty / Cha tich HDTV / Chu tich HDQT) tai cac Cong ty
con thudc dia ban phu trach.

Quan tri - diéu hanh theo linh vyc:

- Cac Cong ty con dugc thanh lap dé thuc hién céac dy 4n hodc churc nang dac thu duoc
phan nhém theo linh vuc hoat dong. Vi du: Nhém Cong ty trong linh vuc bat dong
san, Nhom Cong ty trong linh vuc khach san, Nhém Cong ty trong linh vuc dau tu ha

tﬁng. ..
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Diéu 94.

Diéu 95.
1.

- Cong ty me phan cong mot Khoi chirc ning tai Vian phong Tap doan dé phu trach
diéu phdi v& mit chuyén mon, nghiép vu ddi voi cac Cong ty con duge phan Nhoém
theo linh vic hoat dong. Vi du: Khdi Pau tu & Xay dung phy trach Nhém Cong ty

trong linh vuc ha téng, bat dong san...

Quan tri - diéu hanh trong hoat dong xay dung va trién khai chi tiéu, ké hoach san
xuét kinh doanh

Tai mdi ky PHPCPD thuong nién cua Cong ty me, cin cir dé xuat tr HDQT, PHPCD
xem xét, thong qua chi tiéu, ké hoach san xuit kinh doanh hop nhét cho toan Nhom
Cong ty Hoa Sen trong NDTC.

Trén co sé chi tiéu, ké hoach san xuit kinh doanh hop nhét da duoc DPHDCD théng qua,
HDQT uy quyén cho Ban TGP phan bd chi tiéu, ké hoach cho timg Cong ty con hoic

cho timg Vung — Mién dé trién khai thyc hién.

Ban Giam ddc Cong ty con co trach nhiém td chure thuc hién va hoan thanh céc chi tiéu,
ké hoach san xuat kinh doanh do Cong ty me ban hanh, dong thoi c6 trach nhiém bao
céo cho Ban TGP va HPQT vé tién do va két qua hoan thanh cac chi tiéu ké hoach theo
dtng quy dinh phép ludt doanh nghiép, Piéu 1é & Quy ché quan tri Tap doan.

Bt ky su diéu chinh nao vé ké hoach san xuat kinh doanh cuia cac Cong ty con déu phai

duoc HDQT Cong ty me thong qua.

Ban Giam ddc Cong ty con va nguoi dai dién phan vén gop tai Cong ty con chiu trach

nhiém truéc Cong ty me vé két qua va hidu qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty con.
Quan tri diéu hanh trong hoat ddng to chirc va quan Iy ngudn nhén lyc

Co céu to chuc tai Cong ty con do Chu tich HPQT/Pho Chu tich HPQT Céng ty me
xem xét, phé duyét trén co s¢ dé xuét tir Ban Giam ddc Cong ty con, soat xét tir Chu
tich Cong ty/HDTV/HDQT Céng ty con va tham muu soat xét tir Ban Tai ciu tric,
Khéi TLPC, Khéi Noi vu Tap doan.

Can clr vao co cdu to chirc di dugc phé duyét, Ban Giam doc Cong ty con xay dung va
dé xuit dinh bién nhan sy cho Cong ty, trinh TGD Céng ty me xem xét, phé duyét. Ban
Tai cau trac, Khdi TLPC, Khdi Noi vu tham gia soat xét, diéu chinh, hoan thién dinh
bién nhan sy tai Cong ty con tham muu trudc khi trinh Cha tich HPQT/Phé Chu tich
HDQT/TGD phé duyét chu truong.

Cong ty con ¢ quyén tu chu trong hoat dong tuyén dung, quan tri va phat trién ngudn
nhan lyc tai Cong ty. Tuy nhién, viéc bd nhiém cac vi tri quan 1y chu chdt tai Cong ty
con (Tir cAp Phong Ban, Quan ddc trd 1én) phai duoc su chip thuin cta cip c6 tham
quyén tai Cong ty me va phai tuan tha cac Quy dinh bo nhiém ap dung chung cho toan
Nhém Céng ty.
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Diéu 96.
1.

Diéu 97.
1.

Diéu 98.
1.

Diéu 99.

Cong ty con xay dung, ban hanh va thyc hién ché dd, chinh sach cho nguoi lao dong
theo dung quy dinh phap luat hién hanh va theo cac co ché, chinh sach, quy dinh ap
dung chung cho toan Nhom Cong ty.

Quan tri - diéu hanh trong hoat dong dau tw Du an

HDQT Céng ty me xem xét, thong qua chu truong trién khai dbi v6i cac Dy 4n dau tu
thudc tham quyén quyét dinh cia HDQT theo quy dinh phép luat doanh nghiép va Diéu
1¢ hién hanh caa Tép doan. HDQT trinh PHPCD xem xét, thong qua ddi véi cac Du an
dau tu ndm ngoai thim quyén quyét dinh caia HDQT.

Sau khi Du 4n dau tu d3 duoc thong qua, Cong ty me giao cac Du 4n dau tu cho cac
Cong ty con thuéc Nhom Cong ty dé trién khai trén thyc té. Ban Giam ddc Cong ty con
c6 trach nhiém phéi hop véi Khéi — Phong — Ban Tap doan dé trién khai Dy 4n dau tu
dung tién do.

Céc chu truong, vén dé, hang muc quan trong trong qua trinh trién khai Dy an dau tu
phat sinh tir Giai doan hinh thanh dén Giai doan nghiém thu, ban giao, déu phai duoc

HDQT Cong ty me xem xé&t, thong quan trude khi thyc hién.

Quan tri - diéu hanh trong hoat dong ké toan — tai chinh

Céc Cong ty con thugc Nhém Cong ty Hoa Sen thuc hién ché do hach toan doc lap,

ddng thoi phai bao cdo hop nhét vé Cong ty me theo dung quy dinh ké toan hién hanh.

Phong Ké toan — Tai chinh Tap doan 1a Pon vi diéu phdi vé nghiép vu ké toan dbi véi

toan Nhom Cong ty Hoa Sen.

Viéc bo nhiém Ké toan truong tai cac Cong ty con phai duogc su chap thuan tir Ban TGD

Tap doan, trén co s¢ dé xuat tir Ké toan trudng Tap doan.

Quan tri - diéu hanh trong ddi véi h¢ thong quan 1y chat hrgng

Vin phong Tap doan thiét 1ap va ban hanh hé théng quan 1y chat luong chung, ap dung
théng nhét cho toan Nhém Cong ty nham dam bao sy dong bo va hiéu qua trong hoat
dong san xut.

Viéc dang ky cac tiéu chuan chit lugng san pham tai cac Cong ty con theo quy dinh
phap luat s& do Cong ty con phdi hop v6i Khdi San xuat & Chét lugng Tap doan thuc
hién.

Co ché kiém tra — kiém so4t hoat dong ciia Nhém Cong ty

Cong ty me ap dung co ché kiém tra — kiém soat dinh ky va bat thuong ddi véi cac

Cong ty con thugc Nhom Cong ty Hoa Sen.

Céc noi dung kiém tra — kiém soét tai cac Cong ty con thuéc Nhom Cong ty Hoa Sen

bao gdm céc van dé sau:

a) Cac van dé vé té chirc va quan tri: Viéc tuan thit Quy ché t6 chic & hoat dong

Cong ty con; Viéc thyc hién cic chirc ning — quyén han giao phé; Cac truong hop
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Diéu 100.

vuot qua tham quyén; Cong tac ndi vu - nhan syu; Viéc thuc thi cac ché do, chinh
sach, cam két d6i voi nguoi lao dong; Cong tac dinh bién nhan sy; Cong tac b tri ,

bo nhiém nhan su....

b) Cac vAn dé chi phi — tai chinh — ké toan: Viéc tuan thu ché d6 tai chinh — ké toan;
Tinh minh bach, trung thuc va tuan thi trong nghiép vu quan 1y thu — chi, quan 1y tén
kho — hang hdéa — vat tu — nguyén vat liéu, quan 1y chi phi — cong ng; Hiéu qua sir

dung von, tai san...

¢) Cac véan dé vé quan tri du an: Cac ndi dung phap 1y lién quan dén Dy an; Tién d6
thuc hién Dy 4n; Tién do giai ngan cho Dy an; Cong tac dAu thau, chon thau dé thuc
hién Dy 4n; Véan dé an toan lao dong, v¢ sinh moi trudng trong qué trinh trién khai

Du an...

d) Cac van dé vé quan tri san xuit, van hanh: Chit luong thanh phiam; Hoat dong
cung Urng — van tai; Viéc tudn tha quy trinh tac nghiép; Vén dé an toan lao dong, vé

sinh moi truong trong hoat dong san xuit. ..

Trong trudng hop xét thay can thiét, Cong ty me cd quyén trién khai hoat dong kiém tra
— kiém soat dot xuat ddi véi toan bd hoat dong tai Cong ty con hoac dbi véi nhiing van

deé noi bat, quan trong, can xac minh, lam rd thong tin.

HDQT Cong ty me ban hanh cac Quy dinh chi tiét vé viéc thiét 1ap Ban thanh tra, ban
Kiém toan noi bo thyc hién thanh tra kiém tra — kiém soat, phan dinh trach nhiém cua
cac Pon vi kiém tra — kiém soat phit hop v6i quy dinh phap luat doanh nghiép, phép luat

ké todn — kiém toan, Picu 1€ va Quy ché quan tri Tap doan.

Co ché phan quyén va hé thong Gidy iy quyén ap dung d6i véi Nhém Cong ty Hoa
Sen

Cin cr vao tinh hinh va nhu cau hoat dong thyc té ciia Cong ty con, HDQT Cong ty me
phan quyén cho Chu tich Cong ty/Chi tich HDTV/Chii tich HDQT Cong ty con mdt s6
chtic ning, quyén han va han muc phé duyét ddi véi cong tac quan tri - didu hanh tai
Cong ty con.

Chu tich Cong ty/Chu tich HDTV/Chu tich HDQT Cong ty con duoc quyén thyc hién
chtic nang, quyén han cta minh trong pham vi thim quyén va han mirc da duoc giao
pho. Cac trudng hop vuot thim quyén va han muc phé duyét déu phai dugc sy chap
thudn tir Cha tich HPQT/Pho6 Chu tich HPQT Cong ty me.

Trong pham vi tham quyén va han mirc da dugc giao phé, Chu tich Cong ty/Chii tich
HPTV/Chu tich HDQT Céng ty con c6 quyén thiét 1ap va ban hanh hé théng Gidy uy
quyén quy dinh han mtc ky duyét cho cac chirc danh thudc thudc Bo may diéu hanh tai
Cong ty con (gdm: Giam dbc, cac Pho Giam ddc va Ké toan trudng) dé phuc vu hoat

dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.
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Diéu 101.
1.

Diéu 102.
1.

CHUONG XVII. CO CHE PHOI HQP VA CHE PQ BAO CAO
Ché d¢ Bao cao tai chinh
Vao thoi diém két thic nam tai chinh, ngoai cac Bo cdo tai chinh riéng ctia Cong ty me
va cac Cong ty con, Cong ty me con co trach nhiém 1ap Béo cdo tai chinh hop nhét cho

toan Nhom Cong ty theo ding cic quy dinh va chuan muc ké toan hién hanh.

Céc Bao c4o tai chinh riéng cua Cong ty me, Cong ty con va Béo céo tai chinh Hop nhét
toan Tap doan phai dugc don vi kiém toan doc 1ap kiém tra, xac nhén theo dung quy
dinh phap luat doanh nghiép, phap luat ké toan, phap luat chirng khoan, Diéu 1¢ va Quy
ché Quan tri Tap doan.

Céc Cong ty con c6 trach nhiém hoan thanh va giri Bao cdo tai chinh riéng vé Cong ty
me dé phuc vu cong tac 1ap Bao cdo tai chinh hop nhat. Nguoi chiu trach nhiém 1ap Bao
cao tai chinh hop nhét chua duoc lap va d¢ trinh cac bao céo do néu chua nhan duoc

day du béo cao tai chinh cua céc cong ty con.

Khi ¢6 yéu cau cua cip c6 tham quyén tai Cong ty me, cic don vi nghiép vu tai Cong ty
con phai cung cép cac bao céo, tai liéu va thong tin can thiét dé giai trinh trong qua trinh
1ap Bao céo tai chinh hop nhét. Cong ty me co trach nhiém st dung cac thong tin thu
thap dugc tir cac Cong ty con dé 1ap Bao cdo tai chinh néu khong cé nghi ngd vé viée
bao cao do cong ty con 1ap va d¢ trinh c6 thong tin sai 1éch, khong chinh xac hoac gia

mao.

Trong truong hop Cong ty me dd 4p dung cac bién phap can thiét trong pham vi tham
quyén ma van khong nhan dugc béo cdo, tai liu va thong tin can thiét nhu quy dinh tu
cong ty con thi Cong ty me van lap va trinh Bao céo tai chinh hop nhat, ndi dung bao
c40 co thé bao gdm hoidc khong bao gdm céc thong tin tir cong ty con d6, nhung phai co

gidi trinh can thiét dé tranh hiéu nham hodc hiéu sai 1éch.
Ché d§ Bao cao quan tri

Bén canh ché d6 Bao céo tai chinh, Ban Giam déc Cong ty con co trach nhiém thuc

hién ché d6 Béo cdo quan tri dinh ky cho HDQT Cong ty me.

Viéc giri bao cao phai duge thyc hién dinh ky hang thang. Pdng thoi, vao thoi diém két
thiic nam tai chinh, Cong ty con c6 trach nhi¢m 1ap va trinh Cong ty me¢ xem xét Bao
c40 Tong hop vé két qua san xut kinh doanh va cong tac quan tri - diéu hanh trong toan
NDTC.

Nbi dung Béo cdo quan tri phai bao gdm céc van dé sau:
a) Tinh hinh quan tri - didu hanh cia Cong ty.

b) Két qua san xuat kinh doanh trong ky bao céo

¢) Tinh hinh bién dong nhén sy trong ky bao cio

d) Tién do trién khai cac Dy an dau tu ciia Cong ty
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21.1.

Diéu 103.
1.

Diéu 104.
1.

Diéu 105.
1.

e) Cac giao dich mua ban phat sinh gitra Cong ty con va Cong ty me.
Phu trach Quan tri va GB Khéi TLPC kiém Thu ky Cong ty me c6 trach nhiém tong
hop cac Bdo cdo quan tri tir Cong ty, trinh HPQT Cong ty me xem xét.
Ché a6 Bao co kiém soat
Dinh ky hang thang va dinh ky mdi NDTC, Ban Kiém soat Cong ty con c6 trach nhiém
1ap bao cao vé cong tac kiém soat tai Cong ty con va trinh HPQT Cong ty me xem xét.
Noi dung Béo cdo kiém soat Cong ty con phai lam rd cic cong tic ma Ban Kiém soat
Cong ty con di thyuc hién, két qua kiém soat va cac van dé phat sinh tai Cong ty con
trong ky bao céo.
Phu trach Quan tri va GB Khéi TLPC kiém Thu ky Cong ty me c6 trach nhiém tong
hop cac Bao céo kiém soat Cong ty con, trinh HDQT Cong ty me xem xét.
Ché d9 B4o cao bit thuong
Trong trudng hop xét thay can thiét, Cong ty me cé quyén yéu cau Cong ty con bdo céo
bat thudng vé toan bd hoat dong tai Cong ty hodc tap trung vao cac van dé noi bat, quan
trong, can xac minh, 1am rd.
Khi nhan dugc yéu cau, Ban Giam déc Cong ty con c6 trach nhiém lap va trinh bao céo
bat thudng cho Cong ty me mot cach day da va dung han.

CHUONG XVIIL CHE PO LUU TRU
Ché d luvu triv
Cac Bao céo tai chinh, Bao cao Quan tri, Bao céo kiém soat, Bao cdo bat thuong va tai
liu — chimg tir giai trinh ctia Cong ty con déu phai dugc luu giit tai try sé chinh cta
Cong ty me.
Trong trudng hop Cong ty con td chirc cac cudc hop HDTV hoic HPQT dé thao luan
hodc thong qua mot s6 van dé, thi noi dung cudc hop phai dugce 14p thanh Bién ban va
phai duoc bao cao cho Cong ty me. Cac Bién ban hop ciia Cong ty con phai dong thoi

dugc luu trir tai Tru s¢ chinh Cong ty con va Tru s¢ chinh ciia Cong ty me.
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QUY CHE GIAO DICH VOI NGUOI CO LIEN QUAN
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CHUONG XIX. NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 106. Giai thich tir ngir va tir ngir viét tit

1. “Ngudi ¢é lién quan” 1a t6 chirc, ¢4 nhan c6 quan hé truc tiép hodc gian tiép voi doanh nghiép

trong cac truong hop sau day:

a.

Cong ty me, ngudi quan 1y cong ty me va ngudi co tham quyén bd nhiém nguoi quan 1y d6
d6i v6i cong ty con trong nhdm cong ty.

Cong ty con d6i véi cong ty me trong nhom cong ty.

Ngudi hodc nhém ngudi c6 kha niang chi phdi viée ra quyét dinh, hoat dong ciia doanh
nghiép d6 thong qua co quan quan ly doanh nghiép.

Nguoi quan ly doanh nghiép.

Vo, ché)ng, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con dé, con nuodi, anh rudt, chi ruot, em ruot,
anh ré, em ré, chi dau, em dau cua nguoi quan 1y cong ty hodc ctia nhan vién, cd dong so
hiru phan von gop hay c6 phan chi phbi.

Cé nhan dugc uy quyén dai dién cho nhiing nguo1i, cong ty quy dinh tai cac diéma, b, c, d
va e khoan nay.

Doanh nghiép trong d6 nhitng nguoi, céng ty quy dinh tai cac diém a, b, ¢, d, e, f va h
khoan nay c6 s& hiru dén muc chi phéi viéc ra quyét dinh cia cac co quan quan 1y & doanh
nghiép do.

Nhom nguoi théa thuan cung phéi hop dé thau tom phz‘in von gop, co phﬁn hodc loi ich ¢
cong ty hodc dé chi phdi viéc ra quyét dinh ctia cong ty.

2. “Nguoi quan 1y doanh nghiép” 12 nguoi quan 1y cong ty, bao gdm: Chu tich HPQT, Thanh vién

HDPQT, TGP va ca nhan giit chirc danh quéan 1y khac c6 thim quyén nhan danh cong ty ky két

giao dich ctia cong ty theo quy dinh tai Diéu 1 cong ty.

3. “Pon hang c6 gi tri 16n” 14 nhiing don hang c6 gia tri 1on hon 20 ty déng va nam trong tham

quyén phé duyét cia HPQT (nho hon 35% tong gié tri tai san caa Tap doan).

Diéu 107. Muc dich

- Dam bdo tinh cong khai, cong bang, minh bach trong cac giao dich vdi nguoi co lién quan cia

Tap doan Hoa Sen.

- DPam bdo cac giao dich thong qua va thuc hién diing theo phép luat quy dinh.

- DPam bdo hai hoa lgi ich cua Tap doan, c6 dong va cac bén tham gia giao dich.

Diéu 108. Pham vi ap dung

Quy dinh nay quy dinh nguyén tic, thim quyén va trinh tur thuc hién cac giao dich giita Tap doan

Hoa Sen (bao gom: Céng ty Cé phan Tdp doan Hoa Sen (cong ty me) va cdc céng ty con/cong ty
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lién két truec thuéc) voi ngudi co lién quan ciia Tap doan Hoa Sen theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu

106 Quy ché nay (goi chung 14 “giao dich véi ngudi c6 lién quan”™).
Piéu 109. Nguyén tic chung

1. Viéc giao két va trién khai cac giao dich véi nguoi cé lién quan phai duwgc HPQT hoic
PHDBCDH chép thuan theo dung tham quyén duoc quy dinh tai Diéu 1¢, Luat Doanh nghi¢p, Luat
chung khoan hién hanh va Diéu 110 Quy ché nay.

2. Céc Bién ban hop HPQT vé viéc thong qua cac giao dich voi ngudi ¢o lién quan phai co chir
ky cua tit ca thanh vién HPQT va thanh vién Ban KTNB va cic Don vi thuoc HPQT ¢6 lién
quan; Thanh vién co loi ich lién quan khong c6 quyén biéu quyét va khong ky tén vao Bién

ban.

3. HDQT uy quyén cho cic thanh vién HPQT doc 1ap va dé nghi cac thanh vién Ban KTNB ky va
céc thanh vién cac don vi lién quan kiém tra/ky phé duyét Quy ché/chinh sach quy dinh nguyén
tac chung ddi v&i cac giao dich v&i ngudi c6 lién quan va cac td trinh/dé xuat/xac nhan dit
hang/don hang lién quan dén giao dich c6 khdi lugng, don hang co gia tri 16n, déng thoi tham

gia kiém tra, giam sat qué trinh thuc hién giao dich va bao cdo cho HPQT tai céc ky hop.

4. Viéc giao két, thuc hién cac giao dich voi ngudi c6 lién quan phai dya trén co so binh dang, tu
nguyén, theo diing cac chinh sach, quy dinh ap dung chung cho toan Tap doan. Cac giao dich,
hop dé)ng phai dugc giao két béng van ban, ndi dung rd rang, cu thé, dam bao tinh minh bach

va hai hoa loi ich cua cd dong, loi ich cua céc bén tham gia giao dich.
5. Viéc giao két, thuc hién cac giao dich v&i ngudi c6 lién quan phai duoc cong bd thong tin mot
cach chinh xac, day du va ding han theo dung quy dinh phap luat hién hanh.

6. Ddi voi nhting giao dich trong linh vuc chirng khoan thi viéc chép thuén, giao két va thuc hién
giao dich s& dugc trién khai theo quy dinh phap luat chimg khoan hién hanh.

7. Trén co s& cac nguyén tic dugc tai Quy dinh nay, HPQT giao Ban TGP soan thao cac chinh
sach, hop dong nguyén tic, hop dong kinh té va cic van ban thoa thuan khéc lién quan dén viéc
giao két va thuc hién giao dich voi nguoi c6 lién quan.
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Piéu 110. ThAm quyén chip thuin hep dong, giao dich

1. HDQT chép thuin cac giao dich c6 gia tri nhé hon 35% tong gia tri tai san cta Tap doan Hoa
Sen duoc ghi trong bao cdo tai chinh hop nhat gan nhat. Thanh vién c6 loi ich lién quan khong

¢ quyén biéu quyét.

2. DHDCD chép thuin cic giao dich khic ngoai cac giao dich quy dinh tai Khoan 1 Diéu nay.
HDQT trinh PHPCP xem xét ndi dung chil yéu cua giao dich tai cudc hop PHDCD hoic 14y
kién c6 dong bang van ban. Trudng hop nay, cb doéng c6 loi ich lién quan khéng c6 quyén biéu
quyét. Giao dich dugc chép thuan khi c6 s co dong dai dién 65% tong s6 phiéu biéu quyét con
lai tdn thanh.

Diéu 111. Trinh tw xem xét, chip thuin, trién khai va giam sat cac giao dich v6i nguoi c6 lién
quan phat sinh trong nién d¢ tai chinh
1. Pham vi ap dung
Trinh ty ndy dugc ap dung chung ddi véi cac giao dich voi nguoi co lién quan phat sinh trong
NDTC va thudc thim quyén chép thudn cia HDQT theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Luat
chung khoan va Diéu 110 Quy ché nay.
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2. Trinh tw xem xét, chdp thuén, trién khai va giam sat cac giao dich:

Buéc | Luwu dd hoat dong pl?u"’frZih Dién giai
. Vao dau NDTC, HPQT triéu tdp cudc hop dé
thong qua chu truong chung vé viéc giao két cac
giao dich voi nguoi c6 1ién quan phat sinh trong
NDTC, thudc tham quyén chip thuan cia HDQT.
1 Hop xem xét, HPQT . Tai cudc I}Qp,ﬂHDQT l;ly qu}.lén,cho c‘éc '[hé.l;lh vién
thong qua HDQT doc 1ap va dé nghi cac thanh vién Ban
chii trwong chung KTNB xem xét, giam sat, ky phé duyét’ky kiém
tra vao cac To trinh/Dé xudt =>Xac nhan dit
hang/Pon hang d6i véi cac giao dich c6 khbi
luong, gia tri 16n.
- Thanh . Trén co so Uy quyén ciia HPQT, cac thanh vién
v Vién HDQT ddc 1ap va cac thanh viéen Ban KTNB xem
Xem xét, chip thuin HbQT xét, ky phé duyét/ky kiém tra dbi voi cac To
cac giao dich/don doc 1ap trinh/Dé xuat/K¢e hoach dat hang/Pon hang cé gia
2 || nangeogidtrilon | |- Thanh | trjlon.
Vién . Viéc xem xét, phé duyét cac giao dich cu thé phai
Ban dam bdo gia tri va ndi dung giao dich phai thude
KTNB thim quyén chap thuan caa HDQT.
. Trén co s& chap thuin cua HPQT, thanh vién
HDBQT doc 1ap va Ban TGDb trién khai giao két va
Y thuc hién giao dich.
3 Giao ket va thye - Ban . Cac giao dich co thé dugc thuc hién theo timg
hi¢n giao dich TG dot/lan nhung phai dam bao tong khéi luong, gia
tri cia giao dich khong vuot qua han muc da
dugc phé duyét.
- Thanh . Cac thanh Viér} HDQT doc 1ap va céac thanh vién
i Ban KTNB kiém tra, giam sat qué trinh thuc hi¢n
vien . . ~ ‘A ;g A ;1A
i1l HDQT giao dich thong qua viéc ky xéc n_han/ky klen}
Gidm sat. kiém tra doc 14 soat vao cac van ban, chig tir phat sinh trong qua
) oc lap . . .
4 qua trinh thyue hién - Thanh trinh giao dich . .
giao dich vien . C.é:c véan ban, chirng t}‘r tir can chir ky xac nhan/ky
Ban k}ém tra cda thanh vién HPQT doc lé}p va thanh
KTNB vien Ban KTNB duoc quy dinh tai Diéu 113 Quy
ché nay.
- Thanh . Cac thanh vién HDQT doc 1ap va thanh }/iép Ban
vien KTNB c6 trach nhiém bao cao HPQT vé két qua
v kiém tra, gidm sat cac giao dich tai cac ky hop
: HDbQT
Bz}o cé? H.}R)QT ve doc 1ap HDQT. ' o ,
5 k_e/t qua kiém tra, _ Thanh . Trong truong hop phat sinh céc van dé dot xuat
giam sat giao dich A hodc bat thuong trong qua trinh kiém tra, giam sat
vien , . . p \  a A 1A N
Ban cac glaq dich, cac thanh V1e§ HDBQT ddc 1ap va
KTNB thanh vién Ban KTNB phdi bdo cdo ngay cho

HPQT ma khong cén triéu tap cudc hop HDQT.
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Diéu 112. Trinh tw xem xét, chip thuén, trién khai va giam sat cac giao dich dwoc danh gia 1a

1. Pham vi ap dung

quan trong, c6 kha ning anh hwéng 16n dén quyén loi, uy tin ciia Cong ty

Trinh ty nay duoc 4p dung ddi véi cac giao dich voi nguoi ¢ lién quan dwoc danh gia 1a quan

trong, c6 kha niang anh huong 16n dén quyén loi, uy tin cua Tap doan Hoa Sen, bao gdm nhung

khong gio1 han doi voi céac giao dich sau:

a) Cac giao dich chuyén nhuong/nhan chuyén nhuong, thué/cho thué quyén sir dung dit va tai san

gan lién vaéi dat;

b) Cac giao dich mua ban, thué/cho thué day chuyén, may moc thiét bi ¢o gia tri 16n hoac duogc su

dung trong cac cong doan san xuit chinh ciia Cong ty.

2. Trinh tw xem xét, chap thuan, trién khai va giam sat cac giao dich:

Buoéc

Luu d0 hoat dong

Don vi
phu trach

Dién giai

Triéu tap cudc hop
thong qua giao dich

A 4

HDQT

1. HBbQT triéu tap cudc hop dé xem xét,
thong qua cac giao dich cu thé dugc danh
gia 1a quan trong, c6 kha nang gy anh
huong 16n d&én quyén loi, uy tin cia Cong
ty theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu nay.

2. Tai cudc hop, HPQT uy quyén cho cac
thanh vién HDQT doc lap va dé nghi cac
thanh vién Ban KTNB giam sat, kiém tra
qué trinh thyc hién giao dich.

Giao két va thuc
hién giao dich

\ 4

Ban TGD

Trén co sé chip thuan cia HPQT, Ban TGP
trién khai giao két va thuc hién giao dich.

Béo cdo HDQT vé
két qua ki€ém tra,
giam sat giao dich

Thanh vién
HDQT dbc
lap

Thanh vién
Ban KTNB

1. Cac thanh vién HPQT doc lap va thanh
vién Ban KTNB c6 trach nhiém kiém tra,
giam sat va bao cdo HPQT vé két qua
kiém tra, giam sat cc giao dich tai cac ky
hop HBQT.

2. Trong trudng hop phét sinh cac van dé dot
xuat hodc bat thuong trong qua trinh kiém
tra, giam sat cac giao dich, cac thanh vién
HDBQT ddc 1ap va thanh vién Ban KTNB
phai bao cao ngay cho HPDQT ma khong
can triéu tap cudc hop HDQT.
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Piéu 113. Céc loai viin ban, chirng tir phat sinh trong qua trinh thwe hién giao dich cin chir ky
x4c nhan/ky kiém tra ciia thanh vién HPQT ddc 1ap, thanh vién Ban KTNB

Trong qua trinh thyc hi¢n giao dich, Cac thanh vién HPDQT ddc lap va thanh vién Ban KTNB tham
gia giam sét cac giao dich thong qua viéc ky kiém tra/ky x4c nhan vao cac loai ching tir, tai liéu
Sau:

1. Céc giao dich mua ban nguyén vat liéu, hang hoa (bao gdm: thép can nong, thép can ndng tiy
ri, thép cén nguoi, k€m thoi hang hoa thanh phém, hang loai 2, hang xuét khau rét lai, phé

pham...) cac loai:
- Xéc nhan dat hang;
- Vin ban x4c nhan diéu chinh xac nhan dat hang;
- Bién ban chdt cong ng (néu cb).
2. Cac giao dich mua ban dich vu (bao g@)m: dich vu van tai, dich vu du lich, hau can.. J):
- Bang bao gia dich vuy;
- Bang ké khéi luong vén tai va cong no;
- Bién ban nghi¢ém thu dich vu.

3. Giao dich thué, cho thué tai san, van phong, kho bdi, may moc, thiét bi, cong cu dung cu,

phuong tién van tai:

- Van ban dé xuit gi4 cho thué lai hodc bang bao gia thué dét dai, nha xuong, MMTB, CCDC,
PTVT,

- Bién ban thanh 1y hop dong, giao dich.

4. Cac giao dich chuyén nhuong/nhan chuyén nhuong quyén sir dung dat, tai san gan lién voi dat,

may moc thiét bi, cong cu dung cy, phuong tién van tai:

- Vin ban tham dinh, dinh gi4 tai san duoc chuyén nhuong hodc bang bio gia tai san nhan
chuyén nhuong;

- Bién ban giao nhan tai san chuyén nhugng/nhan chuyén nhuong;

- Bién ban nghiém thu tai san chuyén nhuong/nhan chuyén nhuong.
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QUY TRINH CONG BO THONG TIN
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CHUONG XXI.QUY TRINH CONG BO THONG TIN

Diéu 114. Giai thich tir ngit va tir ngir viét tat

1. Giai thich tir ngir

1.1. “Nha diu tw thudc ddi twong cong bd thong tin” bao gom:

Nha dau tu 13 nguoi ndi b cua cong ty ngudi ndi bd cua quy dai ching va ngudi c6
lién quan ctia nguoi ndi bo.

Cb d6ng 16n, nhém ngudi c6 lién quan sé hitu tir 5% trd 1én sb ¢d phiéu dang luu
hanh c6 quyén biéu quyét cia cong ty; nha déu tu s hiru tir 5% tré 1én ching chi
quy cta quy dong; cd dong sang lap trong thoi gian bi han ché chuyén nhuong cua
cong ty, cong ty dau tu chimg khoan dai chung; thanh vién sang lap cua quy dai
chang.

Nha dau tu hodc nhém nha dau tu ¢6 lién quan mua vao dé tr¢ thanh c6 dong 16n cua

cong ty, s& hitu tir 5% trd 1én ching chi quy cuia quy dong.

T chire, ca nhan thyuc hién chao mua cong khai c6 phi€u cta cong ty.

1.2. “Ngudindi bd ciia cong ty” bao gom:

Thanh vién HBQT.
Thanh vién Ban kiém soat, thanh vién Ban kiém toan noi bo;

Giam dbc hoic TGP, Phé Giam dbc hoic Phé TGP hoidc cic chirc danh quan 1y
tvong duong do Pai Hoi dong co dong hoic HPQT bd nhiém; ca nhan giir chirc
danh quan 1y khac c6 thim quyén nhan danh cong ty ky két giao dich cua cong ty
theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty.

Giam dbc Tai chinh, Ké toan truong, Truong Phong tai chinh ké toan, ngudi phy

trach ké toan.

Ngudi dai dién theo phap luat, nguoi dugc quy ty quyén cong bd thong tin.

1.3. “Ngay cong b6 thong tin” 13 ngay thong tin xuat hién trén mot trong cac phuong tién
cong bd thong tin quy dinh tai khoan 1 Piéu 5 Thong tu 155/2015/TT-BTC hudng dan
cong b thong tin trén thi trudng ching khoan do B truong Bo Tai chinh ban hanh.

1.4. “Ngay bao cdo vé viéc cong bd thong tin” 1a ngay gii fax, gui dir liéu dién tir qua

email, ngay thong tin duoc tiép nhan trén hé thong thong tin dién tir caa Uy ban Ching

khoan Nha nuéc, S& giao dich chimg khoan hodc ngay Uy ban Ching khoan Nha nuéc,

S& giao dich chimg khoan nhan dugc van ban bao céo vé viée cong b thong tin tity theo

tho1 diém nao dén trudec.

Piéu 115. Muc dich

- Nham dam bao tinh cong khai, minh bach, bao vé t6t nhat quyén loi cua cb dong va loi

ich chung cua Tap doan.
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- Pam bao viéc cong bd thong tin day du, kip thoi va thuc hién dung theo quy dinh phap
luét.

- DPam bao hai hoa lgi ich cua Tap doan Hoa Sen, co dong Tap doan va cac bén co6 lién
quan.

Diéu 116. Nguoi thue hién cong bd thong tin

Viéc cong b thong tin phai dwoc thong qua 01 ngudi dai dién theo phép luat hodc 01 c4 nhan duoc

iy quyén cong bd thong tin.

Nguoi dai dién theo phap luat phai chiu trach nhiém vé tinh day du, chinh xac va kip thoi vé thong
tin do nguoi duoc uy quyén cong bd thong tin cong bd. Truong hop phat sinh s kién cong bd thong
tin ma ca ngudi dai dién theo phap ludt va ngudi dugc Gy quyén cong bd thong tin déu ving mait thi
thanh vién giit chirc vu cao nhit cia Ban Piéu hanh c6 trach nhiém thay thé thyc hién cong bd
théng tin;

Piéu 117. Phwong tién va hinh thirc cong bd thong tin
1. Viéc cong bd thong tin duoc thuc hién qua cac phuong tién cong bd thong tin sau:
- Trang thong tin dién tur (website) cua Tap doan Hoa Sen;
- Heé thong cong bd thong tin cua Uy ban Ching khoan Nha nudc;
- Trang thong tin dién tur ciia S& giao dich chung khoan;
- Trang thong tin dién tur cia Trung tdm luu ky chung khoan;
- Céc phuong tién thong tin dai chung khac theo quy dinh phép luat (bdo in, bao dién tir ...)

2. Cac tai liéu, bao cao giri cho UBCKNN, SGDCK duogc thé hién dudi hinh thtrc van ban va dit
liéu dién tir, dam bao ndi dung theo yéu cau cua Uy ban Ching khoan Nha nudc, S¢ Giao dich
Chtng khoan Thanh phé HO Chi Minh.

Di¢u 118. Tam hoin céng bd thong tin

- Viéc cong bd thong tin dugc tam hodn cong bd thong tin trong trudng hop vi nhimng 1y do bét
kha khang (thién tai, hoa hoan,...). Viéc tam hodn cong bd thong tin, Cong ty phai bao cao Uy
ban Chimng khoan Nha nudc, S¢ giao dich chimg khoan vé viéc tam hodn cong b thong tin ngay
khi xay ra su kién, trong do6 néu rd 1y do cua viéc tam hodn cong bd thong tin, d@)ng thoi cong bd
vé viéc tam hodn cong bd thong tin.

- Ngay sau khi d& khic phuc duoc tinh trang bat kha khang, nguoi thuc hién cong bd thong tin cia
Cong ty c6 trach nhiém cong bd ddy du cac thong tin ma trude d6 chua cong bd theo quy dinh
phéap luat.

Piéu 119. Nguyén tic chung

1. Viéc cong bd thong tin phai day du, chinh xéc, kip thoi theo quy dinh phap luat va bao dam:

- Nguoi chiu trach nhiém cong bd thong tin ctia Tap doan phai chiu trich nhiém vé noi dung

thdng tin cong bd. Truong hop b sy thay doi ndi dung thong tin da cong bd, nguoi cong bd
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thong tin ctia Tap doan phai cong bd ndi dung thay ddi va ly do thay déi so v6i thong tin d
cong b trude do.

Trudng hop c6 sy kién, thong tin 1am anh hudng dén gia chimg khoan, di twong cong bd
thong tin phai xac nhan hodc dinh chinh vé sy kién, thong tin d6 trong vong 24 gid, ké tir khi
nhéan biét duoc vé su kién, thong tin d6 hodc theo yéu clu cua Uy ban Ching khoan Nha
nudce, S giao dich chung khoén.

Vi¢c cong bo cac thong tin cd nhan bao gom sO Thé can cudc cong dan, s6 Ching minh
nhan dan hoac s6 HO chiéu con hiéu luc, dia chi lién lac, dia chi thuong tra s6 di¢n thoai, sO
fax, email, sO tai khoan giao dich chung khoan, so tai khoan luu ky chung khoan, so tai

khoan ngan hang chi dugc thuc hién néu chii thé lién quan dong y.

Khi cong b thong tin phai dong thoi bao cdo Uy ban Chimg khoan Nha nude va Sé giao dich

chung khoén, dang ky giao dich vé noi dung thong tin cong bd, bao gdbm diy du cac thong tin

theo quy dinh Truong hop thong tin cong bd bao gdm cac thong tin ca nhan quy dinh tai Khoan

1 Piéu nay va cac ddi tugng cong bd thong tin khong mudn cong khai cac thong tin nay thi

phai giri Uy ban Chimg khoén Nha nuéc va So giao dich chimg khoan 02 ban tai liu, trong d6

01 ban bao cdo vé viéc cong bd thong tin bao gdbm day du thong tin c4 nhan va 01 ban bao cao

khong bao gém thong tin ca nhan dé Uy ban Chtng khodn Nha nudc va So giao dich chung

khoan noi chimg khoan niém yét, dang ky giao dich thuc hién cong b thong tin.

Ban Tro 1y HDQT & TGP phdi hgp voi Phong Tai chinh c¢o trach nhiém bao quan, luu giir

thong tin da bao céo, cong bd theo quy dinh sau:

Céc thong tin cong bd dinh ky phai duoc luu giit duéi dang van ban (néu c6) va dit liéu dién
ttr t6i thiéu 10 nam. Cac thong tin nay phai dugc luu giit trén trang thong tin dién tir ctia d6i
tugng cong b thong tin tdi thiéu 13 05 nam.

Céc thong tin cong bd bat thuong hodc theo yéu cau phai luu giir trén trang thong tin dién tir

ctia ddi tugng cong bd thong tin trong tdi thiéu 05 nim.

Ngbn ngit thong tin cong bd trén thi truong ching khoan 14 tiéng Viét.

Di¢u 120. Cong b thong tin dinh ky

Nhitng truong hop duge xem 1a thong tin dinh ky phai cong bb bao gom:

N o 0o &~ w D

Bao céo tai chinh nam

Béo céo thuong nién

Cong bb thong tin vé hop Dai hoi dong ¢ dong thudng nién

Cong bd thong tin vé hoat dong chao ban va bao céo sir dung von

Cong bb thong tin vé ty 1é s¢ hitu nude ngoai

Bao cao tai chinh ban nién

Bao cao tai chinh quy

QUY CHE QUAN TRI TAP POAN HOA SEN 2018 Trang 140



CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN EXE

Khi cong bd thong tin cac bao cdo tai chinh ndm, ban nién va quy, Tap doan phai dong thoi

giai trinh nguyén nhan khi xay ra mét trong céc truong hop sau:

Loi nhuan sau thué thu nhdp doanh nghiép tai Bao céo Két qué hoat dong kinh doanh cua ky

cong bd thay ddi tir 10% trd 1én so v6i bao cao cling ky nam trude.

Loi nhuén sau thué trong ky bao cdo bi 15; hodc chuyén tir 13i ¢ ky trudc sang 16 & ky nay

hodc nguoc lai.

S6 lidu, két qua hoat dong kinh doanh Iy ké tir dAu nam tai bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh trong bio cdo tai chinh quy 2 di cong bd so vdi bao cdo tai chinh ban nién duoc soat
Xét; hodc tai bao cao tai chinh quy 4 da cong bd so v6i bdo cdo tai chinh nim duogc kiém

toan co su chénh 1&ch tir 5% trd 1én; hodc chuyén tr 16 sang 1ai hoac nguoc lai.

S liéu, két qua hoat dong kinh doanh tai béo cdo két qua hoat dong kinh doanh trong ky bao

cao co su chénh 1&ch trude va sau kiém toan hoac soat xét tir 5% trd 1én.

8. Bao cdo tinh hinh quan tri

Diéu 121. Cong bd thong tin bat thuwong

Nhiing thong tin bat thudng phai cong bd bao gom:

1. Cong bd thong tin bat thudng trong thoi han 24 gid, ké tir khi xay ra mot trong cac sy kién sau

day:

Tai khoan cua cong ty tai ngan hang bi phong tdéa hoac dugc phép hoat dong trd lai sau khi

bi phong téa, ngoai trir trudng hop phong toa theo yéu cau cua chinh cong ty.

Tam ngung mot phﬁn hodc toan bg hoat dong kinh doanh; bd sung hoac rut bot mdt hodc
mot s nganh nghé dau tu, kinh doanh; bi dinh chi hogc thu hdi Gidy chiing nhan diang ky
doanh nghiép hodc Gidy phép thanh lap va hoat dong hoic Gidy phép hoat dong; thay doi
thong tin trong Ban céo bach sau khi di duoc Uy ban Chig khoan Nha nudc cép Gidy
chung nhan dang ky chao ban.

Thong qua quyét dinh cta Pai hoi dong ¢ dong (bao gdm nghi quyét ctia Pai hoi dong cb
d6ng, bién ban hop hodc bién ban kiém phiéu (trong trudong hop ldy ¥ kién c6 dong bang vin
ban).

Quyét dinh mua hodc ban c6 phiéu quy; ngay thuc hién quyén mua cb phiéu ctia nguoi so
hitu trai phiéu kém theo quyén mua c6 phiéu hodc ngay thuc hién chuyén doi trai phiéu
chuyén ddi sang cb phiéu; quyét dinh chao ban chimg khoan ra nuéc ngoai va cac quyét
dinh lién quan dén viéc chao ban ching khoan theo quy dinh phép luat vé doanh nghiép.
Quyét dinh vé& mirc ¢b tire, hinh thirc tra cd tirc, thoi gian tra cb tirc; quyét dinh tach, gop cd
phiéu.

Quyét dinh vé& viéc td chuc lai doanh nghiép (chia, tach, hop nhét, sap nhap doanh nghiép),
giai thé doanh nghiép; thay doi tén cong ty, con diu clia cong ty; thay ddi dia diém, thanh
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lap modi hodc dong cura tru sé chinh, chi nhéanh, phong giao dich; sua ddi, bd sung biéu 1é;

chién luoc, Ké hoach phat trién trung han va Ké hoach kinh doanh hang nam cta cong ty.

- Quyét dinh thay d6i ky ké toan, chinh sach ké toan ap dung (trir truong hop thay doi chinh
sach ké toan ap dung do thay d6i quy dinh phap luat); thong bao doanh nghiép kiém toan da
ky hop dong kiém toan bio cdo tai chinh nim hodc thay ddi doanh nghiép kiém toan (sau
khi d3 ky hop dong); doanh nghiép kiém toan tir chdi kiém toan bao cdo tai chinh cua cong
ty; két qua diéu chinh héi t bao cdo tai chinh (néu c6); ¥ kién khong phai 1a y kién chip
nhén toan phan cua kiém toan vién ddi v6i bao céo tai chinh.

- Quyét dinh tham gia gop vén thanh lap, mua dé ting s& hitu trong mot cong ty dan dén cong
ty d0 tré thanh cong ty con, cong ty lién doanh, cong ty lién két hodc ban dé giam s¢ hitu tai
cong ty con, cong ty lién doanh, cong ty lién két dan dén cong ty d6 khéng con la cong ty
con, cong ty lién doanh, cong ty lién két hodc giai thé cong ty con, cong ty lién doanh, cong

ty lién Kkét; dong, mé chi nhanh, nha may, van phong dai dién.

- Quyét dinh cta Dai hoi dong co dong hoic HPQT thong qua hop dong, giao dich giira cong
ty voi nguoi ndi bo hoac ngudi ¢o6 lién quan.

- Quyét dinh phat hanh trai phiéu chuyén d6i, c¢6 phiéu uu dai.

- Khi c6 su thay ddi sé c6 phiéu c6 quyén biéu quyét dang luu hanh. Thoi diém cong bd thong

tin thuc hién nhu sau:

e  Trudng hop cong ty phat hanh thém cb phiéu, tinh tir thoi diém cong ty bao cao Uy ban
Chung khoan Nha nudc vé két qua phat hanh theo quy dinh phap luat vé phat hanh

chirng khoan.

e  Truong hop cong ty giao dich cd phiéu quy, tinh tir thoi diém cong ty bao cdo két qua
giao dich ¢ phiéu quy theo quy dinh phap lut vé giao dich ¢ phiéu quy.

e  Truong hop cong ty mua lai c6 phiéu cta can bd cong nhan vién theo chuong trinh Iya
chon ctia ngudi lao dong trong céng ty hodc mua lai ¢ phiéu 1é ctia cong ty thong qua
cong ty chimg khoén; cong ty chimg khoan mua ¢ phiéu ciia chinh minh theo yéu cau
ctia khach hang hodc dé sira 16i giao dich, cong ty cong bd thong tin trong vong 10 ngay
dau tién cua thang trén co so cac giao dich da hoan tat va cap nhat dén ngay cong bd
thong tin.

- Khi nhin dugc Gidy chimg nhan diang ky doanh nghiép hodc Gidy phép thanh lap va hoat
dong hodc Gidy phép hoat dong ctia cong ty duoc sira dbi, bd sung.

- Cong ty thay doi, bd nhiém méi, bo nhiém lai, bai nhiém ngudi ndi bo. Trong vong 03 ngay
lam viéc ké tir ngdy cong bd thong tin vé viéc thay d6i, bé nhiém mdi, b nhiém lai, bai
nhiém nguoi ndi bd, cong ty giri cho Uy ban Chimng khoan Nha nuéc, S& giao dich ching
khoén noi cong ty niém yét, dang ky giao dich Ban cung cap thong tin clia ngudi ndi b mai
(néu c6) theo Phu luc sé 03 ban hanh kém theo Thong tu 155 ciia Bo Tai chinh.
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- Khi nhan duoc quyét dinh khéi td, tam giam, truy cuu trach nhi€ém hinh sy ddi voi nguoi ndi

bd cua cong ty.

- Khi nhan duoc ban an, quyét dinh ctua Toa an lién quan dén hoat dong cua cong ty; két luan

clia co quan thué vé viéc cong ty vi pham phép luat vé thué.

e  Quyét dinh vay hodc phat hanh trai phiéu dan dén tong gi tri cac khoan vay cuia cong ty
co gia tri tir 30% von chi s& hitu trd 18n tinh tai bdo cdo tai chinh ndm gﬁn nhét d3 dugc

kiém toan hodc bao céo tai chinh ban nién gan nhat duoc soat xét.

e Truong hop tong gia tri cic khoan vay cia cong ty dat tir 30% von chu s hitu tré 1én
tinh tai bao cao tai chinh nam gén nhét di duoc kiém toan hodc bao cdo tai chinh ban
nién gan nhat duoc soat xét, cong ty cong bd thong tin vé cac quyét dinh vay thém hoic
phat hanh thém trai phiéu co gia tri tir 10% von chu s hitu tré 1én theo béo cdo tai
chinh nim gan nhit da kiém toan hodc bao céo tai chinh ban nién gan nhét dugc soat

Xét.

- Cong ty nhan dugc thong bao ctia Toa an thu 1y don yéu cidu mé thu tuc pha san doanh

nghi¢p.

- Khi x4y ra cac su kién khac c6 anh huong lon dén hoat dong san xuét, kinh doanh hodc tinh

hinh quén tri cia cong ty.

2. Cong b thong tin vé Pai hoi dong ¢ dong bat thudng hodc thong qua nghi quyét Dai hoi dong

¢6 dong dudi hinh thire 13y ¥ kién c6 dong bang vin ban:

- Viéc cong bd thong tin vé Dai hoi dong c6 dong bat thuong thyc hién theo quy dinh tai
khoan 1 Piéu 121 quy ché nay.

- Trudng hop ldy ¥ kién Pai hoi dong cd dong bang vin ban, chdm nhit 10 ngay trude thoi
han phai gui lai phiéu 1iy ¥ kién, cong ty phai cong bb trén trang thong tin dién tir ctia minh,
dong thoi giri cho tat ca cac c6 dong phiéu 1ay y kién, du thao nghi quyét Dai hoi dong cd
dong va céc tai lidu giai trinh dy thao nghi quyét.

3. Khi cong bd thong tin theo quy dinh tai khoan 1 Piéu nay, cong ty phai néu rd sy kién xay ra,
nguyén nhan va céac giai phap khic phuc (néu co).
4. Cong bd thong tin lién quan dén ngay dang ky cudi ciing thuc hién quyén cho c6 dong hién hiru

- Cong ty bao cao va nop day du cac tai liéu 1a can clr phap 1y lién quan dén ngay dang ky
cubi cung du kién thyc hién quyén cho c¢6 dong hién hiru cho Trung tim Iuu ky ching
khoén, S& giao dich chimg khoan (truong hop 1a to chirc niém yét, dang ky giao dich), béo
cdo Uy ban Ching khoan Nha nudc, dong thoi cong bd thong tin cham nhét 10 ngay trude

ngay diang ky cubi cung du kién.

5. Cong bb thong tin trong cac truong hop dic biét khac nhu sau:
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8.

- Sau khi thay doi ky ké toan, cong ty cong bd bao cao tai chinh khi thay d6i ky ké toan da
dugc kiém toan theo quy dinh phap luat vé ké toan doanh nghiép trong thdi han 10 ngay, ké

tir ngdy t6 chirc kiém toan ky bao céo kiém toan.

- Sau khi hoan tit viéc chuyén dbi hinh thic s hiru doanh nghiép, cong ty cong bd bao céo
tai chinh sau khi chuyén ddi hinh thirc s¢ hitu doanh nghiép di duoc kiém toan theo quy
dinh cua phap luat ké toan doanh nghiép trong thdi han 10 ngay, ké tir ngay t6 chirc kiém
toan ky bao cao kiém toan.

- Sau khi chia, tach, sap nhap, cong ty 1a doanh nghiép bi chia, bi tach hodc bi sap nhap cong
bd Bao cdo tai chinh khi chia tach, sap nhip doanh nghiép da dugc kiém toan theo quy dinh
ctia phap luat ké toan trong thoi han 10 ngay, ké tir ngdy t6 chirc kiém toan ky bao céo kiém
toan.

Vén gop cua chii s¢ hiru bi giam tir 10% trd 1én hodc tong tai san bi giam tir 10% trd 1én tai bao
c4o tai chinh nim gan nhat da duoc kiém toan hodc bao cdo tai chinh ban nién gan nhat duoc
S04t Xét.

Quyét dinh tang, gidam von diéu 16; quyét dinh gbp von dau tu vao mot to chire, dy éan, vay, cho
vay hoic cic giao dich khac véi gid tri tir 10% tré 1én trén tong tai san ctia cong ty tai bao cao
tai chinh nim gn nhat dugc kiém toan hodc bao cdo tai chinh ban nién gan nhat duoc soat xét;
quyét dinh gép von co gia tri tir 50% tré 1én von diéu 16 ctia mot to chirc (xac dinh theo vén
diéu 1 cta td chirc nhan von gop trude thoi diém gop Vén); quyét dinh mua, ban tai san c6 gia
tri tir 15% trd 1én trén tong tai san ciia cong ty tinh tai bdo céo tai chinh nim gan nhat duoc

kiém toan hodc bao céo tai chinh ban ni€én gan nhat dugc soat xét.

DPuoc chép thuan hodc bi huy bé niém yét tai S¢ giao dich chirng khodn nudc ngoai.

Diéu 122. Cong b thong tin theo yéu ciu

1.

2.

Trong céc trudng hop sau ddy, cong ty phai cong bd thong tin trong vong 24 gid, ké tir khi nhan
dugc yéu cau cia Uy ban Chimg khoan Nha nuéc, So giao dich ching khoan noi cong ty niém

yét, dang ky giao dich:
- Khi xay ra sy kién anh huong nghiém trong dén loi ich hop phap ciia nha dau tu;

- Co thong tin lién quan dén cong ty anh huong 16n dén gia chimg khoan va can phai xac nhan
thong tin do.

Noi dung thong tin cong bd theo yéu ciu phai néu rd su kién dugc Uy ban Chimg khoan Nha

nude, SO giao dich ching khoan yéu cau cong bd; nguyén nhan va dénh gia cua cong ty vé tinh

xéc thyc cta sy kién do, giai phap khac phuc (néu c6).
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Piéu 123. Quy trinh cdng bé thong tin

1. So dd cong bd thong tin

Budce Luu do
HDQT, BTGD Céac phong ban Canhéan
01
X
v 1
|
0 Can bd phu trach Quan tri Cong ty :
(Kiém tra, d6i chiéu, stra bao céo) |
|
v |
03 HDQT iy
(Phé duyét)
a
:
04 Ngudi thyc hién CBTT
(Cong bo, bao cao)
7Y
:
1
: : ]
LA v . :
UBCKNN HOSE Website cua
Cong ty
05
» Chiéu thong tin cung cép
——————————— »  Chiéu thong tin phan hoi
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2. Dién giai so do:

Trach nhiém

Noi dung thue hién

Biéu mau

B6 phan/Ca nhan, to
churc ¢6 lién quan

BUOC 1: CHUAN BI LAP BAO CAO

Khi phat sinh cic thong tin phai cong bd theo quy dinh cia
phép luat hodc tir sy chi dao cua cia Lanh dao vé viéc cong
bd théng tin tw nguyén, bd phan Tro Iy HPQT cing véi
Phong Tai chinh phdi hop vé6i cac phong ban lién quan
phai l1ap trc 1ap bao cao

BUGC 2: RA SOAT THONG TIN
Cén bd phu trach Quan tri Cong ty tién hanh kiém tra tinh

chinh x4c, phu hgp cia ndi dung bdo cao, cong bod va doi

Cén bd phu trach Quan . ) ) i . ,
tri Cong ty chiéu bao cao vdi cac quy dinh hién hanh vé cong bo thong
tin; chinh stra, yéu cau bd sung hoic 1ap méi bao céo, cong
b thong tin theo quy dinh.
BUGC 3: TRINH LANH PAO PHE DUYET
Sau khi Can b phu trach Quan tri Cong ty ra soat va kiém
}BI;QTl;Q \ HBQT & tia b4o céo, don vi/bd phan thuc hién 1ap bao céo trinh ky
TGP Ién HDQT.

Phong Tai chinh

Puoc su phé duyét, don vi bo phan trinh ky tién hanh déng

dau bao cao.

Nguoi thyce hién CBTT

BUOGC 4: BAO CAO VA CONG BO

Trén co s& duoc chép thuan, nguoi thyc hi¢n cong bd
thong tin giri 01 ban chinh ciia bao cdo dén Uy ban Chung
khoan nha nuéc; 01 ban chinh cta bao céo, cong bd kém
file dén S& Giao dich Chung khoan Thanh phé Ho Chi
Minh dung thoi han quy dinh d6i v6i nghia vu cong bd
thong tin theo huwdng dan ctia quy dinh phéap luat hién hanh.

Céc phong Ban cé lién
quan

BUOC 5: LUU TRU
Théng tin sau khi dugce cong bd s& duoc luu trit theo didu
1¢, quy ché cua Cong ty dé phuc vu cho viéc tham khao,

trich luc va dbi chiéu khi can thiét.
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CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN EXE

CHUONG XXII. PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 124.  T6 chirc thue hién

Quy ché nay 14 co s& dé cong ty ban hanh chi tiét hé thong quy ché quy trinh van hanh ndi bo ap
dung cho cac don vi tryc thudc cong ty.

1. Trach nhiém trién khai x4y dung hé théng quy ché noi bo:

- Ban TGP chju trach nhiém phdi hop véi cac don vi lién quan thiét 1ap hé thdng chinh sach
co ché tac nghiép va quy trinh nghiép vu, quy ché hoat dong khdi quan 1y chtrc ning thudc
Ban TGD, phan cap phan quyén giita cac thanh vién Ban TGD, can bd quan 1y cac khdi, vin
phong Mién, Cong ty con, Nha may pht hop véi quy dinh va co cu t6 chiic cia tap doan
ban hanh dinh kém theo tai Quy ché nay.

- Cong ty c6 trach nhiém xay dung co cau td chirc va hé thdng quy ché quy trinh cta cac Khoi
chirc nang va don vi tryc thude theo quy dinh tai Quy ché nay.

2. Tai thoi diém ban hanh Quy ché, cic Cong ty con nhat tri va cam két thuc hién, tudn thu dung
Quy ché nay. Piéu 1 t6 chtrc & hoat dong cta cac Cong ty con thudc Nhom Cong ty Hoa Sen
duoc xay dung phu hop véi cac quy dinh nay va cac quy dinh phép luét co lién quan.

3. Trach nhiém thuc hién cic quy dinh vé quan tri, kiém soat va diéu hanh:

HDQT, Ban TGD, Ban Tai ciu tric, Phu trach Quan tri Cong ty va Khdi TLPC chiu trach
nhiém trién khai ap dung céc quy dinh ndy vao hoat dong quan tri tip doan va phuc vu cong tac
Hoi nghi Pai hoi dong c6 dong, cac cudc hop HPQT, Ban TGP va cac Tiéu Ban, Ban chuc
nang thudc HPQT theo diing trinh tu duoc quy dinh tai Quy ché nay. Hé théng béo cdo cia cac
don vi lién quan phai ¢ cac ndi dung chi yéu va tuan tha cic quy dinh phan cp phan quyén,
han mtrc Gy quyén ky duyét déu phai tuan thu theo quy dinh tai Quy ché nay ké ca khi 4p dung
van hanh theo hé thong ERP va ung dung cac phan mém cong nghé thong tin;

Piéu 125.  Hiéu lyc thi hanh

1. Quy ché nay gébm 4 Phan, 22 Chuong va 125 Diéu, dugc HPQT Céng ty C6 phan Tap doan

Hoa Sen nhat tri thong qua cin cir theo ndi dung Diéu 18 sira d6i Cong ty cd phan Tap doan Hoa
Sen ban hanh ngay 16/01/2018.

2. Quy ché nay la duy nhét va chinh thirc ciia Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen. Cac vin ban do
Cong ty ban hanh trude day trai voi ndi dung Quy ché nay déu khong con hiéu luc thi hanh. Cac
van ban cip dudi ban hanh khong duoc trai voi cac ndi dung trong Quy ché nay. Néu vi pham
s€ khong co gié tri hi¢u lyc thuc hién.

3. Quy ché nay co hiéu lyc ké tir ngay ky ban hanh.

4. So dd Co céau to chuc va thuyét minh van hanh Co ciu t6 chirc Cong ty, Quy dinh bd nhiém va
quy hoach can bd Cong ty, Quy dinh Cong tac phi, Quy dinh Trinh ky va kiém soat vin ban
trinh ky; Quy dinh vé thii tuc thanh quyét toan cac Du 4n ddu tu; Quy ché Tai chinh va cac Quy
ché, Quy dinh do HPQT ban hanh 1a Phuy luc thugc Néi dung toan van cia Quy ché Quan tri
nay.

QUY CHE QUAN TRI TAP POAN HOA SEN 2018 Trang 147



5. Trong trudng hop cac quy dinh cua phap luat lién quan dén hoat dong cua Cong ty hodc quy
dinh tai Bicu 1¢ Cong ty chua dugc d€ cap tai Quy ché nay hodc cac quy dinh d6 khac véi quy
dinh tai Quy ché nay thi cac quy dinh ctia phap luat hodc Piéu 1€ Cong ty duong nhién duoc ap
dung dé diéu chinh hoat dong cua Cong ty.

HDQT/ Chu tich HPQT s& ban hanh cac Quy ché Quy dinh chi tiét theo timg linh vuc hoat
dong dé to chuc trién khai ap dung Quy ché Quan tri Diéu hanh trong toan Tap doan. Cac Quy
ché, Quy dinh chi ti€t 1a nhiing Phu luc dinh kém theo Quy ché nay.

TP. Ho Chi Minh, ngay 16 thang 01 nam 2018

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

LE PHUOC VU
(Da ky)

QUY CHE QUAN TRI TAP POAN HOA SEN 2018 Trang 148



