CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOA SEN Dc lap - Ty do - Hanh phic
$6:21/CBTT/2023 ..
Viv: Dinh chinh va bo sung mot sé ngi TP.HCM, ngay 18 thang 08 néim 2023

dung trong Bdo cdo quan tri Cong ty 06
thang ddu nam 2023

CONG BO THONG TIN BAT THUONG

Kinh giii: Uy ban Chirng khoan Nha nuée
Pong kinh givi : S& Giao dich Chitng khoan Viét Nam
S& Giao dich Chirng khoan Thanh ph6 Hd Chi Minh

Tén cong ty: Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen (Hoa Sen Group)

Ma chirng khoan: HSG

Dia chi tru s& E:hinh: $6 9, Pai 16 Théng Nhét, Khu cong nghiép Séng Thén 11, Phuong Di
An, Thanh pho Di An, Tinh Binh Duong.

Dién thoai: 0274 3790 955 Fax: 0274 3790 888
Nguoi thue hién cong bé thong tin: VU VAN THANH
Dién thoai: 0283999 0111 Fax: 028 3999 0222

No§i dung cong bo thong tin nhw sau:

Ngay 27/07/2023, Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen (Ma chimg khodn: HSG) da cong
bé thong tin Bao céo tinh hinh quan tri Cong ty 06 thang ddu ndm 2023 theo ding quy dinh
cong bd thong tin dinh ky tai Thong tw 96/2020/TT-BTC. Tuy nhién sau khi ra soat lai,
Cong ty da phat hién mot sé thong tin con thiéu trong céc ndi dung da cong bd. Vi vay,
Cong ty xin dinh chinh va b sung dé 1am 13 mdt sé ndi dung tai Bdo cdo tinh hinh quan
trj Cong ty 06 thang dau nam 2023. Cu thé nhu sau:



Hang muc trong Bao cdo
STT | 0 5 mietrong Bae
tinh hinh quan tri

Noi dung dinh chinh va bo sung

Ly do

Muc VIII, khoan 1: Danh
sach nguoi ndi bd va nguoi
¢o lién quan ctia ngurdi ndi bo

- Cap nhét danh sach nguoi co
lién quan cua 6ng Lé Phuéc Vii —
Chu tich HDQT, bao gém:

+  Céngty TNHH MTV Dau tu
Hoa Sen Nghé An;

+ Cong ty TNHH Té chirc
Biéu didn Ngh¢ thudt va Hoa nhac
Quéc té Hoa Sen;

- Cap nhat thém danh sach nguoi
¢ lién quan cia 6ng Tran Qubc
Phim — Pho Téng Giam dbc:;
- Bb sung, cdp nhat mot s6 thong
tin ¢4 nhan cia ngudi ndi bo, nguodi
¢6 li€n quan ctia nguoi ndi bo.

B sung cac
thong tin chi tiét
theo ding quy
dinh tai Phu lyc
V, Thong tu
96/2020/TT-BTC

Cac ndi dung khac trong Béo cdo tinh hinh quan trj Cong ty 06 thang dau nam 2023 1a

khéng thay dbi.

Thong tin nay da duogc cong bd trén trang thong tin dién tr cia Cong ty vao ngay
18/08/2023 tai duong dan https://hoasengroup.vn/vi/quan-he-co-dong/cong-bo-thong-

tin/25.

Chuing tdi xin cam két céc thong tin cong bb trén day la dang sy that va hoan toan chiu
trach nhiém trudce phap luat vé noi dung céc thong tin di cong bd.

Tran trong cam on va kinh chao./.

Tai liéu dinh kem

- Céng vén s6 28/CV/HSG/2023.

- Bao cdo quan tri Cong ty 06 thang
ddu nam 2023 (Ban dinh chinh).

CO PHAN
TAP POAN

PHOTONG GIAM BOCTRUC
Yii Vim Chank



CONG TY CO PHAN
TAP POAN HOA SEN

Sé: . /0/CV/HSG/2023

V/v: Pinh chinh va b sung mot sb
ndi dung trong Bao cdo quan tri
Cong ty 06 thang dau nam 2023

Kinh gii: -

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phie

Binh Duong, ngay A 1. thing .. 8. néim 2023

Uy ban chitng khoan Nha nuérc;

Sé Giao dich chitng khoan Thanh phé Ho Chi Minh.

Ngay 27/07/2023, Céng ty C phan Tap doan Hoa Sen (M# chirng khodn: HSG) d cong
bé théng tin Bao céo tinh hinh quan tri Céng ty 06 thang diu nam 2023 theo dung quy dinh
cong bd théng tin dinh ky tai Thong tw 96/2020/TT-BTC. Tuy nhién sau khi ra soat lai, Cong
ty dd phat hién mot s6 thong tin con thiéu trong cc ndi dung da cong bb. Vi viy, bing cong
vén nay, Cong ty xin dinh chinh va bd sung dé lam rd mdt s6 ndi dung tai Béo cdo tinh hinh
quén trj Cong ty 06 thang diu niim 2023. Cu thé nhu sau:

Hang muc trong Bao cao
tinh hinh quan tri

Noi dung dinh chinh va b6 sung

Ly do

1. | Muc VIII, khoan 1: Danh
sach ngudi ndi by va ngudi
¢ lién quan cta ngudi ni bd

- Cap nhat danh sach nguoi co
lién quan ctia 6ng Lé Phude Vii —
Chu tich HPQT, bao gom:

+ Congty TNHHMTV Dau tu
Hoa Sen Ngh¢ An;

+ Céng ty TNHH Té chic
Biéu dién Ngh¢ thuat va Hoa nhac
Quéc t& Hoa Sen;

- Cap nhat thém danh sach nguoi
c6 lién quan cia 6ng Tran Quéc
Phdm — Phé Téng Giam déc;
- B6 sung, cdp nhit mot sd thong
tin c4 nhan cia nguoi ndi by, ngudi
c6 lién quan ctia ngudi noi bo.

Bo6 sung céc

thong tin chi tiét

theo dung quy
dinh tai Phu luc
V, Thong tu
96/2020/TT-BT
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Cac ndi dung khéc trong Béo céo tinh hinh quan trj Cong ty 06 thang dau nim 2023 1a
khong thay dbi. Cong ty C6 phén Tap doan Hoa Sen xin cam két céc thong tin trén 1a chinh x4c,
dong thoi sé luu y trong viée lap bao cdo.

Dinh kém cong vin nay 12 Bo c4o tinh hinh quan tri Cong ty 06 thang dau nam 2023 di
dugc dinh chinh va bd sung thong tin,

Tran trong cam on.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HOA SEN DPéc 1ap — Ty do — Hanh phiic
S6: .0&../BC/HDQT/2023 TP. H6 Chi Minh, ngay 17 thang 08 ndm 2023

BAO CAO TIiNH HINH QUAN TRI CONG TY
(Ndm 2023 — tir ngay 01/01/2023 dén ngay 30/06/2023)
(Ban dinh chinh)
Kinh giti: - Uy ban Chitng kho4n Nha nuée
- 8¢ Giao dich Chiing khoan Thanh phd Hé Chi Minh
- Tén Céng ty niém yét : CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

- Dia chi tru s¢ chinh S6 9, Pai 16 Théng Nhét, Khu cong nghiép Song Thén II,
Phudng DT An, Thanh phd Di An, Tinh Binh Duong, Viét Nam

- Dién thoai :(028) 3999 0111 Fax: (028) 3847 9882

- Vbn diéu 18 © 5.980.549.860.000 ddng (Bang chit: Niim nghin chin trdm
tdm muwoi ty ndm trdm bén muoi chin triéu tam trdm sau muoi nghin dong)

- M3 ching khoan - HSG

- MBb hinh quan tri Céng ty: Hoi déng Quan trj (“HDQT”), Téng Gidm ddc va Uy
ban Kiém toan truc thudc Hoi dfing Quan tri (theo didm b khoan 1 Piéu 137 Luat Doanh
nghiép nam 2020).

- Viéc thue hién chitc nang kiém todn ndi bd: Da thyuc hién

I. DPAI HOI PONG CO PONG

Ngay 10/03/2023, Cong ty da t& chic Hoi nghi thudng nién Pai hi dong co déng
(“PHPCD”) nién db tai chinh (“NDTC?) 2022 — 2023. Dia diém t6 chirc tai Hoi trudng
Théng Nhét, s6 135 Nam Ky Khéi Nghfa, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh. Tai Héi nghi,
DHPCD di nhét tri théng qua mot s6 nodi dung sau:

Stt S6 Nghi quyét Ngay ban hanh Nbi dung

- Théng qua toan van Van kién Dai hdi bao gbm
Bi4o cdo két qua hoat dong ciia HDQT trong NDTC
2021 — 2022 va phuong hudéng, dinh huéng hoat
dong cho NDTC 2022 —2023.

- Thong qua Béo cdo két qua kinh doanh hgp nht
1| 01/NQ/PHPCD/2023 10/03/2023 | frong NDTC 2021 — 2022 va chi tiéu, ké hoach kinh
doanh hop nhét trong NDTC 2022 — 2023.

- Théng qua Bao cao tai chinh riéng ctia Cong ty
Me va Bdo céo tai chinh hop nhét cia Tap doan
trong NDTC 2021 — 2022 da duoc kiém toén boi
Cong ty TNHH KPMG; va Gid tri giao dich v&i cac




Stt

S6 Nghi quyét

Ngay ban hanh

Noi dung

bén co lién quan, bao gbm: Gi4 tri céc giao dich da
dugc ghi nhin trong cdc Bao cédo tai chinh dd dugc
kiém toan va gia tri cdc giao dich phéat sinh, s& dugc
ghi nhén trong cac Bao cdo tai chinh ctia NDTC 2022
—2023, phi hop v6i quy dinh phap luét hién hanh.

- Thong qua Bao cdo két qua chi tra cd tic cuia
NDTC 2020 —2021; Bao cao mtic trich lap cdc quy
chinh thic cua NDTC 2021 — 2022; Béo cédo thu
lao, chi phi hoat dong cia HDPQT va céc chirc danh
truc thugc HDQT trong NDTC 2021 - 2022.

- Thdng qua phuong an chi tra cd tirc ciaNPTC
2021 —2022; Ty 1¢ trich lap t6i da d6i v&i cac quy
trong NDTC 2022 —2023; Ty 18 trich 1ap kinh phi
thu lao, chi phi hoat dong cia HPQT va cic Don
vi truc thude HPQT trong NDTC 2022 — 2023.

- Thong qua Béo céo tién do va chu truong tiép
tuc trién khai cong tac tai cu tric, chuyén dbi md
hinh quan tri Tap doan, da dugc DHDCD thdng
qua tai HOi nghi thuong nién PHDCH NDTC
2021 —2022.

- Thoéng qua Béo cdo cla Uy ban Kiém toén va
Thanh vién HDQT Déc lap vé két qua va ké
hoach trién khai cong tac kiém toan ndi bo; giam
sat hoat dong cia HDQT va Ban Diéu hanh; cong
tac kiém tra, gidm sat cac giao dich v&i cac bén
c¢6 lién quan va ké hoach giao dich, phét sinh
thudng xuyén trong NDTC tiép theo.

- Thong qua danh sach Céng ty Kiém todn doc
lap va uy quyén cho HDQT lwa chon Cong ty
Kiém toan doc 1ap cho céc bao cdo tai chinh hop
nhét, bao cdo tai chinh riéng cua Cong ty C& phin
Tép doan Hoa Sen va cac Cdng ty con trong
NDTC 2022 — 2023 trong sb 04 (bdn) Céng ty
Kiém toan hang diu Viét Nam hién nay.
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II.LHQI PONG QUAN TRI
1. Théng tin vé Thanh vién HPQT va cic cude hop ciia HDQT
*S6 cude hop HDOT dwoc théng ké tir ngay 01/01/2023 dén ngay 30/06/2023

Ngay bit | S6 budi TV 18 Ly do
R i diu l1a hop i khong
Stt | Thanh HDQT ¥ y
I R N Chirc vy Thanh vién | HPQT ;"1‘: tham
HPQT | thamdw | “© °F | du hop
1 Ong L& Phuéc Vii Chu tich HDQT 16/01/2018 21 100%
Phé Chu tich
2 | OngTrdn Ngoc Chu | HPQT Thuong truc | 16/01/2018 21 100%
— Pidu hanh
Thanh vién HDQT
3 Ong Tran Qudc Tri Diéu hanh kiém 16/01/2018 21 100%
Téng Giam dbc
& Thanh vién HPQT
4 Ong Ly Vin Xui . 01/2018 21 1009
ng Ly Van Xuén Khéng didu hanh 16/01/ 00%
5 o s ié T
5 | Ong Nguyén Van Luan | [2aoBven BDQT -y cnnois | 21 100%
Daéc lap
\ . anh vién HDQT
6 | OngDinhViétDuy | [PemnVEnHDQT 1 chn08 | 21 100%
Boc lap

2.  Hoat ddng giam sat cia HPQT dbi véi Ban Téng Giam doc

Hoat dong giam sat cia HDQT duoc thuc hién thong qua Quy ché hoat déng cua
HDPQT va céc quy dinh phan cip/phan quyén, théng qua cac budi lam viée truc tiép giita
HPQT/Thanh vién HPQT va Ban Téng Giam dbc, cic béo céo gidm st tinh hinh thyuc
hién nhitng ndi dung chi dao cia HPQT/Thanh vién HDQT va ché d6 bao cao thong tin
dinh ky phuc vu hoat dong giam séat va quan tri cia HDQT.

Ban Téng Giam dbc t6 chiic cude hop dinh ky hang tudn v6i su tham du cia céc
Truéng Don vi tai Van phong Tap doan va Ban Gidam déc Cong ty con, Nha may dé xem
xét, danh gia cac bdo céo v tinh hinh san xuét kinh doanh (“SXKD™); bao cao tién do va
két qua thuc hién céng viée duge giao; cip nhét thong tin vé dién bién cua thi truong va dé
ra ké hoach cong viée can trién khai trong tudn. Tai céc cude hop nay, HDQT déu cir Thanh
vién tham du nhim giam sét, theo d&i cong téc quén ly didu hanh va kip thi cé ¥ kién diéu
chinh cho phtt hop véi chu treong, dinh huéng cua HDQT.

Ngoai cac cude hop dinh ky, Ban Tong Giam dbc con tb chirc cac cude hop bét thuong
dé thao luan va giai quyét kip thoi cac van dé phét sinh trong hoat dong SXKD. Trong mot
sb trudng hop can thiét, cac Thanh vién HPQT dugc moi tham dy cude hop dé giam sat,

theo d&i va dua ra y kién chi dao.




HDQT tb chirc hop dinh k¥ v6i cac thanh vién Ban Tong Giam d6c va mot s can bo
quén ly cht chdt (Cha tich Uy ban Kiém todn, Trudng/Phé Ban H tro Kiém toan, Ké toan
Trudng, Phu trach Quan tri Céng ty va Thu ky Cong ty) dé danh gia tinh hinh hoat dong
hang quy, hang thang va dinh hudng cac nhiém vu trong tim cén trién khai trong thoi gian
t6i; dong thoi chi dao cac giai phap nhdm hd trg, giai quyét cac vudng méc/khé khin phat
sinh, tao diéu kién cho cong tic didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Ban Tong Giam doc

ding huéng va dat hiéu qua cao.

Trong 06 thang dau nam 2023, HDQT da thuc hién cong tac chi dao va giam sat hoat
dong ctia Ban Tong Giam dbc vé cac nodi dung sau:

- Chi dao céc chi trwong SXKD linh hoat, cén trong nhim tmg ph6 véi bdi canh
khiing hoang kéo dai ctia tinh hinh kinh té néi chung va nganh thép néi riéng;
- Chi dao thyc hién gbép vén vao Cong ty con (CTCP Hoa Sen Yén Bai);

- Chi dao trién khai chi truong tai cdu trtic, chuyén doi mé hinh quan tri Tap doan
v&i cac dinh hudng: Tiép tuc cung cb hiéu qua SXKD cua CTCP Nhya Hoa Sen, chuén bi
céc diéu kién cin thiét cho viéc phat hanh c¢b phiéu ra céng ching (TPO) va niém yét trén
san giao dich chtng khoan vao thdi diém phi hop; Tiép muc mé rong, cing cd hidu qua
kinh doanh ctia Fé théng Hoa Sen Home, déng thoi nghién ciru, chuén bi ngué)n lue, diéu
kién can thiét dé thanh 14p CTCP Phan phdi VLXD — Nbi thit Hoa Sen (CTCP Hoa Sen
Home) va t6 chirc chuyén giao mang phan phdi VLXD — Ni thit cho CTCP Hoa Sen
Home vao mét thoi diém phi hop;

- Giam sat, chi dao cong bd thong tin nhim dam bao tinh minh bach, kip thoi theo
diang quy dinh cta phap luat;

- Chi dao thuc hién Bao céo tai chinh 06 thang dau nam 2023;

- Kiém tra viéc chép hanh va tun thi cac quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu I¢,
Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va cic quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc;

- Giam sat viéc thue hién cac Nghi quyét khac ctia PHDCD va HDQT d3 ban hanh.

Duéi su chi dao cia HPQT, Ban Tdng Giam dbc da khén truong, nghiém tic trién
khai nhiém vu trong ting thoi ky dén tirng thanh vién phu trach, chi dao cac Don vi thuc
hién va béo cdo diy du, kip thoi bang van ban dén HDQT vé két qua thuc hién nhiém vu,
quyén han dugc giao theo dinh ky va khi ¢6 yéu ciu. Cac chi dao ciia HDQT luén duoe
Ban Téng Giam déc va cac Don vi xac dinh 14 nhiém vu trong tam, cép béach dé tap trung,
chu trong thuc hién.

3. Hoat dong cia cac Uy ban thuéc HDQT

Hién tai, Tap doan Hoa Sen c6 04 Uy ban truc thuéec HPQT, thue hién céc chire
nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Piéu 1 va Quy ché quan tri Tap
doan hién hanh.
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Trong 06 thang dau nam 2023, céc ij ban da thuc hién déy du, kip thoi theo dang

chirc nang, nhi€ém vy duoc quy dinh tai Quy ché t§ chirc va hoat ddng cua tung Uy ban.

Chi tiét vé tén goi, chiic ning cta cic Uy ban cu thé nhu sau:

Stt

Uy ban thugc HDQT

Ban chuyén trach
giiip viéc cho Uy ban

Chirc néing, nhiém vu

ny ban Phat trién

o K
chiéen lwogc

Ban Chién luoc &
Dau tu phat trién
(Ban Chién hroc —
Pht trién)

- Hoach dinh chién lugc kinh doanh, diu tu
va nghién ciu, thdm dinh, danh gia c4c khoan
dau tu thude thdm quyén cia HDQT.

- Nghién ctru, phan tich va hoan thién
phuong 4n, 16 trinh mo rong va phat trién Hé
théng Hoa Sen Home.

Uy ban Quan tri
Cong ty & B
nhiém, lwong thudéng
(Uy ban Quan tri & Bo

nhiém, lwong thuong)

Ban T4i cu triic &
Nhaén sy, Luong
thudng

(Ban Tdi cdu triic)

- XAy dung phuong an tai chu triic, chuyén
déi mo6 hinh quan tri ctia Tap doan theo
hudng tich cac mang SXKD Thép, SXKD
Nhua va Kinh doanh phén phdi VLXD — Noi
th4t Hoa Sen Home nham phat huy hiéu qua
kinh doanh ciia tirng linh vuc.

- Xay dung va t6 chitc thuc thi cdc phuong
an, ké hoach tai cAu trac ngudn lyc cho phi
hop véi hoat dong SXKD cua Tap doan va
dién bién cuia tinh hinh khach quan theo tirng
thoi ky.

- Nghién ctiu, tham muu va kién nghi vé
céc van dé lién quan dén Hé théng Quan tri
ndi bd cua Cong ty.

- Dénh gié tidu chuin va ning luc ciia céc
ung vién HPQT.

- Giam sat, danh gig két qua thuc hién chic
nang, nhiém vu cha ting Thanh vién HDQT.
- Dénh gi4, kién nghi viéc bé nhiém, mién
nhiém, bai nhiém céc chirc danh quan tri cAp
cao, quan ly cp cao cuia Tap doan.

- Xem xét, kién nghi miic thi lao va cac loi
ich khac v&i céc chie danh truc thuée HPQT.

- Xem xét, kién nghi viéc khen thuong, ky
luét d6i véi cac Thanh vién HDQT, Ban Diéu
hanh cfing nhu té chiic trién khai phuong 4n
lwong thudng, phiic lgi cho toan thé can b
cong nhén vién Tap doan.

- Xem xét, kién nghi céc phuong 4n phét
trién nhan sy ctia Tap doan.




Stt | Uy ban thuge HPQT

Ban chuyén trach

gitip viée cho Uy ban

Chirc niing, nhiém vu

8. Uy ban Kiém toan

Uy ban Tai chinh &

Quan h¢ cb dong

Ban HJ trg Kiém todn

- Giam sét tinh trung thuc ctia c4c bdo céo
tai chinh va cdc cong bd chinh thiic lién quan
dén tinh hinh, két qua tai chinh ctia Céong ty.

- Ra soat hé thong kiém soét ndi bo va quan
ly rui ro.

- Xem xét, phé duyét va theo d&i, ra soat
giao dich v&i ngudi cé lién quan thude thim
quyén phé duyét va dua ra khuyén nghi vé
nhiing giao dich cin c6 phé duyét cia HDQT
hoic PHPCD.

- Giam sat chirc ning kiém toan.

- Kién nghi lya chon Cong ty Kiém toan doc
lap, mirc thi lao va céac diéu khoan lién quan
trong hop ddng kiém toan dé HPQT théng qua
trude khi trinh 1én PHDPCD phé duyét.

- Theo déi va danh gia su doc lap, khach
quan ctia Cong ty Kiém toan va hiéu qua cia
qué trinh kiém toan.

- Giadm sat nhdm bao dam Cong ty tudn thu
cac quy dinh phép luét hién hanh.

- Gidm sat va dua ra y kién chi dao trong
céc nghiép vu lién quan dén cb déng, quan hé
cd dong, cong bd théng tin trén thi trudng
ching khoan.

- Thiét lap, kién nghi va tham muu cho
HDQT trong viéc quyét dinh céc van d lién
quan dén cdng tac tai chinh, huy dong von,
phat hanh cb phiéu c¢b phin ciia Cong ty.




Co cAu va thanh phéan nhén su ctia cac Uy ban va Ban chuyén trach truc thugc HDQT
cu thé nhu sau:

Stt Tén Don vi Ho va tén Chire vu
Ong LE PHUGC VU :
Cha tich Uy b
, , . Chu tich HDQT IS
UY BAN PHAT TRIEN : -
CHIEN LUOC Ol‘lg TRAN NGOC CHU 1
Pho Chu tich HPQT Thanh vién Uy ban
Thudng truc — Diéu hanh
Ong LE PHUGC VU ol e i
uon
L. Chu tich HDQT & LG B
Ong TRAN NGQC CHU
BAN CHIEN LUQC - Phé Chu tich HDQT Pho Ban chi dao
PHAT TRIEN Thudng truc — Diéu hanh
Ong TRAN QUOC TRi
Thanh vién HPQT Diéu hanh Phé Ban trién khai
kiém Téng Gidm dbc
Ong LE PHUGC VU "
; 5 g y Chu tich Uy ban
UY BAN QUAN TRI & BO Chu tich HDQT
NHIEM, LUONG Ong TRAN NGOC CHU
THUONG Phé Chu tich HDQT Thanh vién Uy ban
Thudng truc — Piéu hanh
Ong LE PHUOC VU
Truéng Ban chi d
Chi tich HPQT PESHE Sanen e
2, Ong TRAN NGQC CHU
Phé Chu tich HDQT Pho Ban chi dao
o ) Thudng truc — Diéu hanh
BAN TAI CAU TRUC Ong TRAN QUOC TRI
Thanh vién HPQT Biéu hanh Phé Ban diéu phéi
kiém Tdng Giam dbc
Ong BUI THANH TAM Phé Ban Thuong truc —
Phu trach Quan tri Cong ty Trién khai
Ong NGUYEN VAN LUAN :
ng‘ - v = Chu tich Uy ban
Thanh vién HDQT Ddc lap
. 2 : O VIET DU ;
UY BAN KIEM TOAN - D_TANH ) Y, Thanh vién Uy ban
Thanh vién HDQT Dgc lap
Ong LY VAN XUAN o
3. : Thanh vién Uy b
Thanh vién HDQT Khong didu hanh S B
) Ong LE VU NAM Tm‘i“%Bi;‘l Ho Ty
BAN HO TRQ e
KIEM TOAN A £ DINH HA 3 )
Ong LE DINHHANH Pho Ban hd tro trién khai
Giam doc Kiém soat ndi bo
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Cac Uy ban truc thuéc HDQT la nhiing Don vi truc tiép dé ra va td chirc thue hién
céc chi truong, dinh huéng cia HDQT lién quan dén hoat dong SXKD cua Tép doan trén
co 56 ¥ kién, tham muu, dé xuit ciia cac Pon vi chitc nang thude Tap doan, dong thoi, thay

mit HPQT theo ddi, giam sat cac Don vi chic ning thudc Ban Téng Giam ddc trong viée
thue hién cac Nghi quyét, chi truong di duge HDQT/DHDCD thong qua.

Trong 06 thang dAu nam 2023, cac Uy ban truc thudec HPQT da trién khai céc cong tac sau:

Tén Don vi

Két qua hoat dong

Uy ban Phat trién
chién lwgc

1. Dbi véi viée phat trién muc tidu, chién hrge Tap doan
- Nghién ctru, hoach dinh chién luoc phat trién, danh gid két qua thuc hién
chién lugc kinh doanh va d& xuét thay di vé chién luoc kinh doanh cia toan
Tap doan, hoach dinh chién luoc du tu, xay dung chinh sach va nguyén tic dau
tu ngén, trung va dai han; nghién ciru, thim dinh, danh gia cic khoan dau tu
thudc thim quyén ctiia HDQT.
- Tiép tuc dénh gia két qua thuc hién tii cdu tric va dé xudt cac chién lugc
kinh doanh cuia toan Tap doan; bao gdm thiic dy viéc thuc hién chién lugc va
ké hoach niém yét ciia CTCP Nhua trén thi truong chimg khoan vao thoi diém
phu hop. '
- Ban Chién lugc — Phét trién da va dang tap trung phat trién, mé rong Hé
théng Cira hang Hoa Sen Home trén thi trudng, song song véi viéc tiép tuc
nghién ctu, phan tich, dianh giad hiéu qua hoat dong kinh doanh cua céc Cira
hang trong Hé théng dé dinh huéng phit hop véi chién luoc phét trién chung
cua Tap doan trong NDTC 2022 —2023.
2. D6i véi cdc Nha may san xuét

T chue, chi dao va giam sat cac Pon vi chitc ning, theo dbi sat sao, dam
bao qua trinh van hanh én dinh, c6 hiéu qua ctia cac Nha may san xuét da di vao
hoat dong. Uy ban vAn dang tiép tuc nghién ciru va dé xuat phuong 4n cai tién
k¥ thuat ddi v6i cdc Nha mdy san xudt nhdm dam bao ning suét, ning cao chét
lwgng san pham, tiét giam chi phi nhan su/chi phi san xuat va ciing cb ning luc
canh tranh cua Tép doan.
3. D6i voi cac D an khae

Xem xét, kién nghi HDQT théng qua chi trwong chuyén nhugng Dy 4n
Trung tAm thuong mai, khich san, nha hang & td chirc su kién Hoa Sen Yén
Bai dé dam bao dung tién do da cam két véi UBND Tinh Yén Bai, phit hop véi
nguén luc hién tai ctia Tap doan.

Uy ban Quan tri
Cong ty & Bb
nhiém, Luong

thwéng

1. Céng tac siap xép, kién toan b may hoat dong

- Nghién ctru, d& xut dinh bién nhan sy phu hgp v6i tinh hinh san xuét kinh
doanh ciia Tap doan nhung vin dam bao t8i uu hidu suét cong viée.

- Xay dung, cap nhat, diéu chinh va tham muu cho HPQT xem xét, phé duyét
co ché phén ngach, bic dbi véi hé théng chirc danh quan Iy tai Van phong Tép
doan, cac Cong ty con, Nha may truc thudc va Hé théng Hoa Sen Home; phan
cAp céc Phong/Ban chiic ning tai cic Don vi trén toan Tap doan nham nang cao,
ciing c6 hiéu qua cong tac quan tri, ndi vu va kiém soat ndi bd dé quan 1y chit
ché& hoat dong cua Téap doan, ting cudng hicu sudt SXKD va chuén bi ngudn
luc cho céc giai doan phat trién tiép theo trong tuong lai.




<

Tén DPon vi

Két qua hoat dong

- Pong thoi, Ban Tai ciu triic da ban hanh cic vin ban ty quyén, phin quyén,
phan céng, phan nhiém cho céc chiic danh Cén bd quan 1y méi duge bd nhiém
nhim tao diéu kién thuan loi cho viéc trién khai thuc hién nhiém vu tai chiic
danh mai.

2. Cong tac quan Iy, phat trién ngudn nhén lhre

- Nghién ctu, xiy dung va trinh HDQT phé duyét téng dinh bién nhén sy toan
Tép doan trén tinh than tinh gon bd mdy, tiét giam chi phi, phii hop véi tinh
hinh san xuit kinh doanh va dinh huéng, chién luoc phat trién ngudn nhan luc
cua Tap doan.

- Nghién ctru, xay dung va trinh HDQT phé duyét cac chuong trinh phat trién
ngudn nhan luc mdi song song vai viée tiép tuc gidm sat chit ché viéc thuc hién
céc chuong trinh phat trién ngudn nhan lyc hién tai nhim xay dung doi ngii
nhén luc du ngudn viing manh, chuin bi cho nhiing budc phat trién trong tuong
lai ctia Tap doan.

3. Mot s6 van dé khic lién quan dén cong tic ti cAu tric va nhin sy, lwong
thwéng cia Tap doan

- Trong 06 thang diu nam 2023, Uy ban hoan thanh tét nhiém vu véi vai tro
12 Pon vi tham muu, tu vin cho HPQT trong viéc dé xuét bd nhiém hodc trinh
HPQT bd nhiém can bd quan tri/quan ly cAp cao theo thdm quyén. Uy ban da
tham muu, hd tro HDQT va Ban Diéu hanh kién toan co ciu nhan su, én dinh
bd may didu hanh, bd nhiém cdn bd cip cao va luan chuyén nhén su theo ding
quy dinh phép luat va Diéu 1& ctia Tap doan.

- Ngoai ra, Uy ban da phdi hop véi Cong doan Tap doan tu van, tham muu
cho HPQT vé chuong trinh ning cao phic loi ciing cic giai phap hd trg an sinh,
chdam sdc strc khoe cho can bd cong nhan vién Téap doan.

- Chinh séch Iwong thudng dugce xay dung dua trén co so cong viée duge giao
di cuing v6i hidu qua cong viée thuc hién, dam bao tinh cong bing, phil hop véi
murc d6 cdng hién ctia nguoi lao dong va mirc canh tranh trén thi trudng chung.
- Nghién citu, xdy dung va dua ra cic d& xuét, chinh sich vé lvong thudng,
phuc lgi, khen thudng — ky luat, trinh HDQT thong qua.

- Chuong trinh “Quén tri vién du ngudn”, “Vudn wom tai ning”, “Quy
hoach Can b6 du ngudn” va “Quy hoach Cén bd ké thira” duoc thiét ké khoa
hoc va 16 trinh rd rang, két hop gifta ddo tao 1y thuyét nén ting cing viéc
huén luyén, trai nghiém thuc té, nhitng ng vién uu ti nhét s& dugc bd nhiém
vao nhiing vi tri pht hop, gép phin thay dbi dién mao va déng gdp vao sy
phat trién khong ngimg ctia Tap doan trong tuong lai.

- Céc chuong trinh dao tao, bdi dudng dinh ky cho c4n bd cong nhin vién
ciing duge nghién ciru, xay dung, dam bao phat trién bén viing va c6 dinh huéng
10 rang, lau dai trong tuong lai.

Uy ban Tii chinh
& Quan hé ¢ dong

1. Hoat dong tai chinh — ngian hang

- Dam phén, lam viéc véi cac Ngan hang, T6 chirc tin dung trong hoat dong
cAp tin dung, giai ngin vbn vay dé thuc hién hoat dong SXKD.

- Xem xét, d& xut, tham muu HDQT quyét dinh cac hoat dong g6p von, dicu
phéi dong tién cho cdc Cong ty con, Nha mdy.




Tén Don vi

Két qua hoat dong

2. Hoat dong cong bd thong tin
- Tham muu, dé& xuidt HPQT phé duyét va td chirc, don dbc cac Pon vi
chuyén trach trong viéc thuc hién thu tuc cong bd thong tin dinh ky va bt
thudng theo cac quy dinh hién hanh.
- Chu doéng cong b théng tin dbi véi nhiing théng tin quan trong, ¢é anh
hudng truc tiép hoic gian tiép dén quyén loi ciing nhu cac quyét dinh dau tu
ciia nha diu tu.
3. Hoat dgng chi tra cb tire

Pua ra y kién tham muu cho HPQT vé ty I8, hinh thic va thoi diém chi tra
¢d tirc phit hop nhdm dam bao khong anh hudng dén hoat dong ctia Cong ty.
4. Hoat dong quan hé cb déng, nha diu tu
- Tham gia cac cudc hop thudng nién va bat thuong ciia PHPCD; chii tri soan
thao tai liéu hop va cong bd diy di tai lidu trén website dé cac cd dong tham
khao, [am co s& @& cb dong thao lufin va biéu quyét tai hoi nghi ding theo quy
dinh cta phap luat; tra 101 ddy du tit ca cdc cdu hoi do ¢b dong dit ra tai hoi
nghi trong thdi han hop 1y.
- Tham gia gap g6, trao dbi vdi cdc nha diu tu trong va ngodi nudc, trinh bay,
giai dap cac van dé ma nha dau tu quan tam.
- Tlep xuc, gdp gd, giai dap thic mic va hd tro cb dong trong cac cong tic,
thu tuc dang ky luu ky.

Uy ban Kiém tosn

1. Cong tic giam sat tai chinh

- Dinh ky soat xét cac bao cao tai chinh ctia Cong ty, ddm bao tinh chinh x4c,
minh bach trong céc s6 liéu tai chinh khi béo céo cho co quan quan Iy nha nude,
cb dong va nha dau tu.

- Tham tra cc bao céo thuc hién chi phi tai chinh hang thang do Ban Tbng
Giam dbc thuc hién, tir d6 d& xudt HPQT vé céc dinh hudng lién quan dén cong
tac quan tri tai chinh.

- Tién hanh kiém tra bit thuong d6i v6i céc s6 liéu tai chinh ctia Cong ty nham
dam bao tinh hinh tai chinh cua Cong ty luén trong trang théai lanh manh.

2. Cong tic kiém soat ndi bd, kiém toin ndi bd

- Giam sat tinh hiéu quéa c4c hoat dong kiém soat ndi bd ctia T4p doan nhim
phong chdng gian 14n, quan 1y rui ro va dam bao tuan thu Diéu 1§, Quy ché néi
bd ciia Tap doan cling nhu phép luét hién hanh.

- P& xuit HDQT lya chon Céng ty Kiém toin dbc lap cho céc bdo cdo tai
chinh ciia T4p doan d& dam béao tinh minh bach, khach quan trong hoat dong tai
chinh — ké to4n ciia Tap doan.

- Pam bao hoat dong kiém toan ndi bd ciia Tap doan: kiém tra, gidm sat viéc
thuc hién ké hoach kiém toan ndi bd, danh gia tinh hidu qua cuia hoat dong kiém
todn ndi bd.

3. Cong tac kiém tra, gidm sit, phé duyét cac giao dich véi ngudi 6 lién quan
- Tham gia giam sat, kiém tra, phé duyét cac giao dich phat sinh giita Cong ty
véi cac bén co lién quan.

- Giam sat, theo ddi va dam bao céc giao dich v&i ngudi co lién quan tuén thi
dting Quy ché v& trinh ty thi tuc phé duyét, giao két, thuc hién cc giao dich
v&i nguoi ¢6 lién quan.




4. Cac Nghi quyét ciia HPQT trong ky béo cdo

Stt

S6 Nghi quyét

Ngay
ban hanh

Noi dung

Ty 1&
théng qua

01/NQ/HPQT/2023

16/02/2023

Nghi quyét cudc hop Hoi dong Quan tri
Céng ty Cb phan Tap doan Hoa Sen phién
hop dinh ky thang 02/2023.

100%

01A/NQ/HPQT/2023

16/02/2023

Théng qua chii truong thay d6i Ngudi ding
d4u mot s6 Chi nhanh truc thudc.

100%

02/NQ/HPQT/2023

21/02/2023

Théng qua chu truong ting von didu & cia
Cong ty Cb phin Hoa Sen Yén Bai.

100%

03/NQ/HbQT/2023

01/03/2023

Théng qua viée bd sung mét sd nganh,
nghé kinh doanh ctia Céng ty TNHH MTV
Hoa Sen Ha Nam va Cdéng ty TNHH MTV
Hoa Sen Binh Binh.

100%

04/NQ/HDQT/2023

01/03/2023

Thong qua viéc bd sung va chi dinh Nguoi
dai dién theo phap luat thir hai tai cac Cong
ty con, Nha mdy do Tap doan s& hitu 100%
vbn diéu 1&.

100%

05/NQ/HDQT/2023

01/03/2023

Théng qua chi truong thay d6i Nguoi ding
d4u mot s6 Chi nhanh truc thudc.

100%

06/NQ/HDQT/2023

13/03/2023

Lwa chon Céng ty Kiém toan ddc lap dé
kiém todn cho céc béo cdo tai chinh hop
nhét, bdo cdo tai chinh riéng cia Cong ty
C phén Tap doan Hoa Sen va céc Cong ty
con trong NDTC 2022 —2023.

100%

07/NQ/HPQT/2023

15/03/2023

Théng qua chi truong chi dinh va tiy quyén
cho Pon vi TH chitc Chudi Su kién tai Pa
Lat — Lam Ddng tir 29/04 — 03/05/2023.

100%

07A/NQ/HDQT/2023

15/03/2023

Théng qua chi truong tai trg kinh phi tb
chtic Chudi Su kién tai Da Lat — LAm Ddng
tir 29/04 — 03/05/2023.

100%

10.

08/NQ/HPQT/2023

17/03/2023

Théng qua viée thay ddi dia chi Cong ty C6
phan T4p doan Hoa Sen — Chi nhanh Tinh
Binh Thuén.

100%

1.

09/NQ/HPQT/2023

20/03/2023

Piéu chinh thong tin Du 4n déu tu md rdng
Nha mdy 6ng thép Hoa Sen Binh Dinh.

100%

12.

10/NQ/HDQT/2023

01/04/2023

Théng qua chii truong thay déi Ngudi ding
d4u mot s6 Chi nhanh truc thudc.

100%

13.

11/NQ/HPQT/2023

06/04/2023

Théng qua viée cdp han mic tin dung tai
Ngan hang TMCP Qubc té Viét Nam
(“VIB”) — TTKD KHDN Sailing.

100%




Ngay Ty 1€
Stt S6 Nghi quyét Noi dun L
S ban hanh ) ® théng qua
Thay d6i nganh, nghé kinh doanh ctia Cong
14. 12/NQ/HPbQT/2023 19/04/2023 | ty TNHH MTV Toén Hoa Sen va Cong ty 100%
TNHH MTV VLXD Hoa Sen Yén Bai.
Thong qua viéc trién khai chi tra c6 tic ciia
18. 13/NQ/HDbQT/2023 18/05/2023 ' s 3 o 100%
RHEQ . NDTC 2021 — 2022 bing cb phiéu. )
Théng qua viée chidm dat hoat dong Chi
16. | 14/NQ/HPQT/2023 | 19/05/2023 | nhanh Céng ty C& phin T4p doan Hoa Sen |  100%
tai An Pht — Binh Duong.
Nghi quyét cudc hop Hoi dong Quan tri
17. | 15/NQ/HPQT/2023 | 20/05/2023 | Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen phién |  100%
hop dinh ky thang 05/2023.
Théng qua viéc vay von va thé chép tai
18. | 16/NQ/HPQT/2023 | 22/05/2023 | Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam 100%
— Chi nhanh KCN Binh Duong.
19. | 17NQ/HDQT2023 | 01/06/2023 | B0, hiém chinh thic Can b0 Quan tri =1 50,
Diéu hanh cap cao.
Théng qua chii truong thay dbi Nguoi dimg
20. 5 i 1009
0. | 17A/NQ/HPQT/2023 | 01/06/2023 dhu mét s Chi nhanh trye thude. 0%
Thong qua viée chdm dit hoat dong Chi
21. | 18/NQ/HPQT/2023 | 02/06/2023 | nhanh va thanh ldp Pia diém kinh doanh 100%
truc thudc.
Thong qua viée didu chinh thong tin Du an
22. | T/202 ’ . 100%
PINQADOT 2023 18/46/2025 Nha may Hoa Sen Nam Cam — Nghé An. 4
M. UY BAN KIEM TOAN
1. Théng tin vé Thanh vién Uy ban Kiém todn (“UBKT”)
Stt = 5 ) Chiic vu khong con 12 Trinh d chuyén mon
Uy Do K Ton Thanh vién UBKT
Phé Gido su, Tién sy
1 | OngNguyén Van Luan| Chu tich Uy ban 16/01/2018 chuyén nganh Kinh té
chinh tri
A . . Thac s§ Quan tri du an,
2 |  OngPinh Viét Duy | Thanh vién Uy ban 16/01/2018 ac sy Quan tri dyan
K§¥ su xdy dung
A ; Phé Gido su, Tién sy
3 Ong Ly Vin Xudn | Thanh vién Uy ban 16/01/2018 ? ‘f‘;’lfhoa ]




2. Cudc hop ciia Uy ban Kiém toin

Thanh vién S6 budi hop o Ty I¢ Ly do khong
Stt | . . " | Ty 1é tham du h
Uy ban Kiém toan tham duw y I¢ tham di hop bieu quyét tham dw
Ong Nguyén Vin Luan 3 100% 100%
Ong Pinh Viét Duy 3 100% 100%
Ong Ly Vin Xuén 3 100% 100%

3.  Hoat dong giam sat cia Uy ban Kiém toan ddi véi HPQT, Ban Téng Giam
dbc va co dong

Trong 06 thang dAu nam 2023, nhim thyuc hién chirc ning duoc quy dinh tai Pidu
1& va Quy ché Quan tri Cong ty, Uy ban Kiém toan thuéc HPQT d t6 chirc trién khai
cac cbng tac sau:

- Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCD, Nghi quyet/Quyet dinh cta
HDQT di ban hanh trong 06 thang dau nim.

- Giam sat viéc ghi sb séch, ching tur ké toan, thuc hién ra soat va dénh gid tinh hinh
tai chinh — ké toan ciia Tap doan.

- Theo d&i, danh gid hoat déng cta Pon vi Kiém toan doc 1ap (Cong ty TNHH
KPMG) dé dam bao tinh ddc 1ap va khach quan trong hoat dong kiém toan cac béo cdo tai
chinh cua Tap doan.

- Giam sét, chi dao cong bd thong tin nhim dam bao tinh minh bach, kip thdi theo
diung quy dinh cta phap luat.

- Thuc hién, giam sat va danh gia hoat dong kiém toan, kiém so4t ndi bd cua Téap doan.
- Theo ddi viée thuc thi ké hoach san xuét kinh doanh ciia Ban Téng Giam dbc Tap doan.

- Tham gia giam sat, theo d&i va dam bao cac giao dich véi nguoi ¢6 lién quan tudn
thit ding quy dinh phéap luat va Quy ché vé trinh tu thii tuc phé duyét, giao két, thuc hién
cac giao dich v61 nguoi cé lién quan cua Tap doan.

Uy ban Kiém toan nhén dinh hoat dong ctia HPQT Tép doan phti hop véi quy dinh
ctia phap ludt, Nghi quyét cia DPHPCPD, Piéu 1& va Quy ché Quan tri ctia Tap doan Hoa
Sen; Ban Tong Giam dbc da thuc hién ding chirc ning, nhiém vu va phan cAp dé trién khai
cée Nghi quyét cia PHDCD va HPQT.

4. Sw phdi hop hoat dong giita Uy ban Kiém toan déi véi HPQT, Ban Téng
Giam doc va cic Can b quan 1y c6 lién quan khiac

Uy ban Kiém toan ludn phdi hop tét véi HPQT, Ban Tong Gidm dbc va cac Cén bd
quan 1y ¢6 lién quan trong qua trinh & chirc thuc hién quyén han, nghia vu ciia Uy ban theo
quy dinh.




—

Uy ban Kiém toan da tham dy day du cac cude hop HDQT dinh ky, xem xét tinh hinh
quan tri, tinh hinh hoat dong SXKD, danh gia tinh hinh tai chinh — ké toan cia Tap doan,
dua ra cac khuyén nghi dé tham van, hd trg HDQT dua ra quyét dinh, quyét sach phu hop,
hiéu qué, dam bao thuc hién dung chu truong céc Nghi quyét da duge DPHPCD théng qua.

HDQT, Ban Téng Giam déc va cac Can bd quan 1y khac ciia Tap doan da tao diéu
ki€én thuan loi trong qua trinh thuc hién chirc ndng, nhi€ém vu cta ij ban Kiém toan; Thuc
hién giai trinh, cung cép tai lidu, s6 lidu cho UBKT kip thai, dr?ty dn theo yéu cau.

5.  Bao c4o hoat dong ciia Ban HO tro Kiém toan/Uy ban Kiém toan

5.1. Két qua gidm sdt tinh hinh tai chinh — ké todn cia Tdp doan

Trong 06 thang dau ndm 2023, nhim thuc hién chitc ning duoe quy dinh tai Piéu 1é va
Quy ché Quan tri Céng ty, Uy ban Kiém toan thuéc HPQT da tb chirc trién khai cc cong
tac sau: (i) ra soat, danh gia tinh hinh tai chinh — ké toan ctia Tap doan; (ii) lam viéc véi Pon
vi Kiém toan ddc 1ap (Cong ty TNHH KPMG) d& dam bao tinh ddc 14p va khach quan trong
hoat déng kiém toan cic bio cdo tai chinh ctia Tap doan.

HPQT da dua ra két ludn vé tinh hinh tai chinh — ké to4n ctia Tap doan trong 06 thang
dau nam 2023, cu thé nhu sau:

\/

% Ve tinh hinh tai chinh:

- Tép doan tuan tht ddy di yéu ciu cla cic chudn muc ké toan va ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc td chirc cong téc tai chinh ké toan.

- Céc chimg tir ké toan duoc T4p doan quéan 1y chat ch& va luu trit c6 hé théng theo
quy dinh dam bao truy xudt nhanh chéng day du khi c6 yéu cau kiém tra, kiém toan.

- Cong ty thuc hién mé sb ké toan va s6 quy ding theo quy dinh hién hanh, thuc
hién ghi chép, cap nhat kip thoi, chinh xac cac phiéu thu, phiéu chi va bao ng/bao cé cua
ngan hang hang ngay.

- Tap doan di nd luc trong cac cong tac tiét giam chi phi, ddy manh ban hang dé ghi
nhén loi nhuén thuén tir hoat ddng san xudt kinh doanh, kéo giam dw no vay hidu qua, dam
béo tinh hinh can déi tai chinh ctia Tap doan.

- Céc chi s co ban v& tinh hinh céng no, vbn vay, tinh thanh khodn, hi€u qua su
dung tai san, trich 1ap dw phong, vén chi s¢ hitu dap tng cac quy dinh, nguyén téc, tidu
chuén vé tai chinh — ké toan.

- Hoat dong san xuét kinh doanh duogc duy tri bn dinh, dong tién duge dam bao, tinh
hinh tai chinh lanh manh. DAy 14 tin hiéu tich cuc trong giai doan thi truong co nhiéu bién
ddéng phuc tap.

% V& Bdo cio tai chinh:

- Thong tin trong cc bdo cdo kinh doanh, bdo céo tai chinh quy va ban nién (06 thang)
ctia T4p doan (bao gdm céc bao cdo riéng va béo céo hop nhét) duoc trinh bay trung thyc, hop
Iy, nhét quan, phit hop véi cie quy dinh ctia phép luat. Ban Téng Giam dbe duy tri mirc d6 can
trong, hop ly trong t6 chirc cong tac ké toan, thong ké va lap bao céo tai chinh.

- Céc béo cdo déu duoc Ban Tdng Giam dbc trinh bay tai céc cude hop HPQT dinh
ky. K&t qua kiém tra thuc té ciing nhu s6 liéu kiém toan cta Pon vi Kiém toan ddc lap
(Céng ty TNHH KPMG) da cho thdy tinh hinh tai chinh ctia T4p doan Hoa Sen dang &
trang thai hoan toan lanh manh.




5.2, Bdo cdo hoat dong kiém sodt Chi nhanh/Cira hang va cdac Don vi kinh doanh

- Trong 06 thang diu nim 2023, Ban H3 tro Kiém toan/Uy ban Kiém todn da thuc
hién kiém tra/kiém toan cac Chi nhanh/Ctra hang (“Cira hang”) va cac Pon vi kinh doanh
nham phat hién kip thoi cée sai pham va thuc hién ché tai theo quy dinh.

- Tép trung ra soat chi phi phat sinh tai cdc Ctra hang Hoa Sen Home, dam bao ding
thuc té phét sinh.

- Theo ddi, giam sat, danh gia viéc xir Iy hang kém pham chat, hang giam cép tai
cac Chi nhanh/Cira hang.

- Kiém soat chit ché, déng bd san phém thuong mai tir khau nhan hang, nghiém thu,
luu kho, bao quan dén ban hang hoé va thanh toan cho nha cung cip.

- Thim dinh nang luc khach hang mdi, thim dinh cong no dé phat hién kip thoi cac
cong ng co rui ro.

- Ban H3 tro Kiém toan va Phong Kiém soét ndi bo da phéi hop thuc hién céng tac
kiém ké thuong xuyén, lién tuc nhdm kip thoi phat hién céc sai pham, dam bao qua trinh
hoat ddng san xuét kinh doanh cta Tap doan dugc thuc hién minh bach va thong subt.

5.3. Bdo cdo hoat ddng kiém tra, gidm sdt cdac giao dich véi nguoi cé lién quan

Trong 06 thang diu nim 2023, viéc giam sat, kiém tra cic giao dich vdi ngudi c6 lién
quan duge thuc hién chit ché, theo ding quy dinh phap luat, chi tiét nhu sau:

- Viéc giao két, thuc hién céc giao dich déu phai thong qua HDQT theo quy dinh tai
Piéu 18, Quy ché quan tri va Quy ché giao dich véi nguoi ¢6 lién quan hién hanh ctua Tép
doan, phtt hgp v6i quy dinh tai Luét Doanh nghiép va Luat Ching khoan hién hanh.

- Tai cac cude hop dinh ky, cac Thanh vién HDQT déu thao luén, trinh bay ¥ kién,
quan diém vé cac giao dich v6i ngudi ¢é lién quan. D6i véi nhiing giao dich dwoc dénh gia
quan trong, HDQT di t6 chirc cude hop bat thudong dé thong qua Nghi quyét riéng dbi vai
giao dich va cong b théng tin theo quy dinh phép lut.

- Déi véi cac giao dich thuong xuyén, Ban Téng Giam dbc chiu trach nhiém lap dé
xuét, chuyén Truong Ban Hb tro Kiém toan soat xét, tham muu dé trinh Uy ban Kiém toan
thuéec HDQT xem xét, phé duyét theo ding quy dinh.

- Viéc giao két, thuc hién céc giao dich déu dua trén co so binh d?mg, tu nguyén theo
dung quy dinh phap luét va Tép doan. Céc giao dich déu duoc giao két bang vin ban, dam bao
tinh minh bach, hai hoa loi ich cia cd dong va lgi ich cua cac bén tham gia giao dich.

HDQT da xem xét, thdng qua céc chu truong vé giao dich véi ngudi ¢ lign quan cua
Cong ty. Céc chii truong di dugc cong bd thong tin theo quy dinh ctia Ludt Chung khoan
hién hanh, cu thé nhu sau:

Stt S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

Théng qua céc giao dich v&i nguoi 6 lién quan phat
sinh trong giai doan tir 01/10/2021 dén 30/09/2022
1| 38/NQHDQT/2022 | 30/09/2022 | (NDTC 2021 —2022) va ké hoach giao dich dy kién
phéat sinh tir 01/10/2022 dén 30/09/2023 (NDPTC
2022 — 2023).




5.4. Dadnh gid méi truong kiém todn, kiém sodt ndi bé va dich vu kiém todn déc lap

% MGéi truong kiém sodt ndi b chit ché

Tap doan Hoa Sen hién dang duy tri mot khuon khé kiém soat noi bd hiéu qua nhu sau:

- Hoatdong kiém tra/kiém soat va ddnh gid rui ro duoc thuc hién dinh ky, dugc theo
doi va giam sat lién tuc nham kip thoi ing phé voi cac rii ro méi phét sinh.

- Céc bién phdp quan ly rti ro duge 4p dung kip thoi, phit hop va nhat quan véi quan
diém quan tri ctia Tap doan.

- Céc quy trinh nghiép vu dugc ban hanh, cép nhat, huéng dan thuc hién va quan ly
bai Pon vi chuyén trach. Viéc tudn thi cac quy trinh duge thue hién t6t va ghi nhan nhitng
chuyén bién tich cyc theo thoi gian.

- Thoéng qua fIy ban Kiém todn va cac Pon vi tham muu, gitip viéc, HDQT di nhan
dién dugc cac rii ro trong yéu trong nam, xac dinh céc quy trinh san xuit kinh doanh c¢é
kha ndng rui ro va to chic danh gid tinh phi hop ctia hé théng kiém soat ciing nhu tinh
tudn thu trong cac quy trinh tac nghiép.

< Moéi trwong kiém todn minh bach

- Tép doan ludn chil truong tao mdi truong minh bach, thuén loi nhat cho hoat dong
kiém toan, thanh tra ciia cdc Pon vi Kiém toan doc 14p ciing nhu co quan nha nudc.

- Kiém toan noi bd hoat dong dua trén cac phuong phap thyc hanh tdt nhét va chudn
muc ctia quéc té, dong thoi phit hop véi cac huéng dan do Bo Tai chinh ban hanh.

- Su phbi hop gitta Ban Tong Gidm doc va Uy ban Kiém toan trong quan ly da gitp
Kiém toan ndi bd phat huy tt vai trd ctia minh.

- Kiém toan ndi bo chi dong thuc hién cic hoat dong phéi hop, tu van trong hoat
dong quan tri rui ro, kidm soat ndi bd thay vi chi thuc hién kiém toan, ddnh gia thudn thy.

- K& hoach kidm toén noi bd duge hoan thanh tét trong pham vi ngudn Iuc.

- Céac khuyén nghi ctia Kiém toén noi bo duge cac Don vi ddng thuan, tiép thu va
thuc hién nghiém tic thong qua cac ké hoach khic phuc va dugc Kiém toan ndi bd theo
dodi sat sao.

- Kiém todn ndi b d hoan thanh nhiém vu va k& hoach kiém toén duoc giao, gép phan
céi tién quy trinh quan 1y, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va cai thién hidu qua hoat dong,

% Gidm sdt dich vu kiém todn djc Igp

- Uy ban Kiém toan thuc hién theo dai va danh gi4 sy ddc 14p, khach quan ctia Cong
ty Kiém todn va hiéu qua cua qua trinh kiém toan. Uy ban da trao d6i voi Pon vi Kiém
toan doc lap ctia Tap doan 1a Cong ty TNHH KPMG dé lam rd cac van dé phat sinh va/hodic
cac rai ro dugce phat hién trong qua trinh kiém toén doc lap, dong thoi kién nghi cac giai
phap xtr ly hodc ngan ngira rui ro.




- Qué trinh kiém toan ntra ddu nam 2023 cua Cong ty Kiém toan ddc lap duoc dam

bao phit hgp véi yéu cau ctia Tap doan Hoa Sen, dép ting yéu cdu dam bao chét luong, tinh

doc lap, khong xung dot loi ich clia kiém toan doc lap.

- Céng ty Kiém toan d3 hoan thanh nhiém vu, dép tmg ky vong ctia Uy ban Kiém

toan, dam bao dg tin cdy va trung thuc ctua bao cao tai chinh ma Tap doan da cung cép.

IV. BAN PIEU HANH

Théng tin Thanh vién Ban Diéu hanh:

Stt Thanh vién Nedy thing | . iuh 3¢ chuyén mon | Naay b nhiém
nam sinh
Ong Tran Ngoc Chu
Phé Chu tich HDQT Thuong truc Ci b
; — Pidu ha ié 5 A ¢ 16/01/2018
1 Diéu hanh kiém Phé Ban cic 10/05/1962 Tii chinh K& todn
Ban chuyén trach truc thudc
HDPQT va Chu tich Cong ty con
Ong Tran Qude Tri
2 5ng Gidm déc kiém Pho Bancac | 19/05/1979 Sarban 16/01/2018
: Tong Gidm doc kiém Phd Ban cic T3i chinh K& todn
Ban chuyén trach truc thugc HBDQT
Ong Hoang Pirc Huy .
3 . ; 23/07/1958 Dai hoc 16/01/2018
Pho Tong Giam doc
Ong Vii Vin Thanh
4, Phé Téng Giam dbc Truc kiém 29/07/1966 Thac s§ Kinh té 16/01/2018
Chu tich Cong ty con
Ong Tran Qubc Phim ¥ i da
5, e et Blug £k 07/03/1973 | Ky suxdydungdan | o001
Ph6 Tdng Giam ddc dung va cong nghiép
Ong Nguyén Ngoc Hu
6. 5 EgER Mg 08/07/1978 | Cit nhan Ngoaingt | 02/01/2019
Pho6 Tong Giam doc
Ong Trin Thanh Nam 5
7. e , 22/04/1988 _ Digiky 01/01/2020
Pho Tong Giam doc Quan tri kinh doanh
Ong Nguyén Tan Hoa - .
: v Cli nha & 3
8. Phé Téng Giam déc kiém 14/10/1978 | U han CRUYERREANL | 41 /087020
Co khi—Ddng luc
Chu tich Cong ty con
Cur nhan chuyén nganh
i &n Minh Phi § thuat Co
9. Chng Sy Winn ” Hee 15/08/1981 Kythuat Cong 1 51 /0012022
Ph6 Tong Giam dbc nghi¢p/Khoa Co khi —

Ché tao may




Stt Thanh vién Nedy thang | o h @b chuyén mén | Ngay bd nhiém
nam sinh
Ong Biuii Thanh Tam
10, | Phutrédch Quantri Cong ty kiém | 4/04/1957 | Trungcpkeloanxi | 0 ng
Phé Ban chuyén trach truc thudc nghi€p lam nghiép
HPQT
Ba Nguyén Thi Ngoc Lan & nhan K& todn —

11. i aoIesy | S0 BE toan 16/01/2018

K¢ toan Trudng Kiém toan
Ong Lé Vii Nam Phé Gi4 Tién &9
12. i 20/06/1966 | |10 Giosu, Tiensy oy 020
Trudng Ban Ho trg Kiém toan Luét Kinh t&
Ong Lé Pinh Hanh Cu nhan “%?“h _

13. , o 02/08/1980 | Taichinh—Tidnté— | 27/11/2020

Phé Ban Ho trg Kiém toéan Tin dyng
V. KE TOAN TRUONG
Stt Ho va tén Ngity thing | Trinh d9 chuyen mén | ... 0 13 1hiem

nim sinh nghiép vu

1. Ba Nguy&n Thi Ngoc Lan 21/01/1969 ¥ '}?a“ Festiodn. - 16/01/2018
1I€m toan

céc khéa dao tao, déng gép v kién trong linh vuc quan tri Cong ty bao gom:

VI. PAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Trong 06 thang dau nim 2023, HPQT da khuyén khich va tao diéu kién cho cic nhén
su lién quan dén mang phap ly va quan tri Cong ty tham du nhiing héi nghi, hoi thao va

- Hai thao vé cong tic quan tri Cong ty, cac théng 1 tot vé quan tri Cong ty trong

khu vuc va trén thé gidi, cap nhat cac quy dinh méi lién quan dén linh vuc ching khoan,
dau tu do Uy ban Chirng khoan Nha nuée, Trung tim Luu ky Chimg khoan Viét Nam, Sé&
Giao dich Chiing khoan Thanh phé H Chi Minh... phéi hop t6 chuc.

- Céc hdi thao chuyén dé quan tri do Céng ty t6 chiic.
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IX. CAC VAN DPE CAN LUU Y KHAC: Khéng cé

KT. CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
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